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Tisztelt Kozgyiilés!

L.
Székesfehérvar Megyei Jogli Véaros Onkormanyzata a DEPONIA Hulladékkezelé és
Telepiiléstisztasagi Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag egyediili tagja.

A tarsasadg ligyvezetOje benyujtotta a 2026. évi lizleti tervét, amelyet a tarsasag
feliigyelobizottsaga 2026. februdr 17. napjan targyal meg, ¢s alakitja ki allaspontjat.

Az lizleti terv elfogadasaval a tulajdonos a tarsasadg 2026. évi miikddésének, gazdalkodasanak
kereteit hatarozza meg.

IL.
Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata a Continus Nova Hulladékgazdalkodasi
és Vagyonkezel6 Korlatolt Felelosségii Tarsasag egyediili tagja.

A tarsasdg Tlgyvezetdje benyujtotta a 2026. ¢évi lizleti tervét, amelyet a tdrsasig
feliigyelobizottsaga 2026. februar 17. napjan targyal meg, és alakitja ki allaspontjat.

Az lizleti terv elfogadasaval a tulajdonos a tarsasag 2026. évi miikodésének, gazdalkodasanak
kereteit hatarozza meg.

II1.
Székesfehérvar Megyei Joga Varos Onkormanyzata a Székesfehérvar Varosgondnoksiga
Korlatolt Felelosségii Tarsasag egyediili tagja.

1.
A tarsasag Tlgyvezetdje benyujtotta a 2026. ¢évi lizleti tervét, amelyet a tarsasag
feliigyelObizottsaga 2026. februar 17. napjan targyal meg, €s alakitja ki allaspontjat.

Az iizleti terv elfogadasaval a tulajdonos a tarsasag 2026. évi miikodésének, gazdalkodasanak
kereteit hatarozza meg.

2.
A tarsasag jelezte az Onkorményzatnak, miszerint a tevékenysége soran az alapitd okirat
modositasat igényld koriilmény mertilt fel.

Az alapitod okirat és a cégjegyzék szerint Bozai Istvdn Tamas ligyvezetd onalldan, Béndek
Baldzs gazdasagi igazgato és Bakro-Nagy Tamas Gyorgy miiszaki igazgatd pedig egyiittesen
jogosultak cégjegyzésre. A tarsasag jelezte, miszerint a tovabbiakban hdrom igazgatdbol alld
iranyitéasi rendet vezet be, az lizemeltetési igazgatoi feladatokat Keresztes Gabor fogja ellatni.
Erre tekintettel intézkedni kell az egyiittes cégjegyzésre jogosult személyek alapitod okiratban,
illetve cégjegyzékben torténd modositasardl.

Tekintettel arra, hogy az Onkormanyzat egyediili tag a tdrsasagban, az alapitd okirat
modositasarol a Kozgytilés dont.

Javaslom, hogy az alapitd okirat a 4. szamu hatarozati javaslatban foglaltak szerint keriiljon
modositasra.



Iv.
Székesfehérvar Megyei Jogt Véaros Onkorméanyzata a "FEHERVAR F.C." Sportszolgaltaté
és Kereskedelmi Korlatolt Felelosségii Tarsasag egyediili tagja.

A tarsasadg ligyvezetOje benyujtotta a 2026. évi lizleti tervét, amelyet a tarsasag
feliigyelobizottsaga 2026. februdr 17. napjan targyal meg, ¢s alakitja ki allaspontjat.

Az izleti terv elfogadasaval a tulajdonos a tarsasadg 2026. évi miikodésének, gazdalkodasanak
kereteit hatarozza meg.

V.

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata és a SZEPHO Székesfehérvari
Epiiletfenntarté és Hoszolgaltato Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag kozott 2014.
majus 30-an létrejott hétermeld berendezések vagyonkezelésérdl szold szerzddés 8.5.-8.6.
pontja az alabbiak szerint rendelkezik:

,8.5.A tervszerii potlasi, a felujitasi, a korszerisitési, miiszaki fejlesztési munkadk
sziikségesseget  (korszeriisitési, miiszaki  fejlesztési  egyiitt:  beruhdzdsi), valamint
dllagmegorzési, karbantartdsi — csatolt kello részletességii miiszaki leirds és a tervezett
bekeriilési koltséget tartalmazo kc')'ltségbecslés egyidejb'i benyujtasa mellett — munkdk
sziikségességeét targyeévet koveté janudr 31. napjaig kell bemutatni és eldterjeszteni az
Onkormadnyzat részére. A terviél az Onkormanyzat 30 napon beliil dont. A felijitis és
beruhazas fogalma alatt a mindenkor hatdlyos sztv. szerinti fogalommeghatarozas az iranyado.
A tavhészolgaltatds elldtasdara sz616 feladata kapcesan az Onkormdnyzat részérdl a kozgyiilés
dont a targyévi feladatokrdl, azzal hogy szolgdltatasbiztonsagot, iizembiztonsdagot, emberéletet
veszélyezteto helyzetek esetén a Vagyonkezel6 sajat hataskorben és dontése alapjan jogosult és
koteles eljarni, és a Vagyonkezel6 indokolt eljardsdval kapcsolatban felmeriilé és ésszerii
koltségeket az Onkormanyzat megtériti, feltéve ha erre nem rendelkezik forrdssal a
Vagyonkezelo.

8.6. Vagyonkezelo koteles a 8.5. pontban foglalt potlasi, felujitasi, korszeriisitési, miiszaki
fejlesztési (korszertisitési, miiszaki fejlesztési egyiitt: beruhdzasi) célok teljesiilése érdekében a
vagyonkezelésbe vett Vagyonelemek utan elszamolt értékcsokkenés meértékének megfelelo
tartalékot képezni. A Vagyonkezelo a Vagyonelemek potlasarol, felujitasarol, potlolagos
beruhazasarol a vagyoni eszkozok elszamolt értékcsokkenésének megfelelo mértékben
gondoskodik. Amennyiben Onkormdnyzat a Vagyonkezeld e pont szerinti potlasi, felujitasi
munkakban hianyossagot tapasztal, akkor annak elvégzésére az Onkormanyzat hataridot jelol
ki. Amennyiben a VagyonkezelS ezen munkdkat hataridére nem végzi el, az Onkormanyzat a
Vagyonkezelo kéltségére maga elvégeztetheti.”

A tarsasag vezérigazgatdja 2026. janudr 31. napjaig eleget tett kotelezettségének, elkészitette
és beterjesztette az Onkormanyzatnak jovahagyasra a vagyonkezelésbe vett eszkdzokon
elvégzendd allagmegdvasi, karbantartdsi, potlasi, feljitdsi munkékra vonatkozd tervét (6.
szam hatarozati javaslat melléklete), mely tervrél az Onkormanyzat 30 napon beliil dont.

VL
Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata a Civitas Regia 2038 Nonprofit Korlatolt

Felelosségii Tarsasag egyediili tagja.

A téarsasag tigyvezetdje Dr. Belényesy Karoly.



A tarsasag vissza nem téritendd tdmogatés elnyerése érdekében palyazatot kivan benyujtani a
Kulturalis és Innovacios Minisztérium altal kiirt Tudomanyos Mecenatira MEC 26 kodszamu
palyazati felhivasra.

A palyazati felhivasra a tarsasag a palyazatot szakmailag irdnyitd projektvezetd kutatoval
egylittesen palyazhat azzal, hogy a kutatoénak a palyazat beadasanak idopontjaban PhD/DLA
fokozattal kell rendelkeznie, a tarsasaghoz kell kotddnie, és a projekt megvaldsitasi
id6szakaban a tarsasagnal munkavégzésre iranyul6 jogviszonyban kell allnia.

Dr. Belényesy Karoly iigyvezetd rendelkezik PhD/DLA fokozattal, a tarsasaggal
munkaviszonyban 4ll, és véllalja a palyazatot szakmailag iranyitd projektvezetd kutatoi
feladatokat, ezért javasolt a palydzatot szakmailag iranyito projektvezetd kutatonak kijeldlni.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy az eldterjesztést megtargyalni €s a hatarozati javaslatokat
elfogadni sziveskedjen.

Dr. Cser-Palkovics Andras
polgarmester



1. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgytilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalira vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2026. (...) hatarozata
a DEPONIA Hulladékkezel és Telepiiléstisztasagi Nonprofit Korlatolt Felelgsségii
Tarsasag 2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

1.
A Kozgytilés a DEPONIA Hulladékkezelé és Telepiiléstisztasagi Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag 2026. évi lizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

2.

A Kozgylilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkorményzati Holding és Kontrolling
Foosztaly bevonasaval a tarsasdgot a Kozgyilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

FelelOs: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely foosztalyvezetd
Steigerwald Tibor igyvezetd

Hatarido: 2026. december 31.



2. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgytilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2026. (...) hatarozata
a Continus Nova Hulladékgazdalkodasi és Vagyonkezelo Korlatolt Felelosségii
Tarsasag 2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

1.
A Kozgylilés a Continus Nova Hulladékgazdalkodasi és Vagyonkezelo Korlatolt
Felelosségii Tarsasag 2026. évi lizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

2.

A Kozgylilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkorményzati Holding és Kontrolling
Foosztaly bevonasaval a tarsasdgot a Kozgyilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

FelelOs: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely foosztalyvezetd
Steigerwald Tibor igyvezetd

Hatarido: 2026. december 31.



3. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgytilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2026. (...) hatarozata
a Székesfehérvar Varosgondnoksaga Korlatolt Felelosségii Tarsasag
2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

1.
A Kozgytilés a Székesfehérvar Varosgondnoksaga Korlatolt Felelosségt Tarsasag 2026. évi
iizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

2.
A tarsasag 2026. ¢évi lizleti tervében szerepld 7.050.033.000, - Ft 6sszegli 6nkormanyzati
tamogatasra az alabbi részletekben jogosult:

Honap Tamogatas osszege
2026. januar 6. napjaig 510920 000 Ft
2026. februar 5. napjaig 510920 000 Ft
2026. marcius 5. napjaig 752 330 000 Ft
2026. aprilis 2. napjaig 621251 000 Ft
2026. majus 5. napjaig 560 801 000 Ft
2026. junius 5. napjaig 718 902 000 Ft
2026. julius 3. napjaig 577 529 000 Ft
2026. augusztus 5. napjaig 545 313 000 Ft
2026. szeptember 4. napjaig 512 601 000 Ft
2026. oktober 5. napjaig 481 101 000 Ft
2026. november 5. napjaig 769 431 000 Ft
2026. december 4. napjaig 488 934 000 Ft
Mindosszesen 7 050 033 000 Ft

3.
Jelen hatérozat akkor 1ép hatalyba, amikor a fedezetet biztositd6 Székesfehérvar Megyei Jogu
Véros Onkormanyzat 2026. évi koltségvetésérdl szol6 onkormanyzati rendelet hatalyba 1ép.



4.

A Kozgyiilés utasitja a Cimzetes Féjegyz6t, hogy az Onkorméanyzati Holding és Kontrolling
Fbosztaly bevonasaval a tarsasagot a Kozgyiilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely foosztalyvezetd
Bozai Istvan igyvezetd

Hatarido: 2026. december 31.



4. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgyiilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2026. (...) hatarozata
a Székesfehérvar Varosgondnoksaga Korlatolt Felelosségii Tarsasag
alapité okiratanak moédositasarol

1.
A Kozgytilés modositja a Székesfehérvar Varosgondnoksaga Korlatolt Felelosségi
Tarsasag alapito okiratat, miszerint

a) Keresztes Gabort 2026. februar 21. napjaval egyiittes cégjegyzési joggal ruhdzza fel;

b) Keresztes Gabor az egyiittes cégjegyzési jogat Béndek Baldzs gazdasagi igazgatoval vagy
Bakr6-Nagy Tamas Gyorgy miiszaki igazgatdval egyiittesen gyakorolhatja;

c) Keresztes Gabort az alapitd okiratban az egyiittes cégjegyzésre jogosultak kozott feltiinteti.

2.
A Kozgyilés felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a Kozgyulés dontése végrehajtasahoz
szlikséges dokumentumokat alairja.

A Kozgyiilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Foosztaly bevonasaval a tarsasagot a Kozgytilés dontésérdl értesitse.

A Kozgytilés felkéri a tarsasag ligyvezetdjét, hogy a Kozgylilés dontése szerint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely foosztalyvezetd
Bozai Istvan ugyvezetd

Hatarido: 2026. februar 21.



5. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgyiilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalira vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2026. (...) hatarozata
a "FEHERVAR F.C." Sportszolgaltaté és Kereskedelmi Korlitolt Felel6sségii
Tarsasag 2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

1.
A Kozgytilés a "FEHERVAR F.C." Sportszolgaltaté és Kereskedelmi Korlatolt
Felelosségii Tarsasag 2026. évi lizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

2.

Az Onkormanyzat 2026. évben — a Magyarorszag helyi énkormanyzatairél szolé 2011. évi
CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés 15. pontja szerinti sport ¢s ifjusagi ligyekkel
Osszefiiggésben — az utanpotlas-neveléssel kapcsolatos feladatok ellatasahoz 150.000.000, - Ft
Osszegli mikodési tiamogatast biztosit a tarsasag részére.

3.
Jelen hatarozat akkor 1ép hatdlyba, amikor a fedezetet biztosité Székesfehérvar Megyei Jogu
Varos Onkormanyzat 2026. évi kdltségvetésérdl szol6 dnkormanyzati rendelet hatalyba 1ép.

4.

A Kozgylilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkorményzati Holding és Kontrolling
Fbosztaly bevonasaval a tarsasagot a Kozgylilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

A Kozgylilés felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a tAmogatassal kapcsolatos megallapodast,
valamint a Kozgytilés dontése végrehajtasdhoz sziikséges dokumentumokat alairja.

FelelOs: Dr. Cser-Palkovics Andrds polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes féjegyz6
Dr. Sashalmi Gergely féosztalyvezetd
Balogh Attila igyvezetd

Hatarido: 2026. december 31.



6. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgyiilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalira vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2026. (...) hatarozata
a SZEPHO Székesfehérvari Epiiletfenntarté és Hoszolgaltaté Zartkorien Miikodé
Részvénytarsasag miikodéséhez kapcsolodo dontés meghozatalarol

1.

A Kozgyiilés a SZEPHO Székesfehérvari Epiiletfenntarté és Hészolgaltatd Zartkortien Mikodd
Részvénytarsasag vagyonkezelésében 1évo, a székesfehérvari hoellatast biztositdé eszkozokre
vonatkoz6 2026. évi allagmegorzési, karbantartasi, feldjitasi, potlasi tervét a hatarozat
melléklete szerinti tartalommal jovahagyja.

2.

A Kozgytilés felkéri a Cimzetes Féjegyzét, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Foosztaly bevonasaval a SZEPHO Székesfehérvari Epiiletfenntart6 és Hoszolgaltatd Zartkorien
Miikodo Részvénytarsasagot a Kozgylilés dontésérdl értesitse.

FelelOs: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely foosztalyvezetd
Szauter Akos vezérigazgato

Hatarido: 2026. februar 28.



7. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgyiilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalira vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2026. (...) hatarozata
a Civitas Regia 2038 Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasaggal kapcsolatos dontés
meghozatalarol

1.

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgytilése hozzajarul ahhoz, hogy Dr.
Belényesy Karoly, a Civitas Regia 2038 Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag ligyvezetdje
a Kulturalis és Innovacios Minisztérium altal kiirt Tudoméanyos Mecenatara MEC 26 kodszamu
palyazati felhivasra a tarsasaggal egyiittesen palyazatot nydjtson be, €s a palyazattal kapcsolatos
tevékenységeket, mint a palydzatot szakmailag irdnyito projektvezetd kutato elvégezze.

2.
A Kozgytlés egyetért Dr. Belényesy Karoly ligyvezeté palyazatot szakmailag irdnyitod
projektvezetd kutatonak torténd kijelolésével.

3.
A Kozgyulés felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a Kozgyulés dontése végrehajtasahoz
szlikséges dokumentumokat alairja.

A Kozgylilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Fbosztaly bevonasaval a tarsasagot a Kozgytilés dontésérdl értesitse.

A Kozgytilés felkéri a tarsasag ligyvezetdjét, hogy a Kozgyiilés dontése szerint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely fosztalyvezetd
Dr. Belényesy Karoly ugyvezetod

Hatarido: 2026. februar 20.



UZLETI TERV
2026.

Székesfehérvar, 2026. januar 26.

Steigerwald Tibor
ugyvezet6



l. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A DEPONIA Nonprofit Kft. (tovabbiakban Depdnia Nonprofit Kft.) alapveté stratégiai
feladata a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi résztevékenységek végzése a
Dunantulon. Célunk, hogy piaci teruletinket megtartsuk, lehetéség szerint noveljuk,
javitva ezzel a kozfeladat ellatas hatékonysagat és biztonsagat, er6sitve piaci és
gazdasagi stabilitasunkat. A kdzszolgaltatas jellegébdl fakaddéan cégunk kuldetése,
hogy megrendel6ink és lakossagi Ugyfeleink elégedettek legyenek szolgaltatasunk
minéségével és feladatainkat minden esetben a jogszabalyok betartasa mellett
végezzuk.

A korabbi id6szak a rendszer folyamatos atalakitasarol szolt, 2012 éta nem volt olyan
ev, mely ne hozott volna ériasi valtozast. Lathatdan igy lesz ez a kovetkez6 idészakban
is, amikor egy folyamatosan atalakuldé koncessziés rendszer mikoédésében veszink
részt, ahol a szerepek és poziciok elsésorban az arverseny alapjan kerulnek
meghatarozasra.

Tapasztalatunk az, hogy a koncesszios rendszerben a mar megkotott szerz6dések
esetén is folyamatos dijkontroll van ugy, hogy a miszaki tartalom az allami
koncesszios palyazat alapjan folyamatosan bévil. A rendszer elindulasat kdvetéen a
hatékonysag folyamatos ndvelése, a koltségcsdkkentési lehetéségek feltarasa és
kihasznalasa elengedhetetlen az eredményes mikodéshez.

Tarsasagunk koncesszids tarsasaggal kotott szerzédései egy kivétellel -komposztalasi
tevékenység- 2025. december 31-én lejartak. Az év vége el6tt hdnapokkal minden
tevékenységet illetéen lefolytak az egyeztetések, melyet kovetéen decemberben
minden eddig végzett tevékenységlinkre szerz6dést kotottuink a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt-vel (tovabbiakban: MOHU) vagy annak szerz8dott
partnerével.

A gylijtési-szallitasi tevékenységiinkkel tovabbra is az Eszak-Dunantuli (ED) (99
teleplilés) és a Budapest (Bp) Hulladékgazdalkodasi régidban (15 telepulés) veszink
részt. Az ED Régidban immaron szinte csak sajat eréforrassal, alvallalkozé bevonasa
nélkul végezzik feladatainkat, ami azt jelenti, hogy a Velencei-t6 és Vali volgy térségét
is tarsasagunk latja el, alvallalkozdnk csak létesitmények kozotti szallitasban van. A
Bp Reégioban a szallitasi szolgaltatasokat alvallalkozéval végeztetjuk, mig az
ugyfélszolgalati és adatszolgaltatasi tevékenységet magunk latjuk el. Ebben a
régioban a MOHU BUDAPEST Zrt. a régidkoordinator, melynek révidtavu célja az
alvallalkozé nélkuli mikodés elérése, igy ebben a térségben hosszabb tavon nem
tudunk megmaradni, de amig lehet, fenti formaban jelen leszink. Szallitasi
tevékenységre vonatkozoan sajnos ismét csak 1 éves szerzddésunk van, igy az év
végén ujabb szerz6déskotési procedura kovetkezik. Mivel az esztendd végén az
orszagban mindenhol lejarnak a szallitasi szerz6dések, igy komoly verseny és
konkurenciaharc varhato.

Szallitasi tevékenységlinket tovabbiakban is harom telephelyrél (Székesfehérvar,
Veszprém, Oroszlany) latjuk el, melyek a tovabbi mikddéshez és céljainkhoz bazisul
szolgalnak.



A koncesszids tevékenységhez kapcsolodo létesitményluzemeltetési
(hulladékvalogatas, hulladékudvarok uUzemeltetése) szerz6désunk is megujitasra
kerult januar 1-t6l 2+1 éves id6tartamra. A szelektiv hulladékok mellett eddig a
visszavaltasi hulladékok (DRS) valogatasa is megtortént, mely ezévtél megszint. A
vegyes szelektiv hulladékok mennyisége az eddig vallalt 12.000 tonna éves
mennyiségrol 17.000 tonnara nétt, ami komoly szakmai és vezetéi feladat.

A lerakasi tevékenység koncessziot érintd dijat a MEKH hatarozza meg, mely 2026-ra
jelentésen megnovekedett. Ez sajnos nem jelent automatikusan bevételnovekedést,
mivel a beszallitas mennyisége varhatéan csokken. A hulladéklerakd betelése jelen
pillanatban 2028. évben varhat6é. A bdvitésre vonatkozo tervezést és parhuzamos
engedélyeztetési folyamatot megkezdtik, mely tervezetten 2026-ban befejezédik.

2026. évi tervunket alapvetben az el6z6 év 1-11. havi tényadatai alapjan kalkulaltuk a
fenti korulmények mellett.

A piaci szolgaltatasok, termékek aranak valamint a minimalbér és garantalt
bérminimum emelkedése, az Uzemanyagarak és egyéb energiahordozok arszintje
sajat és beszallitdink koltségszintjét jelentésen megnoveli, igy a koltségeink
tervezésekor mintegy 6%-0s koltségszint ndvekedéssel szamoltunk a bazishoz
képest.

A tarsasag munkaerd helyzete stabilitasanak megtartasa és a koncessziés feladatok
ellatasanak érdekében szikséges bért emelni.

Az elb6z6 évekhez hasonldéan 2026-ban is juliustdl tervezzik a bérek realértékét
megtartd vagy azt kissé nodvel6 béremelést, amennyiben szikséges, ugy
differencialtan. A tervezett béremelés mértéke 10%.

Tervezett beruhazasainkat az idei esztend6ében a lehet6 legszikségesebbekre
korlatoztuk. Ezek kozott a végre elindithatd napelemes beruhazas és komoly
logisztikai és adminisztrativ tamogatast nyujté szoftverfejlesztés a legjelentésebb.
Tervinkben feltlintettik az el6z8 évbél athuzédo, mar jévahagyott beruhazasokat is.

A Depédnia Nonprofit Kft. 2026. évi célja és feladata, hogy a végzett
kozszolgaltatas szinvonala legalabb a korabbi szinten megvalésuljon, a
miikodés szabalyos és az elvart mértékben eredményes legyen. A szakmai,
miszaki Uzemeltetési kihivasok ebben az évben is kiemelkedbek, melyeknek meg
kivanunk felelni. A legnagyobb probatételt a koncesszids rendszerben az iranyitasunk
ala tartoz6 terulet jelentés meértékd, tartos bévulése jelenti, melynek gyakorlati
tapasztalatait folyamatosan beépitjuk a mikddésbe.



.  TARSASAG BEMUTATASA

1. Alapadatok

A Depdnia Nonprofit Kft. 2001-ben alakult, 2002-ben az alaptevékenység a hulladék
elhelyezés, -kezelés volt, 2003-ig teljeskorli kommunalis és kozterllet fenntartasi
tevékenységet végzett, mely 2009. 6szétbl javarészt a kommunalis tevékenységre
szikult le.

2012. julius 1-t81 a SZEKOM Zrt. beolvadasaval a tarsasag valtozatlan tulajdonosi
szerkezetben, de immar sajat eszk6zdkkel folytatta tevékenységét.

2013. november 30-an kivalassal atalakult a tarsasag, a jogszabalyi
kovetelményeknek eleget téve a kozszolgaltatasi tevékenyseégtél eltérd, egyeéb
hulladékgazdalkodasi engedélykoteles tevékenységek az ujonnan létrejott Continus
Nova Kft-be kerultek at.

A tarsasag a hulladékrél sz6l6 torvény elbirasai alapjan nonprofit tarsasagga alakult
2014. julius 1-jén.

A tarsasag torzstokéje 150.000.000,- Ft

A vallalkozas tulajdonosa:

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 100%
Székhely: 8000 Székesfehérvar, Csala, Pénzverd volgy hrsz. 020087/8
Telephelyek: 8000 Székesfehérvar, Sérhaz tér 3.

2840 Oroszlany, Bokodi ut 9.

8200 Veszprém, Hazgyari ut 1.

Fébb tevékenységek:
> Hulladékgazdalkodas
> Vagyongazdalkodas, vallalkozas
> Termékeértékesites
> Egyéb tevékenység



2. Piaci helyzet

Tarsasagunk f6 tevékenysége a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas és hozza
kapcsolddo kiegészitd szolgaltatasok vegzeése.

2023. julius 1-t6l a hulladékgazdalkodas allami kozfeladatta valt és koncesszios
formaban keriil ellatdsra. Az Eszak-Dunantuli Hulladékgazdalkodasi Régié
régiokoordinatori szerepét konzorciumi tagként nyertik el. Fejér varmegye északi
része, Komarom-Esztergom varmegye nyugati terulete és Veszprém varmegye
tartoznak az ellatasi korzetunkbe, ami mintegy 610.000 ellatott lakost jelent. Azonban
az eredetileg 2026. december 31-ig hatalyos szerz6dés a MOHU részérél felmondasra
kerult 2025. marcius 6-i hatallyal. Ezt kovetéen a MOHU Holding Kift. lett a
régiokoordinator, vele kotottink szerz6dést immaron a sajat ellatasu teruletekre.
Egyedulikent 2025. december 31-ig a ,VHG” Nonprofit Kft. (tovabbiakban: VHG)
alvallalkozénk maradhatott. Ez év januar 1-tél a telies ED Régid altalunk lefedett
terlletén sajat ellatasban dolgozunk.

2026-ban a Budapest Hulladékgazdalkodasi Régié korabban altalunk ellatott
telepillésein valtozatlanul jelen vagyunk, ami tovabbi kézel 100.000 6 ellatasat jelenti.

Mindezek mellett részt vallalunk a KDV székesfehérvari |étesitményeinek
uzemeltetésével a hulladékkezelési feladatok ellatasaban, valamint a zéldhulladékok
komposztalasaban és a maradék hulladékok lerakasaban.

El6nyt jelent szamunkra a tarsasag hatékony mikodése, kimagasldéan j6 és Uj
eszkdzparkja, a sajat er6forrasokkal végzett szolgaltatds magas aranya, valamint a
foldrajzilag kedvezd helyen fekvd, altalunk Gzemeltetett varosi és KDV tulajdonu
létesitmények, melyek a koncesszios strukturaban is fontos alappillérei az allami
hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasanak.

3. Szakmai feladatok 2026-ban

Jelentés kihivas cégunk életében a koncesszidos rendszerhez, megrendeldi
igényekhez val6 rugalmas alkalmazkodas.

A 2025-tél elinditott oroszlanyi és veszprémi telephelyek hatékony Uzembe allitasa,
az atvett szallitasi gyakorlat optimalizalasa, a kozvetlen koltségek csOkkentése
nagyrészt megtortént, ezek teljes integracidja az idei év feladata. Fontos teendénk a
bevont VHG terlletek a megrendelével kotott szerz6dés és tarsasagunk
standardjainak megfelel6 mikodtetése.

Immar 17 helyen miikddtetiink Ggyfélszolgalati irodat, amik mikodtetése a jelentésen
megndtt MOHU elvarasok mellett nagy kihivas.

A hulladékvalogatasi tevékenységunk altal vallalt jelentés mennyiségi ndvekedést
kell6 minéségben kell elvégeznunk.

A lerakduzemeltetés egy lényeges szakaszba érkezett, 2025-ben megtortént a harom
oldali rézsii atmeneti rekultivacioja, amit az idei évben be kell fejeznlink. A tovabbi
mikdodés soran a tlizesetek el6fordulasanak a kockazata minimalisra csokkenthetd.



A munkabalesetek elkerulése, azok szamanak csokkentése kiemelt feladatunk 2026-
ban. Ehhez a szabalyaink felllvizsgalata és azok rendszeres oktatasa, szigoru
ellenérzése, betartasa szikséges, melyre nagy hangsulyt fektetiink az év soran és a
kovetkezdkben.

4. Hosszabb tavu szakmai feladatok

A koncesszids rendszerben valé mikodés hosszabb tavu szakmai feladatokat is
general. Célunk, hogy egészen hosszu tavra biztositsuk a tarsasag jovéjét, az itt
dolgozodk egzisztenciajat, a magas szinvonalu szolgaltatast és nyereséges mikodést.
Ehhez meg kell talaljuk a helyes mikddési format, a Continus Nova Kft-vel ujra kell
gondolnunk az egyuttmikodést. Mivel piaci folyamatok részesei vagyunk, a tarsasag
mikodését is a piac szabalyaihoz kell igazitanunk.

A koncesszids rendszerben valo stabil részvételt a megfelel6 foldrajzi nagysag
megalapozza. Tarsasagunk piaci pozicidjanak tovabbi stabilizacidja, erésitése fontos
lesz. Ennek mérfoldkdve lehet az idei esztendd, hiszen a széllitasi szerz6dések
orszagos viszonylatban megszinnek, igy a piaci részesedés tovabbi optimalizacidja
lesz elérheté.

Folytatnunk kell a lerakora kerulé hulladék mennyiségének csokkentését. Az elmult
években ennek aranyat 93%-rol 50 %-ra csokkentettik, azonban az EU-s cél 2035-re
10 %. Ennek elérése nagyon komoly eréfeszitést igénylé feladat.

Az Uzemeltetett hulladéklerako jelenleg mivelt Gteme néhany év mulva betelik, mely
id6 alatt a bovitést végre kell hajtsuk.

A képzddb hulladékaramok kdzul a zoldhulladék kezelésének hosszutavu megoldasa
szintén jelent6s feladat. Szakmai allaspontunk szerint a lakossagi szennyviziszappal
egyuttesen kell a kezelési megoldast megtalalnunk és novelni kell a mezégazdasagi
hasznositas aranyat a kovetkez6 idészakban. Az értékesitési piacunkat is bdviteni
szUkséges az eredmeényesseg érdekében.



I1l.  MUKODESI TERV

1. Human eréforrasok

Tarsasagunk a tevékenységi koreit érintéen az elmult években komoly romlast
tapasztalt a munkaerépiacon. Azonban a véghez vitt béremeléseknek és a piaci szintet
kozelité bér- és juttatasi rendszer szinvonalanak kdszonhet6en dolgozoink jelentés
részeét sikerult megtartani, els6sorban a szellemi, kevésbé a fizikai munkakorokben.
Az elmult két évben sajnos az inflacids hatasok a bérek realértékén sokat rontottak. A
bérek piaci szinthez kdzelit6 felzarkéztatasara tovabbra is nagy sziikség van.

2025-ben 242 6 sajat be- és kilépé dolgozdi mozgasunk volt, amely a cég aktiv
létszamanak 105%-a.

Az ED térségben vallalt kozszolgaltatasi résztevékenységiink sajat ellatasat bévitettiik
januar elsejétél a Velencei-to térsége valamint a Vali volgyi telepulések ellatasaval. Ez
mintegy 6t jarat bévulést jelent a szlkséges jaratszemélyzet ndvelésével.

Jelentds valtoztatast a hulladékvalogatas teruletén tervezink. Jelenleg 3 miszakos
munkarendben dolgozunk, melynek mar csak alig 20%-at adja a sajat allomany. Az
elvarasok szamonkérhetésége, a folyamatos létszam biztositdsa miatt ezt a
tevékenységet teljes egészében kdlcsonzott munkaerével tervezzik megoldani a |l.
negyedevtol.

A munkaer6 folyamatos képzésére és a jogszabalyok altal el6irt végzettségek
megszerzésére nagy hangsulyt fektetlink az éves oktatasi terv alapjan, dolgozéinknak
igyekszlnk el6rejutasi lehetéséget biztositani. A megtartas és a mindsegi
munkavégzés érdekében motivacios rendszert miikddtetlink, fenntartjuk a térzsgarda
jutalmazas rendszerét.

A tarsasag 2026. évi feladatait 219 f6 munkavallalé alkalmazasaval tervezi
megvaldsitani.

Az egyes Uzletagak munkaer6 igénye (f6*):

Teriilet 2024.12.31-i | 2025.EVI [2025.12.31-i| 2026.EVI
tény TERV tény TERV

Szallitas (hulladékudvarok 06.31-ig) 80 67 72
Szdllitas Oroszlany 0 169 32 32
Szallitas Veszprém 0 41 41
Hulladékkezelés 62 63 44 28
Adatszolg. és kontrolling,

hulladékudvarok - - 25 25
Uzemeltetés, rendészet 8 8 8 8




Partnerkapcsolat/Régidkoordinacio 4 4 6 6

Menedzsment 9 10 7 7

OSSZESEN 163 254 230 219

* a tevékenységekhez sziikséges |étszam, mely a cégek kozotti foglalkoztatasi arany alapjan kerllt meghatarozasra, tartos
betegek és GYES/GYED-en levékon kivil

2. Bevételek

Tarsasagunk pénzugyi helyzete stabil. A szamlazas id6ébeli Gtemessége kialakult,
kiadasainkat sajat forrasbdl tudjuk fedezni, semmilyen egyéb kulsé forrasra eddig nem
volt szUkség mikodeésunk biztositasahoz — ezt 2026-ban sem tervezzuk.

2026-ban a MOHU, mint koordinal6 szerv a szolgaltatasok legfébb megrendeléje.

A koncesszori rendszer altal érintett szerz6dések esetén a teljesitési idészak lejartat
kovetben egyeztetett havi teljesitésigazolas alapjan kerulnek kifizetésre a
tevékenységek szolgaltatasi dijai 30 napos fizetési hataridével.

2.1. Ertékesités arbevétele

Alapvet6 valtozas 2025-hoz képest, hogy mig ott 2025.03.06-ig régiokoordinatori
bevételeink voltak, azaz iranyitasunk ala tartozé alvallalkozokra jutd bevételek is
tarsasagunk bevételei kozott szerepeltek, addig 2026-ban tisztan a sajat teljesitéslink
bevételei jelentkeznek.

A miszaki tartalom a szallitasi végpontok tekintetében részben (de ott kedvezétlenil)
valtozott, ugyanakkor a legnagyobb volument kitevé vegyes hulladék mennyiségében
és a visszavaltasi rendszer bevezetése altal a szelektiv hulladékok mennyiségében is
csokkenés latszik az utébbi években.

A gyljtési szolgaltatas dijainal a csokkend hulladékmennyiség alapjan szamolt
egysegkoltségeinkhez igazodd 15-20%-o0s dijemelési igénylunket nem tudtuk
érvényesiteni, az ED régidban 2025. évi aron, a BP régidban a vegyes hulladék
tekintetében 5%-kal alacsonyabb dijért dolgozunk 2026-ban.

A mechanikai biolégiai hulladékkezelé mi (MBH) tevékenység keretében 55.000 tonna
hulladék kerul elbkezelésre. A KDV szelektiv elbkezel6jében évi 17.000 tonna
hulladékot dolgozunk fel, ez egy joval magasabb mennyiség a 2025. évinél. A kdtelezd
visszavaltasi rendszerhez (DRS) kapcsolédd végponti tevékenységet tovabb
végezzik, azonban ezen hulladékok kezelését a megrendeld igénye szerint mar nem
végezzuk, annak ellenére, hogy erre a technolégiank és a végpontunk adott. A
szelektiv hulladékok dijstrukturaja megvaltozott, kulon kerul dijazasra a hulladék
egészére a valogatasi dij, illetve ebbél a hasznosithatdé anyagok mennyiségére a
balazasi dij. Korabban a teljes mennyiségre egy dij kerllt megallapitasra. A tervezés
soran egyenletességgel szamoltunk ugyan, azonban mar az év eleje megmutatta a
hulladékok keletkezésének hektikussagat, melynek hatasaként a harmadik miszak
mikodtetése id6szakonként beavatkozast igényel.
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Székesfehérvaron a konyhai hulladék begytjtése a teljes lakotelepi tertleten heti ill.
nyaron heti kétszeri gyakorisaggal valosul meg 2026-ban is, ebben a koncesszor
bdvitést nem tervez mas varosokat érintéen.

A hulladékleraké kozszolgaltatast érinté igénybevételére a koncesszios tarsasaggal
hulladéklerakoban és a hulladékégeté miben alkalmazhatdé egyes atvételi dijakrol
sz0l6 2/2023. (IV. 6.) MEKH rendelet médositasarél szolé 16/2025. (X. 2.) MEKH
rendeletben a koncessziot érint6 hulladékokra vonatkozéan, mely az el6z6 évhez
képest 15,3%-0s dijndvekedést jelent. Ezzel az dragabb lerakok kozé kerultink,
melyet a koncesszor a hulladék logisztikai atterelésével hidal at. Természetesen
emellett a kuls6 beszallitasokkal (lakossag, varosuzemeltetés, konténeres beszallitok,
meglevd és Uj Uzleti partnerek) tovabbra is tervezunk.

Az ugyfélszolgalat tevékenységében 6%-os dijcsdkkenést kell kigazdalkodnunk.

2.2. Pénzugyi bevételek

Szabad pénzeszkdzeinket altalaban 1 hetes lekdtéssel kamatoztatjuk, ezzel tudunk
hozzajarulni koltségeink fedezéséhez — ugyan jéval kisebb mértékben, mint a tavalyi
évben.

2.3. Egyéb bevételek

Ezen a soron kell elszamolnunk az el6z6 évek soran képzett céltartalék felhasznalasat,
melyet a rekultivacid részeként a leraké D-i rézslijének résztakarasara forditunk a
tervek szerint az év els6 felében. A teljes rézsii megépitésével a rekultivacios
munkalatok egy idére mar csak toltéseépitésre korlatozodnak.

3. Koltségek és raforditasok

A koltségek tervezése soran figyelembe kellett venniink az alvallalkozéi terulet jelentés
kivaltasat, a vallalt kezelési mennyiségek novekedését, a hulladék mennyiségének
altalanos csokkenését valamint a létszam valtozasat. Az inflacios hatast 6%-ban
hataroztuk meg.

A szallitasban 2026-ban uj végpont rendszer van érvényben, mely sok esetben tdbblet
km- és idéraforditast hoz, ennek hatasa kéltségnoveld, de nehezen szamithato.

3.1. Anyagjellegii raforditasok

Anyagjellegii raforditdsaink tervezése sordan a mar emlitett inflaciés és
szakmaspeciadlis hatassal szamoltunk. Beszallitinkat a szolgaltatasi dijak
valtozatlanul hagyasara kérjuk, tobb-kevesebb sikerrel.



A tervkészitéskor az alabbi tényezdkkel szamoltunk:

Az anyagkoltségek jelentés tételei kulonbozOképpen valtoznak: a munka-és
véddfelszerelések koltsége csokken a létszamvaltozas hatasara, a villamosenergia
koltségét a kedvez6 dijnak koszonhetbéen 2025. évi szintre varjuk, az izemanyagban
valtozatlan arszint mellett a sajat ellatas novelése miatt 10 %-os novekedéssel
szamoltunk.

Az igénybe vett szolgaltatasok tételeinél alapvetéen 7%-o0s ndvekedéssel szamoltunk
jonéhany valtoztatassal:

az ingatlanbérletnél a Continus Nova Kft. altal épitett irodahaz bérleti dija mar
egész évben jelentkezik, a 2025-ben plusz beruhazassal fejlesztett KDV
létesitmeény és hulladékudvarok bérleti dija 315,8 mFt, mely 2027-t6] a MEKH
modszertana szerint kerul megallapitasra a Tarsulas tervei szerint, itt
jelentkezik a csalai terulet Uzemeltetési dija is;

mivel a sajat és KDV eszkdzallomany nem valtja ki teljesen a jelenleg bérelt
gépparkot, igy az eszkdzok egy részét tovabbra is béreljik a Continus Nova
Kft-tél illetve mas piaci szerepl6ktél, aremelkedést itt nem tudunk elfogadni, a
tervezett 6sszeg 776 mFt;

eszkozparkunk javitasi koltségeit a bazisadatok aranyositasaval hataroztuk
meg, ez kozel 467 mFt, megtakaritasként kb. 8 db eszkdzt vesziunk ki a
hasznalatbél amiatt, mert fenntartasuk nagyon draga, kihasznaltsaguk
alacsony;

a csalai bekotéut burkolatmegerésitési munkalatainak egy része athuzodik
2026. évre 90 mFt értékben;

terlletfenntartasi munkak kozott szikséges a lerakdn egy atmeneti, 300
méteres kozlekedd ut kialakitasa és a hulladék fogé hald rendszer javitasa is
id6észer(;

a 15000 m?® csurgalékviz kezelése folyamatos feladat, a mar most (izemel6
tisztitot egész évben tervezzik bérelni egy erre szakosodott specialis partnertdl,
emellett szikség lesz a levalasztott koncentratum kezelésére is;

a munkaerdigényes szolgaltatasoknal, pl. a Continus Nova Kft. altal végzett
javitasi, szamviteli, bér-és munkalgyi tevékenységeknél 5%-os emeléssel
terveztink;

munkaer6igényunket a szallitasban 28 f6, a hulladékkezelésben 72 f6
kolcsonzott munkavallaldval kell kiegészitenunk, a dijak valtozasat alapvetden
a minimalbér emelkedése hatarozta meg, Il. félévtél a tevékenységet ismét
megpalyaztatjuk, a minéségi és mennyiségi elvarasok, biztositékok varhatéan
dijndvekedési hatassal lesznek, kb. nagysagrendileg 785 mFt-ot tervezink erre
a tételre;

a lerako rekultivacios céltartalékanak részbeni felhasznalasaként 195 mFt-ot
koltunk a déli oldal atmeneti rekultivaciojara, ez is itt jelenik meg;

a szamitastechnikai szolgaltatasok értéke az atlagos ndvekedési értéket
meghaladja azaltal, hogy a levelezd szerver cseréje és a teljes felhasznaldi kor
office  csomagja is bérleti konstrukcioban valosul meg, akarcsak a
jaratoptimalizalast, konténerkdvetést segité program havi dijai a Il. félévtol.
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Az egyéb szolgaltatasoknal:
e avagyon-és felelésségbiztositasra a hulladékos agazat kockazatos megitélése
mellett magas dijon tudunk szerzddést kotni, itt elkezdddott egy szakmai
Osszefogas alkusz bevonasaval, melynek eredményét még nem latjuk.

A kozvetitett szolgaltatasoknal:

e a jelenleg alkalmazott koncesszori alvallalkozokat az Eszak-Dunantilon mar
csak minimalis mértékben alkalmazzuk a létesitmények kozotti szallitasban,
Budapest térségben egész évben egy szolgaltatoval szamoltunk, ahol a
bevétellel aranyos dijcsOkkentést alkalmazzuk;

e az edényzetbérlet arbevételének Continus Nova Kft. altal beszamlazott dija is
itt szerepel.

Az eladott aruk beszerzési értekénél:
e a tételhez nem terveztink jelentds 6sszeget, mert a MOHU a Il. félévtél maga
kivanja beszerezni a tobblethulladék elszallitasahoz szukséges gyljtézsakokat,
igy csak az |. negyedévre terveztunk onkoltséggel.

3.2. Személyi jellegii raforditasok

2026. év végere a létszamban 5%-0s csokkenést tervezink, amely a mar emlitett
alvallalkozéi kivaltas miatt tobblet 5 fével a szallitas allomanyat érinti elsésorban, 16
fével a hulladékkezelés allomanyat szeretnénk csokkenteni.

2026. évre vonatkozoan atlagosan 10%-0s béremeléssel szamoltunk a Il. félévtdl.
Nehézséget jelent, hogy a tarsasag és a Continus Nova Kft. béreit mindig szinkronba
kell hozni - figyelembe véve a cégek eltérd jovedelemtermelb képességét.

A cafeteria keretdsszeget jelentésen megvaltoztattuk 2025-ben azzal, hogy az
iranyitasi és egyeb tevekenységet vegz6 dolgozok juttatasat kulon hataroztuk meg, de
a keét csoporton belll azonos mértékben. Ezen 2026-ban sem valtoztatunk. A
munkavallaldk 0sztonzését a munkabér mellett az év utolsé részében teljesitmény-és
eredményfuggd egyszeri kifizetés biztositia a 2025. évhez hasonldéan, mely az
eredmény és likviditas alapos elemzése utan, a gazdasagi szamaink ismeretében, a
tulajdonos egyetértésével, jbvahagyasaval lehetséges.

3.3. Ertékcsokkenési leiras

Az amortizacio értékét a meglévd eszkdzok tervezett leirasa és a beruhazasi terv
szerint beszerzendd eszkdzok idéaranyos hasznalata alapjan képeztik.
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3.4. Egyéb raforditasok

Ebben:

e céltartalékot kell képeznunk, mely a rekultivaciohoz és utdogondozashoz
szlkséges koltségeket kuloniti el, az épitdipari inflacid mértéke tovabbra is
magasabb az atlagnal, a lerakasra szant mennyiséggel aranyos
nagysagrenddel szamolunk a mikodé lerakonal és szakeért6i vélemény alapjan
a bezart lerakonal, a teljes nagysagrend 457 mFt,

e jtt kerul kimutatasra a lerakasi jarulék, mely a tervezett mennyiség utan
valtozatlanul 6000 Ft/tonna mértékben merdl fel, tervezett értéke 305 mFt,

e kalkulaltuk a helyi adokat,

e tamogatasokat.

Fentieket 0sszesitve tarsasagunk 2026. évi adozas el6tti eredményének terv
szerinti értéke 308,047 millié Ft.

4. Beruhazasok

Az elmult év jelentés meértékl beruhazasai ellenére az idei évben is tobb jelentésebb
eszkozbeszerzést tervezink. A tervben kuldon szerepelnek azon beruhazasaink is,
melyek 2025-ben mar jévahagyottak, de aktivalasukra 2026-ban keril majd sor.

A beruhazasok fébb tételei:

Altalanos miikodés:

- Az altalanos milkoédéshez kapcsoléddan szikséges a telephelyi
kamerarendszer megujitdsa a nagyobb kapacitds elérése és a
menedzselhetéség erdekében.

- Informatikai eszkdzfejlesztések és kis mennyiségl butorcsere indokolt.

- Egy Uj menetlevél feldolgoz6 rendszer fejlesztését tervezzik, mely
hatékonyabb adatfelvitelt és -feldolgozast tesz lehetévé, a késbbbiekben
megoldva ezzel a dokumentumok egyszeri teljes feldolgozasat.

Hulladékudvarok:

- A Palotai uti hulladékudvarban mintegy 30 éves irodakonténerink van, mely
nagyon rossz allapotu, cseréje indokolt.

- A koncesszids tarsasag elvarasainak megfeleld pontos elszamolashoz
szUukséges a hulladékudvarokhoz un. papucsmérleg beszerzése, melyet a
MOHU megdfizet tarsasagunk felé.
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Szelektiv valogato:

A szelektiv valogatocsarnokban folyo tevékenységhez uj targonca beszerzése
szUukséges egy régi eszkoz helyett.

A dolgozok motivacidjanak fenntartasa és ezzel kapcsolatosan a miszakok
teljesitményének feléjik torténd folyamatos tajékoztatasa érdekében on-line
bemutatd eszkdzt kivanunk felszerelni.

A napi munkakhoz sziukséges szerszamok és egyéb felszerelések tarolasahoz
egy zart tarol6 helyiséget fogunk kialakitani.

Komposztalas:

A komposztald teruletén szukséges egy onjaré adapter beszerzése, mely az
aprité berendezés mozgatasarol gondoskodik. Ez az eszk6z egy teherautot valt
ki, ami sokkal olcsobb mikodtetésu.

Szolgaltatas:

A lakossagi tajékoztatas érdekében egy olyan applikaciot kivanunk beszerezni,
mely hasznos segitség a hulladékatadasi helyszinekben, a hulladéknaptarak
megismeréseben, a valtozasok minél gyorsabb lakossagi tajékoztatasara. A
piacon van ilyen mar tdbb nagyvarosban mikodé eszkoz.

A tarsasag tulajdonat és bérleményet kepez6 mintegy 300 konténer valos idejl
kovetését kivanjuk megoldani, melyhez szoftver és azonositd eszkdzok
beszerzése szukseéges.

A hulladékgyijté jaratok pontos feladatkiadasahoz, nyomonkodvetéshez
szukséges egy olyan iranyitasi szoftver, mely minden gépjarmuivon telepitésre
kerll, valés idejl informaciokat ad a gépkocsivezetd és a logisztika kdzott,
egyben el6segiti a gépjarmivezetok szamara gydjtdkorzetik utvonalait.

A gépjarmivekre el6zd pontban szereplé szoftver Uzemeltetéshez sziikséges
fedélzeti eszk6zok (tabletek) beszerzése.

Tervezzik 2025-ben jovahagyott athuzédd beruhazasaink befejezését az idei
esztendbében mintegy 146.634.000 Ft értékben.

Beruhazasaink varhato osszértéke 261,072 millio Ft.

13



beruhazas eFt

Altalanos miikédés Switch csere 11 db (KDV/irodahaz 50-50%) 6 000
Altalanos miikddés Szamitastechnikai eszk6zok 5 000
Altalanos miikédés Butorok, kisgépek stb. 5 000
Altalanos miikédés Menetlevél feldolgozé program 500
Hulladékudvarok Konténercsere Palotai Uti hulladékudvar 2 500
Hulladékudvarok Papucsmérleg beszerzés és telepités 6 db helyszinre 18 000
KDV - szelektiv valogatd | Targonca (Uj - Hyundai csere) 20 000
KDV - szelektiv valogato Miszakteljesitmény on-line bemutatasa 800
OV - szele vétogato | 221 01 HeYisEg flakiésa a miszakvezetd roda 1000
Komposztalas Dolly adapter Vermeer-hez (hasznalt) 2000
Szolgaltatas Ugyféltajékoztatd applikacio 4 000
Szolgaltatas Konténerkovetés szoftver 13 838
Szolgaltatas Gydijtéjarat tamogatd szoftver 20 000
Szolgaltatas (Cli(?/sﬂétriiéirﬁa)t tamogato szoftver fedélzeti eszkozei 8 800

Osszesen: 114 438
2025-ré6l athuzodo befejezetlen beruhdzasok
Hulladékudvarok 6 db kerti térold 1834
KDV - ingatlan Visszwatt napelemes rendszer KDV 150 kW 37 500
KDV - ingatlan gllzg}a;mes rendszer bdvitése a mikddtetési adatok 15 000
KDV - ingatlan Fazisjavitd berendezés telepitése 5000
Lakossagi atvevohely Abrolleres konténeres auto 55 000
Leraké Lerakd bévitése koncepcidterv 32 300

osszesen: 146 634

MINDOSSZESEN: 261 072
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V.

1.

A koncesszios

PENZUGYI TERV

Eredményterv

rendszerbdl

bizonytalansag mellett terveztuk.

szarmazé bevételeinket

az arbevételnél

leirt

A terv tartalmazza a szallitasban a sajat ellatds novelést koltségoldalrdl, a
kolcsonmunkaerd igénybevételébdl adodd nagysagrendet, a hatdsagi és vallalt
kotelezettségeket, a takarékos bérgazdalkodast.

A tervezési koncepcidonk a nehéz kiszamithatésag és a magasabb kockazat miatt a
korabbi évekhez hasonléan konzervativ.

A Depoénia Nonprofit Kft. 2026. évi eredményterve

Varhat Terv 2026 /
Sorszam Tétel megnevezése Terv 2025 Varhat6 2025 2923 Terv 2026 Vidrhato
/ Terv 2025
o 2025 %-a

1 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 9928 315 10 459 635 105% 9153 545 88%
2 02. Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0
3 1. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 9928 315 10 459 635 105% 9153 545 88%
4 03. Sajat termelés(i készletek dllomanyvaltozasa 0 0 0
5 04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
6 1. AKTIVALT SAJAT TELIESITMENYEK ERTEKE (03+04) 0 0 0
7 11l. EGYEB BEVETELEK 148 665 378 053 254% 119 854 32%
8 Ebbél visszairt értékvesztés 0 0 0
9 05. Anyagkoltség 781 207 618 926 79% 664 691 107%
10 06. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 3241085 3563 466 110% 3799 132 107%
11 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 85 843 86728 101% 89 470 103%
12 08. Eladott druk beszerzési értéke 2 000 6783 339% 600 9%
13 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 2036476 2 294 356 113% 1131261 49%
14 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 6146 611 6570 259 107% 5685 154 87%
15 10. Bérkoltség 2153 550 1901514 88% 1892 350 100%
16 11. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 181 670 183 211 101% 195 744 107%
17 12. Bérjarulékok 277 660 255 182 92% 247 089 97%
18 V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 2612 880 2339907 90% 2335183 100%
19 VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 173 432 146 213 84% 190 179 130%
20 VIl. EGYEB RAFORDITASOK 723 403 1022 756 141% 964 336 94%
21 Ebbél értékvesztés 0 0 0
22 A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I11+111-1IV-V-VI-VII) 420 654 758 553 180% 98 547 13%
23 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
24 Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0

14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek,
25 arfolyamnyereségek 0 0 0
26 Ebbél: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0 0
27 15. Befektetett pénzugyi eszkdz6kbdl (értékpapirokbdl,

kolcsonokbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
28 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegl bevételek
29 112 500 233217 207% 214 500 92%
30 Ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0 0
31 17. Pénzugyi m(iveletek egyéb bevételei 0 94 0 0%
32 Ebbél: értékelési kiillonbozet 0 0 0
33 VilIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 112 500 233 311 207% 214 500 92%

18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,
34 arfolyamveszteségek 0 0 0
35 Ebbél: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0 0
36 19. Befektetett pénzligyi eszk6zokbd| (értékpapirokbal,

kolcsonokbél) szarmazo raforditasok 0 0 0
37 Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
38 20. Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i réforditasok 0 0 0
39 Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
40 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
41 22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditdsai 0 9274 5 000 54%
42 Ebbél értékelési kiilonbozet 0 0 0
43 1X. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 0 9274 5000 54%
44 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VI11-IX) 112 500 224 037 199% 209 500 94%
47 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 533 154 982 590 184% 308 047 31%
48 X. Adofizetési kotelezettség 209 261 161 296 77% 78 811 49%
49 D. ADOZOTT EREDMENY  (+C-X) 323 893 821 294 254% 229 236 28%
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2. Likviditasi terv

Likviditasi tervink elkészitésénél a korabbi évek tapasztalataira és a tényadatokra
tamaszkodtunk els6sorban. Figyelembe vettik a szolgaltatasi dijak havi Utemes
beérkezését.

2023. masodik félevtdl a MOHU fizeti a kozrem(kodéi dijat, mely havi alairt
teljesitésigazolas alapjan kiallitott szamla 30 napos fizetési hataridével torténd
kiegyenlitésével torténik teljes dsszegben. Az alvallalkozok kifizetése csak a felénk
torténd pénzugyi teljesités utan kovetkezhet.

Sajat anyagi biztonsagunk mellett kilondsen fontos, hogy a Continus Nova Kift.
beruhazo és likvid képessegét megovjuk, ezért a tarsasag felé fennallo tartozasunkat
csak a hataridén beluli tételekre csokkentettuk le és ezt tervezzik a jovoben is.

A céltartalék képzeését, megtartasat betétlekotéssel valositjuk meg.

Likviditasi terviink az év végi zardé pénzeszkoz allomanyunkat tartalmazza,
amelyben év kézben ingadozasok mutatkozhatnak.

Az év végi pénzallomany fedezetet kell hogy nyujtson a céltartalék rendelkezésre
allasa mellett a 2027. januari kifizetésekre is.

adatok eFt-ban

. ; TENY TERV VARHATO TERV
Tétel megnevezése
2024 2025 2025 2026

1. |Pénzeszkozok nyité egyenleg 2918 969 4 816 655 4813903 5018 793
2. |Ertékesités pénzbevételei (Afa-val) 16 175582 13712 450 13 847 956 11339121
3. |Hitel felvétel - - - -

4. |AFAvisszaigénylés - - - -

5. |Tdmogatds - dnkormanyzati - - - -

6. |Tdmogatas - egyéb - - - -

7. |Betétfeloldas - - - -

8. |Egyéb pénzbevételek 167 766 115125 209 789 214563
9. |Pénzbevételek 6sszesen 16 343 348 13 827 575 14 057 745 11553 684
10. |Beruhazas (eszkozbeszerzés) 405 323 1874571 995 092 249 447
11. |Kozmlvek (viz, gaz, villany) 158 647 147 863 109 844 118 632
12. |Egyéb szallitok 10157 585 8653198 9076 120 7 656 496
13. |Bérek 997419 1803842 1446 604 1604 852
14. |Bérek kozterhei 560 861 890543 742 112 747 012
15. |Fizetendd AFA 1203946 746 698 623783 897 838
16. |Fizetendd helyi addk és egyéb addk 648 420 1241499 490651 378450
17. |Hitel torlesztés - - - -
18. |Bank-, és kamatkéltség 20081 13716 23 888 26571
19. |Betétlekotés - - - -
20. |Egyéb kifizetések 296 132 313152 344761 303491
21. |Pénzkiadasok 6sszesen 14448 414 15 685 082 13 852 855 11982 789
22. |Pénzmozgas egyenlege 1894934 -1857 507 204 890 -429 105
23. |Zaré6 pénzallomany 4813903 2959 148 5018 793 4589 688
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3. Mérlegterv

(adatok eFt-ban)

) ) , TENY TERV | VARHATO | TERV
Sorszam Tétel megnevezése
2024 2025 2025 2026

1 A. Befektetett eszk6z6k (2+10+18 sor) 757947 1504773 | 1127420| 1134429
2 1. IMMATERIALIS JAVAK (3-9 sor) 2169 7039 7203 43176
3 01. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0
4 02. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0
5 03. Vagyoni értékii jogok 2169 7039 7203 43176
6 04. Szellemi termékek 0 0 0 0
7 05. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0
8 06. Immateridlis javakra adott elSlegek 0 0 0 0
9 07. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0
10 1. TARGY! ESZKOZOK (11-17 sor) 755778 | 1497734 1120217 | 1091253
11 01. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékd jogok 162314 365 329 169 211 161 281
12 02. M(iszaki berendezések, gépek, jarmlivek 544485 1104424 840 326 863 695
13 03. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 46 342 27981 46 936 33977
14 04. Tenyészéllatok 0 0 0

15 05. Beruhazasok, felujitasok 2637 0 63 744 32300
16 06. Beruhazasokra adott eléleg 0 0 0

17 07. Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése 0 0 0

18 11l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-28 sor) 0 0 0 0
19 01. Tartds részesedés kapcsolt véllalkozdsban 0 0 0 0
20 02. Tartésan adott kdlcsén kapcsolt véllalkozésban 0 0 0 0
21 03. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0
22 04. Tartésan adott kélcson jelentds tulajdoni rész.-i viszonyban &l16 véll-ban 0 0 0 0
23 05. Egyéb tartds részesedés 0 0 0 0
24 06. Tartésan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban &ll6 véllalkozésban 0 0 0 0
25 07. Egyéb tartdsan adott kdlcson 0 0 0 0
26 08. Tartds hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0 0 0 0
27 09. Befektetett pénzugyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 0
28 10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0
29 B. Forgéeszkozok (30+37+46+53 sor) 7951989 4123396 7086352( 6977045
30 1. KESZLETEK (31-36 sor) 24580 52 000 13 688 59 000
31 01. Anyagok 23167 50 000 9732 55 000
32 02. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0

33 03. Novedék-, hizé- és egyéb allatok 0 0

34 04. Késztermékek 0 0

35 05. Aruk 1413 2000 3956 4000
36 06. Készletekre adott el6legek 0 0

37 1I. KOVETELESEK (38-45 sor) 3113506 1112248| 2053871| 2328357
38 01. Kévetelések druszallitasbdl és szolgaltatasokbol (vevék) 2761064 | 1096248| 1942819| 2208357
39 02. Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0

40 03. Kévetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vall. szemben 0 0

41 04. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben 0 0

42 05. Véltokovetelések 0 0

43 06. Egyéb kovetelések 352442 16 000 111052 120 000
44 07. Kévetelések értékelési kiilonbozete 0 0

45 08. Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0

46 111, ERTEKPAPIROK (47-52 sor) 0 0 0 0
47 01. Részesedés kapcsolt véllalkozdsban 0 0 0 0
48 02. JelentGs tulajdoni részesedések 0 0 0 0
49 02. Egyéb részesedés 0 0 0 0
50 03. Sajat részvények, sajat tzletrészek 0 0 0 0
51 04. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0 0
52 05. Ertékpapirok értékelési kiilénbozete 0 0 0 0
53 IV. PENZESZKOZOK (54-55 sor) 4813903 2959148 | 5018793 4589688
54 01. Pénztar, csekkek 3263 3000 2459 2 000
55 02. Bankbetétek 4810640 2956148 | 5016334 | 4587688
56 C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57-59 sor) 2721 2500 8256 8000
57 01. Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa 0 0 6155 6 000
58 02. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2721 2500 2101 2000
59 03. Halasztott raforditasok 0 0 0 0
60 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+29+56 sor) 8712657 5630669 8222028 8119474
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Sorszam Tétel megnevezése TENY TERV VARHATO TERV
2024 2025 2025 2026
61 D. Sajat t6ke (62+64+65+66+67+68+71 sor) 3655116 3360990| 4476410| 4705646
62 1. JEGYZETT TOKE 150 000 150 000 150 000 150 000
63 Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
64 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
65 111. TOKETARTALEK 40018 40018 40018 40018
66 IV. EREDMENYTARTALEK 1852173 | 2847079 3465098 | 4286392
67 V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
68 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
69 01. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
70 02. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
71 VII. ADOZOTT EREDMENY 1612925 323893 821294 229236
72 E. Céltartalékok (73-75 sor) 1650365| 1402000 1766279 | 2113207
73 01. Céltartalék a vérhato kotelezettségekre 299 529 0 599 053 916 549
74 02. Céltartalék a jovSbeni koltségekre 1350836| 1402000 1167226| 1196658
75 03. Egyéb céltartalék 0 0 0 0
76 F. Kételezettségek (77+82+92 sor) 3372407 831679 | 1944339| 1265621
77 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78-81 sor) 0 0 0 0
78 01. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0
02. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé vall.
79
szemben 0 0 0 0
03. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban [évé vall.
80
szemben 0 0 0 0
81 04. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb vallakozassal szemben 0 0 0 0
82 11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91 sor) 0 0 3318 3318
83 01. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0 0
84 02. Atvéltoztathaté kétvények 0 0 0 0
85 03. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0 0
86 04. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0
87 05. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0 0
88 06. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 0
89 07. Tartos kot. jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall. szemben 0 0 0 0
90 08. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évg vall. szemben 0 0 0 0
91 09. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 3318 3318
92 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93-104 sor) 3372407 831679| 1941021 1262303
93 01. Rovid lejaratu kdlcsonok 0 0
94 Ebbdl: atvaltoztathato kétvények 0 0
95 02. Rovid lejaratu hitelek 0 0
96 03. Vev6tél kapott elSlegek 0 0
97 04. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 2759 386 523506 | 1160559 762303
98 05. Véltotartozasok 0 0
99 06. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
100 07. Rovid lejaratu kot. jelentds tulajdoni viszonyban |évé vall. szemben 0 0
101 08. Rovid lejaratu kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben 0 0
102 09. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 613 021 308173 780 462 500 000
103 10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
104 11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
105 G. Passziv id6beli elhatarolasok (106-108 sor) 34769 36 000 35000 35000
106 01. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0
107 02. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 34769 36 000 35000 35000
108 03. Halasztott bevételek 0 0 0 0
109 [FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61+72+76+105 sor) 8712657 5630669 8222028 8119474
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V. KOCKAZATOK ES KOCKAZATOK KEZELESE

Tarsasagunk rovid- és hosszutavu kockazatai legnagyobbrészt a koncesszids
rendszerhez kothet6k.

Tapasztalatunk, hogy a hatalyos szerz6dések folyamatos miszaki tartalom
valtozasnak és arcsokkentési kényszernek vannak kitéve, mely mindkét fél részérdl
sikertelen targyalasok eredményeként felmondhaté. A hosszutava gondolkodast nem
segiti a rovid tavu szerz6dések kotése. Ugyanakkor a 2-5 éves szerz6dések esetében
azt latjuk, hogy szerz6désbe épitett dijemelések nincsenek, igy ezesetben a
gazdasagos mukodés van kockazatnak kitéve.

A 2026-ra vallalt dijak csak szigoru koltséggazdalkodas mellett hoznak nyereséget, ez
kiemelt kockazat.

Az elmult két esztend6ben a hulladékok mennyiségének csokkenése tapasztalhato,
mely lathatéan az idén sem valtozik. A szallitdsban ez egyértelmien jelentkezik
cégunknél az arbevétel csokkenésében. A kezelési tevékenységeknél a lekotott
kapacitasok alulteljesitését szerzédésinkben kotbérrel biztositottuk, viszont ezen
tevékenységeknél a beérkezé mennyiségek hektikussaga okoz gondot legféképp a
harommiszakos munkarend kiterhelhet6ségében.

Sajnos azzal, hogy tarsasagunk koztulajdonban all, valamint kdzfeladatot lat el, még
ha attételesen is, ki van téve az Uzleti adataink nyilvanossagra kerulésének, ami
versenyképességi kockazat.

A munkatarsak megtartasa, potlasa is a tarsasag mikodésének kockazatat jelenti.

Tevékenységeinkre altaldban kimondhatd, hogy veszélyes Uzemben zajlanak. Az
utébbi idészakban a Iétszambdviléssel, a fokozott munkatempdbdl fakaddan jobban
ki vagyunk téve munkabaleseteknek, ami tobb szempontbdl is komoly kockazat.

A MEKH szerepe tovabbra is jelentés marad, mely kilonb6z6, a koncesszio
valamennyi teruletét érinté miszaki és gazdasagi adatszolgaltatasok kérése alapjan
tesz javaslatot a hulladéklerakasi dijak mértékére. A kockazatot a dij mértékének
kiszamithatatlansaga okozza.

A KDV rendszer mikodtetése sok valtozo tényezdvel, ezaltal kockazattal jar:

e jelentésen megnétt a sajat létesitményben kezelt hulladékmennyiség, ami
eréforras biztositas kockazatat okozza,

e nagy szakmai kihivas az uj rendszer Uzemeltetése, hiszen sokkal komplexebb
a feladatellatas, a valogatouzemben és az MBH technoldgiaban is rendkivul sok
hiba merul fel, mely azon felll hogy koltséges, teljes mértékben kiszolgaltatott
a specialis technoldgiat javitd kulsé cégeknek. Mivel a bevétel a feldolgozott
mennyiség alapjan kerul elszamolasra, a tobb hetes leallasok arbevétel kiesést
is okoznak abban az esetben, ha a hulladékot at kell irdnyitani mas telephelyre.

A megrendeléi igények kiszamithatatlan valtozasai ovatossagra intenek minket a
beruhazasok és fejlesztések tekintetében.
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Az inflacio emelkedése az elmult években kockazatossa valt. A tevékenységunket
erintd koltségek emelkedése jellemzéen magas, az atlagos inflacion feluli.

Az energiahordozék kozul elsésorban az Uzemanyagok arvaltozasa hektikus.

Az aramfelhasznalasunk elsésorban a hulladékkezeld l1étesitményeket érinti, mely mar
tapasztalati szamok alapjan jol szamithatd. A napelemes rendszert az idei évben
szeretnénk telepiteni és beuzemelni, igy kevésbé leszunk kitéve a piaci viszonyoknak.

Az elmult néhany évben kiderllt, hogy tevékenységunk jellegét tekintve tul
kockazatosnak mindsulink a biztositasi piacon, igy tovabbra is kedvezétlen
kondiciokkal tudtunk biztositast kotni mindossze egy piaci szerepld ajanlataval. A
szerz6déses kotelezettségeink teljesitéséhez elegendd a jelenlegi biztositas, azonban
komoly karesemény esetén nem jelent fedezetet a koltségekre.

Szikségesnek tartjuk a csalai telephely Uzemeltetési szerz6désének felllvizsgalatat
és Ujrakotését az év soran, amely 2026. december 31-ig szol.

Fontos megemliteni azt, hogy a leraké jelenleg mivelt Uteme varhatéan 2028-ban
betelik, igy ez id6 alatt a bévitést meg kell oldani. A feladat 6sszetett, mert ehhez biztos
koncesszios megrendelés, a tulajdonossal kotott hosszutavu Uzemeltetési szerz6dés
szlkseéges, a pénzugyi forras rendelkezésre all.
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V. MEGTAKARITASOK

Az energiakoltségek csokkentése érdekében zajlik a napelemes rendszerink
kivitelezése. Ennek uUzembe  helyezésével koltségcsokkentést és az
energiakoltségekkel kapcsolatos kockazatok csokkenését kivanjuk elérni.
Villamosenergia-beszerzés terlletén jelentésen alacsonyabb aron tudtunk szerzédni
2025-2026. évekre, mint 2024-re, ezzel 20%-0s megtakaritast értink el, mely a fenti
beruhazassal tovabb novelhetd.

A javitashoz szikséges alkatrészek és anyagok, kllsé szervizek jelentés
arversenyeztetés ala esnek, ez a javitasi tevékenység minOségeéhez és
gazdasagossagahoz elengedhetetlen vezetdi feladat. A bérmunkaeré kolcsdnzés
versenyeztetése jelenleg zajlik.

A béremelést az idei évben is julius 1-jétdl tervezzik, ami a folyamatosan kovetett
eredményalakulas mellett egy biztonsagos megoldas.
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l. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Continus Nova Kft. alapvetd stratégiai feladata a hulladékgazdalkodasi szolgaltatasok
végzése Székesfehérvaron és korzetében, illetve szoros egyittmikddés a DEPONIA
Nonprofit Kft-vel (tovabbiakban Depédnia) a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi
résztevékenység feltételeinek biztositasaban. Célunk, hogy eredményes mikodés mellett
a kozszolgaltatasi résztevékenység hatékony feladatellatasat elésegitsik, valamint a
kdzszolgaltato altal nem végzett tevékenységek piacan részt vallaljunk.

A Deponia 2026-ban is jelent6s terlleti bévulést hajt végre a sajat ellatasaban, ez a
tarsasag javitasi, ugyfélszolgalati és egyéb adminisztracios tevékenységére van jelentés
hatassal, mivel a jarmlpark és Iétszam is novekszik a Deponia szolgaltatasi teruletén.
Ezen tamogato tevékenységet tarsasagunk végzi a Deponiaval kotott szerzddés
keretében.

2023. julius 1-t8l elindult koncesszidés rendszerben tarsasagunk az intézményi (ipari)
résztevékenysegben kis mértékben ugyan, de részt tudott vallalni. A koncesszios tarsasag
agressziv arpolitikaja, valamint a kis volumen miatt ezen tevékenységunk nem tudott
eredményesen mikddni, amit nem tudunk tovabbiakban felvallalni, igy ezt a
tevékenységet a szerzddés lejartat kdvetben 2025. julius 1-t6l nem kivantuk folytatni.

A 2026. évi tervunket alapvetbéen az el6z6 év 1-11. havi tényadatai, valamint a varhato
éves teljesitmények alapjan kalkulaltuk.

A piaci szolgaltatasok, termékek aranak novekedése, a minimalbér és garantalt
bérminimum emelkedése, valamint az Uzemanyagarak és egyéb energiahordozok
arszintje sajat és beszallitdéink koltségszintjét jelentésen megnoveli, igy a koltségeink
tervezésekor mintegy 6%-0s koltségszint novekedéssel szamoltunk a bazishoz képest.

A tarsasag munkaerd helyzetének stabilitdsa, a koncesszids feladatok ellatasa érdekében
2026-ban is szlikséges bért emelni.

A 2025. évi béremelés megvalosulasat tekintve 2026. juliustdl tervezziuk a bérek
realértékét megtarté béremelést, amennyiben szikséges, ugy differencialtan. A tervben
10 %-os béremeléssel szamolunk.

Beruhazasaink tervezése soran figyelembe vettlik a szolgaltatasok aktualis eszkdzigényét,
igy a tételek legnagyobbrészt a gyljtbedények, a gépjarmijavitas és a karbantartas
gépeinek beszerzésére, valamint az altalanos fejlesztésekre iranyulnak. Emellett az
ingatlanvasarlassal egy Uj piaci szegmens beléptetését is el6készitjuk.

Mikodésunk, tevékenységunk sajnos nem kockazat nélkali. Ezeket felmértik,
folyamatosan monitorozzuk és a tapasztalatokat, intézkedéseket beépitjltk a
folyamatainkba.

A Continus Nova Kft. 2026. évi célja, hogy magas szinvonalon helytalljunk a
hulladékgazdalkodasi és tamogatd szolgaltatasokban egyarant. Feladatunk, hogy a
javitasi szolgaltatasok terlletén megfelel§ szakmai szinvonalat tudjunk biztositani és a
konténeres hulladékszallitasban a koncesszion kivul tudjunk piacot béviteni.



.  TARSASAG BEMUTATASA

1. Alapadatok
A Continus Nova Kft. 2013-ban alakult a Depdniabdl valo kivalassal.

A tarsasag létrehozasanak alapvetd célja az volt, hogy a Depoéniarol levalasztasra
keruljenek azon engedélykoteles tevékenységek, melyeket a hatalyos hulladéktorvény
szerint a kozszolgaltatd nem végezhetett. Emellett a tarsasag megkapta a vagyoni
eszk6zok tulnyomo tobbségét, hogy azokat hasznositsa.

A tarsasag torzstokéje 131.260.000,- Ft

A vallalkozas tulajdonosa:

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 100%
Székhely: 8000 Székesfehérvar, Csala, Pénzverd volgy hrsz. 020087/8
Telephelyek: 8000 Székesfehérvar, Kiskut ut 3523/25

8000 Székesfehérvar, Sorhaz tér 3.
Fo6bb tevékenységek:

» Hulladékgazdalkodas:
v Hulladékszallitas

» Vagyongazdalkodas
v' Edénybérlet
v Ingatlanok bérbeadasa
v’ Gép-, jarmibérlet
v Javitasi szolgaltatas
» Menedzsment-szolgaltatasok
v' Szamviteli és Ugyfélszolgalati szolgaltatas
v' Bér- és munkalgyi szolgaltatas
» Termékeértékesités

v" Hulladékgyijté edényzet
v' Egyéb kozvetitett szolgaltatasok



2. Piaci helyzet
Tarsasagunk tevékenységei alapvetéen két részre csoportosithatok.

A volument tekintve a nagyobb szelet a kozszolgaltatast tamogatd tevékenységeink
(vagyongazdalkodas, menedzsment-szolgaltatasok), melyeket a Deponia részére
végzunk. Ez a tevékenység kevésbe kitett a piaci viszonyoknak, megrendelés allomanya
stabil, kiszamithato és eredményes, a Depodnia teruleti nOvekedése miatt tovabb bévithetd,
melyet a kdzszolgaltatas koltségérzékenyseége korlatoz.

A lakossagi konténerszallitds hagyomanyosan tarsasagunk feladata, de ennek
nehézsége, hogy ezen a piacon tobb maganvallalkozas mikodik hozzank keépest
alacsonyabb aron.

3. Szakmai feladatok 2026. évre

Feladatunk 2026-ban, hogy a kbzszolgaltatast tamogaté tevékenységeinket tovabbra is
pontosan és eredményesen végezzuk, hisz ez valtozatlanul megmarad. Ehhez
gépparkunkat folyamatosan mikodéképesen kell tartanunk és mikddtetnink kell egy, a
kdzszolgaltato foldrajzi teruletén kilsd cégekbdl allé szervizhaldzatot is. A kdzszolgaltatasi
ugyfélszolgalatot teljes egészében tarsasagunk végzi bejelentett alvallalkozoként, mely
jelentés nyomas és adatszolgaltatasi rendszer alatt dolgozik a koncesszids tarsasag
elvarasai alapjan. Nagy hangsulyt helyezink a pontos, hatékony feladatellatasra.

Komoly gondot okoz a tamogato tevékenységeinknél a koncesszios tarsasag Depdniatdl
is elvart szigoru pénzugyi szemlélete, mely azt eredményezi, hogy ezen tevékenységeink
egy részében nem tudunk koltségaranyos dijemelést végrehajtani, melyet folyamataink
hatékonysagnovelésével és koltsegcsokkentéseével kell kompenzalnunk.

4. Hosszabb tavu szakmai feladatok

A koncesszids rendszer hosszabb tavu szakmai feladatokat is general. Célunk, hogy
egészen hosszu tavra biztositsuk a tarsasag jovéjét, az itt dolgozdk egzisztenciajat, a
magas szinvonalu szolgaltatast és nyereséges mikodést. Ehhez meg kell talaljuk a helyes
mikodési format, a Depdniaval ujra kell gondolnunk az egyuttmikddést. Mivel piaci
folyamatok részesei vagyunk, a tarsasag mikddését is a piac szabalyaihoz kell
igazitanunk.



. MUKODESI TERV

1. Human eroforrasok

Tarsasagunk a tevékenyseégi koreit érintéen az elmult években komoly nehézségekkel
nézett szembe a munkaerépiacon. Azonban a véghez vitt béremeléseknek és a piaci
szintet kdzelitd bér-és juttatasi rendszer szinvonalanak koszonhetben sikerdlt fiatalitanunk
az allomanyt a jarmdjavité mihelyben és az Ugyfélszolgalati allomanyt is stabilan tudtuk
tartani az igényeknek megfelel6 létszamban. Ez egy fontos munkaerdpiaci tanulsag, mely
allandosagot és folyamatos fejlesztést kovetel a jovében is.

A 2025. évi letszammozgas 30 6 volt, mely a cég atlagos létszamanak 37%-at teszi ki, ez
az adat az el6z6 évi adattdl (26 f6) nagysagrendileg nem tér el.

A létszamban a kivant eredmény tartasa mellett nem tervezink jelentés valtoztatast.

- Az Uzemeltetés és a TMK javitdo mlhely létszama a kivant szinten mikodik, a szallitas
és a rendészet létszamanak biztositasa kettds foglalkoztatassal térténik a Deponiaval
k6zosen.

- Az ugyfélszolgalat legfébb tevékenysége a kdzszolgaltatdshoz kapcsolodik. 2026-
ban a Depodnia teruletndvekedése jelentés tobbletfeladatot general az alvallalkoz6
kivaltdsa miatt, azonban Iétszamndvelésben nem gondolkodhatunk, hanem
hatékonyabb tevékenységellatast kell szerveznink.

A munkaer§ folyamatos képzésére és a jogszabalyok altal el6irt végzettségek
megszerzésére nagy hangsulyt fektetlink az éves oktatasi terv alapjan, dolgozéinknak
igyekszunk elérejutasi lehetbséget biztositani. A megtartas és a minéségi munkavégzes
érdekében motivacios rendszert muikodtetink, fenntartjuk a térzsgarda jutalmazas
rendszerét.

A tarsasag 2026. évi feladatait 81 f6 munkavallalo alkalmazasaval tervezi megvaldsitani.

Az egyes Uzletagak munkaer6 igénye (f6*):

Tertulet 2024.12.31-i tény 2025.EVI TERV 2025.12.31-i tény 2026.EVI TERV
Uzemeltetés, Jarmijavitas 22,0 22,0 23,0 23,0
Szallitas 19,0 19,0 11,0 11,0
Hulladékkezelés 3,0 3,0 0,0 0,0
Adatszolg. és kontrolling 0,0 0,0 2,0 2,0
Pénzlgy-szamvitel 7,0 7,0 6,0 6,0
Bér-, munkaigy 3,0 3,0 6,0 6,0
Ugyfélszolgalat 14,0 18,0 18,0 18,0
Ugyfélszolgalat Oroszlany 0,0 0,0 2,0 2,0
Ugyfélszolgalat Veszprém 0,0 0,0 2,0 2,0
Rendészet 7,0 7,0 7,0 7,0
Menedzsment 4,0 4,0 4,0 4,0
OSSZESEN 79,0 83,0 81,0 81,0

*a létszam a cégek kozotti foglalkoztatasi arany alapjan kerilt meghatarozasra

5




2. Bevételek

2.1. Ertékesités arbevétele

A varhatdé arbevételink viszonylag jol tervezhetd. A javitasi bevételben rejlenek
lehet6ségek és nehezen szamithato tényez6k, emellett a tervkészitéskor még nem ismert
a lakossagi azbeszt pala palyazaton valo részvételi eredményunk.

A bérleti dijak és a létszamigényes tamogatd tevékenységek (javitas, szamwviteli,
bérszamfejtési tevékenység) dijainak 5%-0s emelését terveztuk januartél. A Deponia
edényzet igényének folyamatos ndvekedésével ez a tevékenység volumenében is néhet.

Az ugyfélszolgalati tevékenység jorészét nem sajat magunknak végezzik, hanem a
Deponianak, itt a koltségek racionalizalasara és a hatékonysag novelésére van tovabbra
is szukség ahhoz, hogy a szolgaltatas dija piacképes legyen orszagos viszonylatban is.

Az eseti hulladékgyljtési tevékenység bévitésére csak tormelékszallitasi akciok
megtartasaval van lehet6ség.

Az egyéb bevételek kozott alapvetben targyi eszkoz értékesitést nem terveztink, a
gyljtéedények értékesitését kalkulaltuk csak. A bazisadat a csalai ingatlancsere
eredménye miatt ilyen magas.

Szabad pénzeszkodzeinket altalaban 1 hetes lekotéssel kamatoztatjuk, ezzel - egy
ovatosan meghatarozott kamatszint mellett - hozza tudunk jarulni a koltségeink
fedezéséhez, a tervek szerint 9%-kal nagyobb mértékben, mint a tavalyi évben.

A fentiek egyuttes hatasaként bevételeinket 1,871 mrd Ft-ban hataroztuk meg.

3. Koltségek és raforditasok

3.1. Anyagjellegi raforditasok

Anyagjellegl raforditasaink tervezése soran 6%-os aremelkedéssel szamoltunk a fé6bb
sorokon, dsszesen 3% emelkedést terveztunk.

Az anyagkoltségek emelkedését atlagos mértékben terveztuk.

Az igénybevett szolgaltatasok esetében a bazisévhez képest mar nem jelentkezik a MOHU
MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt-nek (tovabbiakban: MOHU) végzett intézményi
résztevékenységhez kapcsolodo valogatas, balazas dija, ugyanakkor
energiamegtakaritasi okokbdl terveztuk a lakatosmihely kulsé szigetelését. Az
adatvédelmi NIS2 audit 2025 utan 2027-ben lesz legkdzelebb, igy ezt a szakértést sem
terveztik, s6t a havidijakat jelent6sen csOkkentettik. A kllsé partnerektdl igénybevett
bérleti dijak emelésével nem szamoltunk, ezt a piac varhatéan toleralja.

Az egyéb szolgaltatasok az illetékeket, biztositasokat, hatdsagi dijakat tartalmazza.
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Az eladott aruk beszerzesi érteke a tovabbértékesitésre szant edények beszerzési arat
tartalmazza.

3.2. Személyi jellegii raforditasok

2026-ban a létszamot valtozatlan mértékben terveztik, alapvetéen csak a
személycseréket tervezzuk potolni.

2026. évre vonatkozdéan atlagosan 10%-os béremeléssel szamoltunk a Il. félévtol.
Nehézséget jelent, hogy a tarsasag e€s a Depodnia béreit mindig szinkronba kell hozni -
figyelembe véve a cégek eltérd jovedelemtermeld képességét. A bérkoltség a bazisévhez
képest ennél magasabb novekedést mutat, melynek oka, hogy 2025-ben atrendeztik a
bérfeladashoz kapcsoldédd feladatokat ugy, hogy azok atkerultek a Depodnia termeld
egységeitdl a Continusban mikodé bér-és munkaugyi csoporthoz, mely ndvekmény az
arbeveételben realizalodik.

A cafeteria keretdsszeget jelentésen megvaltoztattuk 2025-ben azzal, hogy az iranyitasi
és egyeb tevékenységet vegzé dolgozdk juttatasat kulon hataroztuk meg, de a két
csoporton bellul azonos mértékben. Ezen 2026-ban sem valtoztatunk. A munkavallalok
Osztonzését a munkabér mellett az év utolsd részében teljesitmény-és eredményfliggé
egyszeri kifizetés biztositja a 2025. évhez hasonldéan, mely az eredmény és likviditas
alapos elemzése utan, a gazdasagi szamaink ismeretében, a tulajdonos egyetértésével,
jévahagyasaval lehetséges.

3.3. Ertékcsokkenési leiras

Az amortizacio értékét a meglévé eszkozok tervezett leirasa és a beruhazasi terv szerint
beszerzend6 eszkdzok idéaranyos belépése alapjan képeztuk.

3.4. [Egyéb raforditasok

A varhato érték meghatarozasakor a helyi és kdzponti adokat terveztik ide.

Fentieket 0sszesitve tarsasagunk 2026. évi adozas el6tti eredményének tervezett
értéke 163,094 millié Ft.




4. Beruhazasok

2026. évet a hatékonysagnovelés és koltségtakarékos miikddés fogja jellemezni. A
beruhazasi kiadasokat is csak a feltétlenll szlikséges mértékben tervezzik.

A tervben kilon szerepelnek azon beruhazasaink is, melyek 2025-ben mar jovahagyottak,
de aktivalasukra 2026-ban kerul majd sor.

Beruhazasaink megtérulését alapvetéen az jelenti, hogy a sajat eszk6zOk beszerzése
hosszutavon sokkal gazdasagosabb, mint azok bérlése vagy kulsé szolgaltatasok
igénybevétele, ez a kdzvetlenul arbevételt hozo és hattértevékenyseéget érinté eszkozokre
is igaz.

Altalanos miikodés

Minimalis mértékben tervezink butorok és kisértékl eszkozok, gépek beszerzését. A
kdzponti irodahazban, valamint egyéb épuleteinkben valé mikédésunkhdz minden évben
szukséges az informatikai eszk6zok fejlesztése.

Javitomiihely

A javitbmuUhely munkajahoz tervezink tobb kisebb eszkbdzbeszerzést a hatékonyabb és
mindségibb munkavégzés érdekeben.

Vallalkozas

A tevékenységhez hulladékgyljtd edények beszerzése folyamatosan szikséges,
melyeket a lakossag, a Deponia és a gazdalkodé szervezetek részére adunk bérbe, illetve
értékesitink edénytorések potlasara.

A Székesfehérvar, Rac u. 13. alatt talalhaté vendéghazunk jelenleg az év soran
folyamatosan nagy kihasznaltsaggal mikddik elsésorban hétvégi napokon, a gazdasagos
mikodtetéshez ugy latjuk, hogy szikséges a profil bévitése, mely altal a kibévitett
épuletegyuttes oktatasi, tréningszervezési és szabadidés tevékenységnek egyarant
helyszint biztosithatna piaci alapon a varosi és egyéb cégek részére is, kibdvitve a
hétkdznapi igénybevételre is — 2027-t6l. Ehhez tervezzik megvasarolni az utcaban
talalhaté szomszédos épuletet.

Uzemeltetés

Tarsasagunk mintegy 40 hektaros terulet, valamint a telephelyi bekotéut melletti terulet
fenntartasaért felelés, ehhez korabban vasaroltunk egy traktort, mely s6széré adapterrel
kiegészithet6. A 2026. januari tél megmutatta, hogy ha ritkan is, de szikség van ilyen
berendezésre.

Szallitas
A szallitasi tevékenység végzéséhez, a gépjarmi allomany megujitasahoz szikséges egy

nagykonténerek szallitdsara alkalmas szallité jarmi, mely a korabbi elavult eszkdzt valtja
Ki.



Beruhazasaink varhato osszértéke 177,615 millio Ft.

eFt
Altalanos miikédés | Butorok, kisgépek stb. 2 000
Altalanos miikddés | Szamitastechnikai eszk6zok, informatikai fejlesztések 5000
Javitomiihely Javitéeszkozok 5000
Vallalkozas Edényzet vasarlas bérbeadashoz 30 000
Uzemeltetés Traktorra szerelhet6 s6széro 615
osszesen: 42 615
2025-rél athuzédo befejezetlen ill. korabban elfogadott beruhazasok
Szallitas Abrolleres konténeres auté 55 000
Vallalkozas Skanzen épulet vasarlas 50 000
Vallalkozas Skanzen épluletfelujitas 30 000
osszesen: 135 000
MINDOSSZESEN: 177 615




IV. PENZUGYI TERV

1. Eredményterv
adatok eFt-ban

Sorszam Tétel megnevezése Terv 2025 Varhaté 2025 ‘7;_’;“:/02202255 Terv 2026 / V:hrvagizz 5
1 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1919 140 1856 416 97% 1871098 101%
2 02. Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0
3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 1919 140 1 856 416 97% 1871098 101%

03. Sajat termelés( készletek
4 allomdnyvédltozasa 0 0 0
5 04.SajatelSallitasu eszkozok aktivalt értéke o o o
6 Il. AKTIVALT SAJAT TELIESITMENYEK ERTEKE (03+04) 0 0 0
7 Ill. EGYEB BEVETELEK 20 476 151 389 739% 3583 2%
8 Ebbél visszairt értékvesztés 0 0 0
9 05. Anyagkoltség 241 297 224 887 93% 238 864 106%
10 06. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 550 968 515 648 94% 522 035 101%
11 07. Egyéb szolgdltatasok értéke 16 166 17 525 108% 18 576 106%
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 6 503 8 687 134% 9208 106%
13 09. Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 68 930 62 449 91% 66 196 106%
14 IV. ANYAGJELLEG ) RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 883 914 829 196 94% 854 879 103%
15 10. Bérkoltség 576 900 533 753 93% 602 280 113%
16 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 57 479 56 795 99% 58 882 104%
17 12. Bérjarulékok 90 196 77 973 86% 85 280 109%
18 V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 724 575 668 521 92% 746 442 112%
19 V1. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 92 499 125 584 136% 99 988 80%
20 VII. EGYEB RAFORDITASOK 66 379 135 731 204% 53 088 39%
21 Ebb4l értékvesztés 0 0 0
22 |A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I1I+11I-IV-V-VI-VII) 172 249 248 773 144% 120 284 48%
23 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
24 Ebbél: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0

14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek,
25 arfolyamnyereségek 0 0 0
26 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0

15. Befektetett pénziigyi eszkozokbdl
27 (értékpapirokbdl, kolcsonokbél szarmazo

bevételek, drfolyamnyereségek 0 0 0
28 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0

16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és
29 kamatjellegii bevételek 22 500 40 538 180% 44 000 109%
30 Ebbél: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0
31 17. Pénzugyi miiveletek egyéb bevételei 0 152 152
32 Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
33 VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 22 500 40 690 181% 44152 109%

18. Részesedésekbdl szarmazé raforditasok,
34 arfolyamveszteségek 0 0 0
35 Ebbél: kapcsoltvéllalkozasnak adott 0 0 0

19. Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl
36 (értékpapirokbdl, kolcsonokbél) szarmazd

raforditdsok 0 0 0
37 Ebbdl: kapcsoltvéllalkozasnak adott 0 0 0
38 20. Fizetend kamatok és kamatjellegi

rdforditasok 0 0 0
39 Ebbél: kapcsoltvéllalkozasnak adott 0 0 0
0 21. Részesedések, értékpapirok,

bankbetétek értékvesztése 0 0 0
41 22. Pénziugyi miveletek egyéb réforditasai 0 1342 1342 100%
42 Ebbél értékelési kilonbozet 0 0 0
43 IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 1342 1342 100%
44 |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 22 500 39 348 175% 42 810 109%
47 |c. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 194 749 288 121 148% 163 094 57%
48 X. Adéfizetési kotelezettség 17 527 25931 148% 13 841 53%
49 |D.ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 177 222 262 190 148% 149 253 57%
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2. Likviditasi terv

A tarsasag pénzugyi helyzete az el6z6 években stabil volt és ezzel szamolunk az idei
esztenddre is. Hitelink vagy ilyen jellegl kotelezettségunk nincs. A tarsasag pénzugyi
helyzete a Depodniaval szoros 0sszefuggést mutat. 2026. évre tovabbra is bizunk abban,
hogy a MOHU-val egyuttmikodé Depdnia havi dijkifizetései Utemesen teljesulnek, ezaltal
tarsasagunk felé fennalld fizetési kotelezettségeit tovabbra is folyamatosan tudja
teljesiteni.

Az egyéb partnerekkel szemben els6sorban edényzetbérletbdl és konténerszallitasbol
szarmazo koveteléseink vannak, melyek fizetési hajlanddsaga j6.

Pénzallomanyunk fedezetet kell hogy nyujtson beruhazasainkra. OsztalékelGirassal nem
szamoltunk a 2026 évi eredmény terhére. Az év végi 6sszeg a 2027. januari kifizetések
forrasa. Hitelfelvételre terveink szerint nem lesz sziikség.

Likviditasi tervink az év végi zaro pénzeszkoz allomanyunkat tartalmazza, amelyben év
kdzben ingadozasok mutatkozhatnak.

adatok eFt-ban

Tétel megnevezése TENY TERV VARHATO TERV
2024 2025 2025 2026
1. |Pénzeszkozok nyité egyenleg 608 676 771 952 772 038 1052 999
2. |Ertékesités pénzbevételei (Afa-val) 1811763 2 240 648 2316 523 2277913
3. [Hitel felvétel - - - -
4, |AFAvisszaigénylés - - - -
5. |Tamogatds - 6nkormdnyzati - - - -
6. |Tdmogatas - egyéb - - - -
7. |Betétfeloldas - - - -
8. |Egyéb pénzbevételek 32781 22 500 36 433 44 283
9. [Pénzbevételek 6sszesen 1844 544 2 263 148 2 352 956 2 322 196
10. |Beruhazas (eszkdzbeszerzés) 106 696 251 460 122 716 172 993
11. |K6zmdvek (viz, gaz, villany) 7227 18 893 16 141 20783
12. |Egyéb szallitdk 637 245 1102 074 747 955 1061 396
13. |Bérek 378 979 455 109 424 963 448 342
14. |Bérek kozterhei 230 244 299 837 251 566 349 122
15. |Fizetendd AFA 251122 229 388 269 779 236 154
16. |Fizetendd helyi addk és egyéb addk 64 186 68 477 82271 81176
17. |Hitel torlesztés - - - -
18. |Bank-, és kamatkoltség 5483 5228 6 604 9 008
19. |Betétlekotés - - - -
20. |Egyéb kifizetések - - 150 000 -
21. |Pénzkiadasok dsszesen 1681182 2 430 466 2 071995 2378 974
22. |Pénzmozgas egyenlege 163 362 -167 318 280 961 -56 778
23. | Zaré pénzallomany 772 038 604 634 1052 999 996 221
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3. Mérlegterv

adatok eFt-ban

Sorszam Tétel megnevezése TENY RV VARG TERV
2024 2025 2025 2026

1 A. Befektetett eszkozok (2+10+18 sor) 1265 153 | 1365 636 | 1319 750 | 1 355 029
2 1. IMMATERIALIS JAVAK (3-9 sor) 0 0 0 0
3 01. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0
4 02. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0
5 03. Vagyoni értékd jogok 0 0 0 0
6 04. Szellemi termékek 0 0 0 0
7 05. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0
8 06. Immaterialis javakra adott elSlegek 0 0 0 0
9 07. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0
10 Il. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sor) 1262113 | 1362 596 | 1316 710 | 1 355 029
11 01. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok 1021310 | 1067840 | 1060434 | 1115036
12 02. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 174 810 248 219 145 128 180 483
13 03. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 65723 46 537 71838 59 510
14 04. Tenyészallatok 0 0 0
15 05. Beruhdzasok, feldjitdsok 270 0 39 310 0
16 06. Beruhazasokra adott eléleg 0 0 0
17 07. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
18 1Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKGZOK (19-28 sor) 3040 3040 3040 0
19 01. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban 0 0 0 0
20 02. Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozdsban 0 0 0 0
21 03. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0

04. Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni rész.-i viszonyban allé
22 .

vall-ban 0 0 0
23 05. Egyéb tartos részesedés 3040 3040 3 040
2 06. Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban 4116

véllalkozédsban 0 0 0 0
25 07. Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0 0 0
26 08. Tartds hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0 0 0 0
27 09. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0
28 10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kilonbozete 0 0 0 0
29  |B. Forgdeszkdzdk (30+37+46+53 sor) 1220754 | 1253 141 | 1322 747 | 1 345 109
30 1. KESZLETEK (31-36 sor) 27 251 35 500 26 484 27 000
31 01. Anyagok 25 705 33 000 24 786 25 000
32 02. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
33 03. Novedék-, hizé- és egyéb allatok 0 0
34 04. Késztermékek 0 0
35 05. Aruk 1546 2 500 1698 2 000
36 06. Készletekre adott elSlegek 0 0
37 Il. KOVETELESEK (38-45 sor) 421 465 613 007 243 264 321 888
38 01. Kovetelések aruszallitdsbol és szolgaltatasokbol (vevék) 399 346 601 007 214 170 291 888
39 02. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0
a0 03. Kovetelések jelent8s tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall.

szemben 0 0
41 04. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban [évs vall. szemben 0 0
42 05. Valtokovetelések 0 0
43 06. Egyéb kovetelések 22119 12 000 29 094 30 000
44 07. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0
45 08. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0
46 1Il. ERTEKPAPIROK (47-52 sor) 0 0 0 0
47 01. Részesedés kapcsoltvallalkozasban 0 0 0 0
48 02. Jelentds tulajdoni részesedések 0 0 0 0
49 02. Egyéb részesedés 0 0 0 0
50 03. Sajatrészvények, sajat tzletrészek 0 0 0 0
51 04. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 0 0 0 0
52 05. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0
53 IV. PENZESZKOZOK (54-55 sor) 772038 | 604634 1052999 | 996221
54 01. Pénztar, csekkek 2144 2 000 900 2 000
55 02. Bankbetétek 769 894 602 634 | 1 052 099 994 221
56 C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57-59 sor) 1874 1 000 2216 2 500
57 01. Bevételek aktividébeli elhataroldsa 0 0 1287 1500
58 02. Koltségek, raforditasok aktividSbeli elhatdrolasa 1874 1 000 929 1000
59 03. Halasztott raforditdsok 0 0 0
60 |ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN (1+29+56 sor) 2487781 (2619777 | 2644 713 | 2 702 638
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Sorszam Tétel megnevezése TENY L i o] e
2024 2025 2025 2026

61 D. Sajat téke (62+64+65+66+67+68+71 sor) 2244812 | 2409 934 | 2 357 002 | 2 506 255
62 1. JEGYZETT TOKE 131 260 131 260 131 260 131 260
63 Ebbdl: visszavdsarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
64 I1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
65 111. TOKETARTALEK 0 0
66 IV. EREDMENYTARTALEK 1848 538 | 2101452 | 1963 552 | 2 225 742
67 V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
68 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
69 01. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
70 02.Valods értékelés értékelési tartaléka 0 0
71 VIl. ADOZOTT EREDMENY 265 014 177 222 262 190 149 253
72 E. Céltartalékok (73-75 sor) 11430 0 11 430 11 430
73 01. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 11 430 0 11430 11430
74 02. Céltartalék a jovGbeni koltségekre 0 0 0 0
75 03. Egyéb céltartalék 0 0 0 0
76 |F. Kdtelezettségek (77+82+92 sor) 216180 | 189885| 265025| 173753
77 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78-81 sor) 0 0 0 0
78 01. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0 0 0
79 02. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé

vall. szemben 0 0 0 0
30 013. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé

vall. szemben 0 0 0 0
81 04. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb vallakozdssal szemben 0 0 0 0
82 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91 sor) 0 0 0 0
83 01. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 0 0 0 0
84 02. Atvéltoztathatd kotvények 0 0 0 0
85 03. Tartozasok kétvénykibocsatdsbol 0 0 0 0
86 04. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0
87 05. Egyéb hosszu lejarati hitelek 0 0 0 0
88 06. Tartds kotelezettségek kapcsoltvallalkozdssal szemben 0 0 0 0
29 07. Tartds kot. jelent8s tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall.

szemben 0 0 0 0
90 08. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vall.

szemben 0 0 0 0
91 09. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0 0
92 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93-104 sor) 216180 | 189885| 265025| 173753
93 01. Rovid lejaratu kolcsonok 0 0
94 Ebbdl: dtvdltoztathato kotvények 0 0
95 02. Rovid lejaratu hitelek 0 0
96 03. Vevétsl kapott el6legek 0 0
97 04. Kotelezettségek aruszallitdsbol és szolgdltatasbdl (szallitok) 67 784 92 363 176 310 81 252
98 05. Valtétartozdsok 0 0
99 06. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0
100 07. Rovid lejaratu kot. jelent8s tulajdoni viszonyban [évé vall.

szemben 0 0
101 08. Rovid lejaratu kot. egyéb részesedési viszonyban 1évg vall.

szemben 0 0
102 09. Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 148 396 97 522 88 715 92 501
103 10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
104 11. Szdrmazékos ugyletek negativ értékelési kil6nbozete 0 0
105 G. Passziv idébeli elhatarolasok (106-108 sor) 15 359 19 958 11 256 11 200
106 01. Bevételek passzividébeli elhataroldsa 0 0
107 02. Koltségek, raforditasok passzivid6beli elhatdrolasa 8401 13 000 10 000 10 000
108 03. Halasztott bevételek 6 958 6 958 1256 1200
109 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61+72+76+105 sor) 2487781 | 2619 777 | 2 644 713 | 2 702 638
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V. KOCKAZATOK ES KOCKAZATOK KEZELESE

A Continus Nova Kft. rovid és hosszu tavu kockazatai legnagyobbrészt a koncesszids
rendszerhez kothetbk. A 2023. julius 1-t6l elindult rendszerben tapasztalataink alapjan
kockazatot jelent az, hogy a kalkulalt és artargyalasok nyoman meghatarozott dijak kelld
mértékben fedezik-e a koltségeket, biztositjak-e az eredményességet, illetve a kotott
szerz6désekben érdekeink kellbképpen érvényesuinek-e.

Kockazatként kezeljuk az emberi er6forras megtartasat, uj munkaeré megszerzését.

A munkaeré idevonzasanak legtobbszor a piaci bérekhez képest alacsony lehetéségeink
szabnak hatart.

Az elmult évben sikerult jelentds bérnovelést végrehajtanunk, mely j6 alap, de a
fogyasztasi inflacio ennek jelentés részét felemészti. Ma a munkaer6 megtartasa és
potlasa jelenti a tarsasag mikodésének legnagyobb kockazatat.

Az inflacid6 emelkedése és kiszamithatésaga az elmult években kockazatossa valt. A
tevékenységlinket érinté koltségek emelkedése jellemzéen az altalanos inflacional
magasabb.

Az energiahordozok kozul elsésorban az Uzemanyagok arvaltozasa hektikus.
Az aramfelhasznalasunk elsésorban az irodahazat érinti, mely mar tapasztalati szamok
alapjan jol szamithaté.
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VI. MEGTAKARITASOK

Az elmult évben a villamosenergia-beszerzés terlletén jelentésen alacsonyabb aron
tudtunk szerzddni, mint 2024-re, ezzel 20%-0s megtakaritast értink el. A szerzédést két
evre kotottuk, igy ez a koltség jol szamithato.

A javitashoz szukséges alkatrészek és anyagok, kulsé szervizek arversenyeztetés ala
esnek, ez a javitasi tevékenység minéségéhez és gazdasagossagahoz elengedhetetlen
vezet6i feladat.

A régi gépi eszk6zok helyett Uj eszk6zok bevonasa az Uzemeltetési koltségek csdkkenését
hozza.

A béremelést az idei évben is julius 1-jétél tervezzik, ami a folyamatosan kovetett
eredményalakulas mellett egy biztonsagos megoldas.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Altalanos miikodés

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. (tovabbiakban: Varosgondnoksag) Székesfehérvar Megyei Jogu
Varos varosiizemeltetését ellato szervezete, ebbdl kifolyolag a tarsasag alapvetd célja az Onkormanyzattal
kotott Uzemeltetési megallapodasban rogzitett tevékenységi korok feladatainak ellatasa, valamint az atadott
eszk6zok lizemeltetése a jovahagyott, targyévi Uzleti terv betartasa mellett.

A legfobb célkitlizésiink, hogy a gazdasagi helyzet, a fluktuacio és az inflacio kihivasai mellett — a
tulajdonosi elvardsoknak megfelelve — a varoslakdk elégedettségét fenntartsuk, a szolgaltatasokat
maradéktalanul ellassuk.

Tapasztalatunk szerint a min6ségi munka kulcsa a jol képzett, sajat allomanya munkaerd és a sajat tulajdonu
eszkozpark, ezért nagy hangsulyt fektetiink a megfeleld munkavallalok kivalasztasara, tovabbképzésére €s
az eszkozallomany bovitésére. Célunk a munkavallaloi 1étszam racionalizalasa, a fluktuacio csokkentese,
ezért folyamatosan torekszlink a dolgozdk elégedettségének novelésére. Varakozasunk szerint 2026-ban a
kdzszolgaltatasi tevékenységekhez kapcsolddo lzemeltetési koltségek 5%-kal ndvekednek. Az elmult
években tapasztalt megvaltozott és kiszamithatatlannd valo gazdasagi kornyezet megerdsitette azon
torekvésiinket, hogy a szervezet képes legyen gyorsan reagélni a valtozésokra, ezzel elkerllve a
szolgaltatasaink mindségi romlasat és folyamatosan fenntartva a pénziigyi likviditast.

A Varosgondnoksag 2026. évi Uzleti tervének elkészitésekor az el6z6 harom évi miikodési adatokat vettik
alapul, kiegészitve a varhato tobblet feladatokkal jard tobbletkoltségekkel. Tamogatast csokkent6 tételként,
elszdmolésra kerdlt a teljes évi kozvilagitasi koltség, ugyanis 2026. évtél az onkormanyzat vallalja at ennek
kdzvetlen megfizetését a szolgaltato felé. Szamitdsaink szerint ez a tétel 390 millio Ft 6sszegben csokkenti
a timogatési igényt.

Tovabbra is jelent6s forrast igényelnek a személyi jellegi raforditdsok — a foglalkoztatotti létszam
nagysagabol eredéen —, melyek az 6sszes raforditas 47 %-at teszik ki. Tarsasagunk 2025. évben a kotelezo
minimalbér és garantalt bérminimum emelésén felll, tovabbi 5% bértomegndvelést valdsitott meg. A 2026.
évi 11 %-o0s minimalbér és 7 %-os garantalt bérminimum emelkedése 52,5 millié Ft tobbletkdltséget jelent.
A bérfesziltség elkerilése, és a magas inflacié miatt, elengedhetetlennek tartunk megvalésitani egy atlagos
5 %-0s béremelést, melynek végrehajtdsdhoz 171 000 eFt tobblet tamogatésra tartunk igényt. Emellett a
munkavallal6i elégedettség fenntartasa és a torzsallomany fluktuacidjanak elkertilése végett fontosnak
tartjuk a 2025-ben nydjtott egyéb munkavallaloi juttatdsok megtartasat 2026-ban is. A 2025. évi
engedélyezett Iétszamunk 603 f6 volt, melyet mindenképpen sziikséges fenntartani a tulajdonos altal elvart
mindségli munkavégzés, valamint az ellatando tobbletfeladatok okan. A 1étszambdvités a mindenkor
érvényben 1évé vonatkozo kozgylilési hatarozatnak megfelelden, csak elézetes Polgarmesteri
jévahagyassal torténhet.

Tevékenységeink tovabb boviilnek, gyarapodnak. 2025-ben jelentés mértékii tObbletfeladatkent
jelentkezett az Alba Ipari Zona Uzemeltetése. Tovabbra is feladatunk hatosagi felszolitas alapjan az illegalis
hulladék felszdmolasa, mely az wutobbi években jelentésen megnévekedett. A MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. szerepvallaldsaval az elszdmolas modozatanak valtozasa 10.000 eFt
koltségtobbletet eredményezett. Az Uzemeltetéshez kapcsolédd tamogatasi igényt noveli tovabba a
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hagyomanyos piacok népszerlsitését célzo rendezvényeink szinvonal-ndvelésének, és Uj események
szervezesenek koltsége, ami 28 000 eFt-ot jelent.

A Z06ld Véaros — Fehérvar Tudeje program keretében, az extenziv fejlodés ellenstilyozasara egy nagyszabasu
z6ld- és rekreacios terllet fejlesztés valosult meg, a létrejott 3 hektart meghalado teruletek fenntartasat,
gondozésat, fak locsolasat a munkavallaloink latjdk el, ezzel tovabb bévitve parkfenntartasi feladatainkat.
Folytatddnak az elmalt években megkezdett ndveny-, és fatelepitések, a parkok fokozatosan megujulnak.
A parkolok, jatszoterek, parkok, lakotelepek, utszélek, temetok fasitasat cégiink parkfenntartds csoportja
végzi. Az eloregedett, beteg fak, valamint a villamos vezetékek alol kivagott veszélyes fak potlasan kivdil,
szamos Utfejlesztéssel érintett terlileten telepitettink a wvarosi légkoérhéz kivaldéan alkalmazkodd
fapopulaciot. Ezen kivill a VADEX Zrt-vel egylittmiikodve az elmult években 6sszesen 118.000 db fa kertilt
ellltetésre a Palotavarosi tavaknal és a Sostdi Természetvédelmi tertilet peremén. A meglévé fadllomany
fenntartasa 100 millié forintot meghaladd kiadast jelentett az elmult években, melynek része a fak ifjitasa,
gallyazasa, koronaemelése, kivagasa. Mindezt nagyobb aranyban sajat allomannyal és eszkdzokkel, kisebb
aranyban pedig a magas faknal és alpin technikai munkalatoknal alvallalkozéval oldottuk meg, és terveink
szerint ez a jovében is ennek megfelelden fog torténni.

Az éveld ndvényekbdl allo virdgagyasokat tobb évvel ezeldtt kezdtiik kialakitani Székesfehérvaron és mara
a varos megannyi pontjan csoddlatosan dsszendtt éveld virdgszigetek diszitik a kozteriileteket. Ezeknek a
novényeknek az Ultetésével az egynyari viragok kivaltasa volt a cél a legtdbb viragagyasban, mert a
gondosan 0sszevalogatott éveldk jobban viselik a nyari forrosagot és az iddjarasi sz€lsdségeket is.

Tarsasagunk és munkatéarsaink mindennapi tevékenységébe folyamatos betekintést biztositunk, az elkészlt
munkakrol keszilt képek és vérosi dronfelvételek mér a Facebook oldalunk mellett, hivatalos TikTok
csatornankon is elérhetéek. A kovetkezetes digitalis jelenlétet tudatosan alkalmazzuk tajékoztatd,
bizalomépitd és elégedettségnoveld eszkozkent.

Javitasi és karbantartasi munkak

Tarsasagunk az altala biztositott kdzszolgaltatas ellatasa, szinvonalas biztositasa érdekében, a tulajdonos
elézetes jOvahagyadsa alapjan a kovetkezd javitdsi és karbantartdsi munkékat tervezi 2026. évben
megvaldsitani.

Az el6z6 évekhez hasonldan szeretnénk folytatni a Sadra Gyula tertletfejlesztési program keretében az
utburkolatok, parkoldk és jardak javitasat varosszerte.

Az tizemeltetésiinkben 1év6 sportpalyakat az 6vodas koru gyerekektdl a felndttekig, maganszemélyek és
sportegyesuletek is hasznaljadk a mindennapokban, ezért felmeriilt a MezOvari Sportpalya bovitésének
igénye, valamint a MAV palya kijelzé cseréjének lehetdsége. A Bregyo kiserdei tanosvény kialakitasa
pedig, nemcsak az egészségtudatos fejlesztéseket szolgalja, hanem a Bregy0 tabor programkinalatanak
bovitéséhez is hozzajarulhat.

Az immar értéket képvisel6 mianyag palackok gyljtésére vonatkozoan, tObb varosban indult
kezdemeényezés, aminek Iényege, hogy kozteriileti kukéakat, avagy oszlopokat olyan palacktartokkal
szereltek fel, amik alkalmasak ezek ideiglenes tarolasara. Fehervaron, ezen tartok kihelyezése 2026-ban a
buszvarokra specializalva fog megtorténni.
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Szamos sportegyesulet hasznalja rendszeresen a varosi uszodat, melyet szerencsére nagy Szamban
maganszemélyek is igénybe vesznek, ezért elengedhetetlen, hogy folyamatosan karbantartsuk a
létesitményt. Ez évben az Uszoda és Strand klordioxid adagolo rendszerrel valo felszerelését tiiztiik Ki célul.
A korabbi kozgytilésen targyalt Spray Park, vizijatszotér, tervezése is elkezdddik. Olyan karbantartasi
munkak elvégzése, mint a csuszdas medence Gjra burkolasa, a kozépsé medence talbukoé teknd folia lezard
idom, a napozdagyak és az uszodai kotelek cseréje is szilkségessé valt.

2026-ban folytatodnak a temetdk altalanos karbantartasi és felajitasi munkai, tovabba elkezd6dik a Beéla Uti
temet6 bévitése. Emellett egy Uj, tisztan elektromos meghajtasi pompaauto beszerzéset is tervezziik, amely
a ravatalozotol a sirhelyig biztositana az elhunyt mélto és kornyezetbarat szallitasat.

Uzemeltetési feladataink hatékony ellatasa érdekében két teriileten — az Gtuigyeleti és az allategészségugyi
telepen — sziikségesse valik a gépjarmiivek cseréje. Ezek az eszkozok a feladatok teljesitéséhez
nélkilozhetetlenek, a magas futésteljesitmény miatt pedig karbantartasi és lzembiztonsagi okokbdl
indokolt a valtasuk. Emellett tovabbi nagy értékli eszkozbeszerzésként, egy tobbfunkcids téli-nyari
varostizemeltetésre specializalodott munkagép és egy 0j robotfiinyird megvasarlasat is tervezzik.

Bevételek

A Viarosgondnoksag a tevékenységéhez sziikséges forrast két részbdl biztositja. Az egyik rész az
Onkormanyzat altal biztositott tamogatas. A masik rész a tarsasag altal beszedett, feladatellatasahoz
kapcsolodo bevételek (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a fizetoparkolas lizemeltetésébdl, a piaci és
vasari tevékenységbol, a temetdlizemeltetésbol, az allategészségiigyi tevékenység keretein beliil nyujtott
szolgaltatasokbol, ingatlan bérbeadasabol, a kozteriiletek hasznalataért jard bérleti dijak beszedésébol,
rendezvények lebonyolitadsabol, catering szolgaltatasbdl, uszoda és strand, valamint egyéb
sportlétesitmények bevételeibdl, tovabba vallalkozoi feladatok ellatasabol szarmazo bevételekbdl allnak.
Szervezetiink bevételeit a normal mitkodést alapul véve terveztik meg, ebbdl kifolydlag nem szamitunk
korlatozasok bevezetésére, egyes tevékenységeink sziineteltetésére, vagyis nem szamoltunk
bevételkieséssel.

Tarsasagunk 2026. évre Osszesen 3.418.697 eFt sajat bevételt tervez. Bevétellink legnagyobb részét a
parkolasi rendszer miikodtetéséb6l varjuk, ezen a terlileten 2026-ban 1.161.000 eFt-os bevételt
prognosztizalunk. Emellett jelentds bevételi forrasunk a rendezvényszervezési és catering szolgaltatasunk,
az Uszoda ¢€s a Strand lizemeltetése, valamint a piacok mitkddtetése.

Tamogatasi igényt magyarazo tételek

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. osszes felmeriil6 kiadasat 2026. évben 10.468.730 eFt-ra
becsiljuk. A sajat bevételeinkkel fedezett részt, mintegy 3.418.697 eFt-ban allapitottuk meg. A fennmarado
kilonbozet adja a 2026. évre igényelt tulajdonosi tamogatas 6sszegét, azaz 7.050.033 eFt-ot.

Ez az 6sszeg fedezi a varosiizemeltetési koltségek névekedésébol, valamint a tobbletfeladatok elvégzésébol
szarmazd véarhatdé plusz kiadasainkat. A 11 %-0s minimalbér és a 7 %-os garantalt bérminimum
emelkedésbol, illetve az altalanos 5%-0s béremelésbdl dsszesen 223,5 millio Ft éves tobbletkoltséget
allapitottunk meg.

A gazdasagi tarsasdg a kapott 6nkormanyzati tamogatast és sajat bevételeit a kiadas tervben részletezett
eloszlasban, a feladatok ellatasara forditja. A feladatok elvégzésének folyamata szigord belsé kontrolling
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rendszer Kkeretei kozott zajlik, amely folyamatos visszacsatolast nyujt a felelds vezet6i dontéshozatal

tdmogatasa érdekében.

Fontos megemliteni, hogy az aldbbi tdblazatokban megjelolt, a miikodéssel kapcsolatban felmeriild
koltségek tényleges alakulasat év kdzben folyamatosan monitoringozni kell annak érdekében, hogy a

vezetdk és az Onkormanyzat a sziikséges dontéseket idében meg tudjak hozni.

2026. évi tulajdonosi tAmogatési igény meghatarozésa (eFt)

2026. évre tervezett kiadasok dsszesen 10 468 730
Kozterulet Gzemeltetés 4276 590
Epiilet-, és telephely izemeltetés 2917 520
Kdzponti irdnyitas 1264 640
Vaéllalkozasi tevékenység 1682 960
Parkolés és kozlekedésszervezés 327 020
~ Sajéat bevétellel fedezett kiadasok 0sszege 3418 697
~ Tulajdonosi tamogatéassal fedezett kiadasok 6sszeg 7 050 033

A 2025. évhez képest jelentés véltozas, hogy 2026. évtél az Onkormanyzat kozvetlenil a
villamosenergia szolgaltatoval fog szerzédni a koOzvilagitds villamosenergia koltségével
kapcsolatban, amely a tarsasag kiadasaira és a tamogatasi igényére is csokkent hatassal bir.

A becsléseink szerint az alabbi valtozasok a kovetkezOkben részletezett pénziigyi hatast fogjak

eredményezni:

Valtozasok a 2025-es évhez képest

Kiadast novelo tételek:

eFt

Uzemeltetéshez és tobbletfeladatokhoz kapcsolodd koltségek (iizemeltetési koltségek
inflaci6 mértékli novekedése, illegalis hulladék felszdmolasanak tobbletkoltsége,
hoeltakaritas és sikossdgmentesités tobbletkdltség, minimalbér és garantalt bérminimum
emelés, béremelés)

509 000

Tervezett javitasok és karbantartasok (\VVarosuizemeltetési feladatok ellatasahoz sziikséges
eszkdzok beszerzése, Buszvarokba telepitendd oszlopra szerelhetd palackgyiijté kosarak
kihelyezése; Bregyo kiserdei tandsvény 1étrehozasa; Mezdévari sportpalya bovitése; Kijelzd
csere a MAV palyan; napozdagy beszerzése; Strand - cstszdas medence Gjraburkolésa,
valamint k6zéps6 medence talbuké tekné folia lezard idom cseréje; Vizijatszotér (Spray
Park) tervezése; Uj kotelek kihelyezése az uszodaba; Uszoda és Strand Klordioxid adagold
rendszer beépitése; Béla Uti temet6 bovitése és Kisebb karbantartasi és felljitasi temetdi
munkak; Saara Gyula terlletfejlesztési program)

758 000

Kiadast csokkento tételek:

Kdzvilagitas éves koltsége

390 000
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Finanszirozasi terv:

A tarsasag finanszirozasi tervének osszedllitdsakor figyelembe vettilk a kiadasok és a bevételek varhatd
alakulasat, valamint azt, hogy a Varosgondnoksag likviditasa minden idOpontban megfeleld legyen.
Gazdasagi tarsasagunk finanszirozési tervében szerepld tdmogatasi Osszegek bankszdmlankra torténd
beérkezése legkésdbb — kiindulva az elmult évek tapasztalatabol, mely szerint a tarsasagunkat terhel6
kotelezettségek a hdnapok elején mertilnek fel —, az aktudlis hdnap 05. napjaig esedékes, ami a legutolso
iddépont likviditasunk folyamatos biztositasahoz.

, Javaslat finanszirozas litemezésére
Hénap
(Ft)

Januar 510 920 000
Februar 510 920 000
Marcius 752 330 000
Aprilis 621 251 000
Majus 560 801 000
Junius 718 902 000
Julius 577 529 000
Augusztus 545 313 000
Szeptember 512 601 000
Oktober 481101 000
November 769 431 000
December 488 934 000
Osszesen 7 050 033 000

A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Vérosgondnoksag a Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Varosgondnoksaga koltségvetési intézménybol
jott Iétre 2009. évben, mint jogutdd.

A Virosgondnoksag alapvetden Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak (tovabbiakban:
Onkormanyzat) torvény altal meghatarozott feladatait latja el, melyek az alabbiak:

e Telepilésizemeltetés (koztemeték fenntartasa; kozvilagitasrol torténdé gondoskodas; a helyi
kozutak, azok tartozékainak -, tovabba kozparkok és egyéb kozteriiletek fenntartasa, gépjarmiivek
parkolasanak biztositasa);

o Kornyezet-egészseglgy (koztisztasag, telepulési kornyezet tisztasaganak biztositasa, rovar- és
ragcsaloirtas);

o Helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharitas;

e Katasztrofavédelem technikai feltételei biztositasanak segitese;

o Kistermeldk, 6stermel6k szamara — Kkilon jogszabalyban meghatarozott termékeik — értékesitési
lehetéségének biztositasa,

e Sport, ifjusagi Ugyek esetén bizonyos szabadidds-, és sportlétesitmények lizemeltetése.

e Rendezvények szervezése, technikai biztositasa
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Tevékenységiinket az  Onkormanyzattal

kotott

Uzemeltetési

szerzOodés

alapjan végezzik. A

Varosgondnoksag konyveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontargyak nem tartoznak az

Uzemeltetési szerz6dés hatélya ala.

Tarsasagunk a kovetkezé székesfehérvari telephelyeken végzi tevékenységét:

e Szent Vendel utca 17/A.
e Palotai ut 3.

e Selyem (t 1.

e Tobak u. 27

e Bélautl/b

e Sarkeresztari ut 20/407/2

e Bregy0-koz 1.
e Budai ut 43.

o Mészoly Géza utca 4393. hrsz
e MészOly Géza utca 187. hrsz

e Zombori u. 21. a. ép
e Berényi (t 15-17.

e Mura utca 2.

e Szércsa u. 37.

e Csikvari ut 10.

e Deék F. utca 29/C.
e Rozmaring u. 14.

A tarsasag mukodését, a szervezeti egységek tevékenységét az alapitd okirat, az alapitoéi hatdrozatok, a
szervezeti és miikodési szabalyzat, a belsé szabalyzatok, eljarasrendek hatarozzak meg.

A miikodésre vonatkozo részletes szabalyokrodl, a feladatok elvégzésérdl, illetve az ligymenetnek megfeleld
munkafolyamatokrol tigyvezetdi hatarozatok, ligyvezetdi utasitasok és a belsd szabalyzatok rendelkeznek.

Az ligyvezetd, a felligyelObizottsag, illetve konyvvizsgalod tevékenységét az aktudlisan érvényben 1évo
vonatkozo jogszabalyok, tigyrendek és az alapitd okirat tartalmazza, illetve szabalyozza.

Az optimalis mitkodés érdekében a cég szervezeti felépitése tobbszor atalakitasra kerllt az elmalt években.
Ennek kovetkeztében, jelenleg szervezetiink a kovetkezo divizidkra tagolodik:

Gazdasagi divizio;
Kertészeti divizio;
Kegyeleti divizio;
Kozlekedés divizio.

Karbantartas divizio;

VVVVYVYVYYYYVY

Rendezvény divizio.

Vezetestamogato6 divizio;

Létesitmeny-lizemeltetés divizio;

A tarsasag egyszemélyll vezetdje az ligyvezetd, helyettesitését a gazdasagi igazgato és a miiszaki igazgatd
latja el. Munkdjat segitik, a divizidkon kivili, dontést tdmogaté kdzponti egységeink, a megfelelési
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tanacsadod- és jogi csoport, az értékesitési csoport, a projektellendrzés, a titkarsdg, a munka- és tiizvédelmi
vezetd, valamint a bels6 ellendr.

A Varosgondnoksagon beliil erés kozépvezetdi szint keriilt kialakitasra. A kozépvezetOk feladata a
hozzajuk tartozo egységben a munka megszervezése, koordinadlasa, a munkavallalok iranyitasa, valamint
ellendrzése a kiils6 jogszabalyi eldirasoknak, tovabba a tarsasag belsd utasitasainak megfelelden.

A gazdasagi tarsasag a feladatait szakterileti bontasban latja el, melyek a kovetkezok:

o Zoldfelllet- és parkfenntartas

o Kozutak, hidak, alagutak tizemeltetése, fenntartasa
e Hougyelet és sikossag-mentesités

e Vizkarelhéritas

e Telepllési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység
e Vérosi karbantartas

e Kozvilagitasi feladatok

e Epitdipari kivitelezés

e TemetGiizemeltetés, kegyeleti szolgaltatas

o Allategészségiigyi tevékenység

o Létesitmény-uzemeltetés

e Piaci és vasari tevékenység

e Epiilet-takaritas

e Fizetdparkolasi tevékenység

o Kozlekedésszervezés

e Rendészet

e Rendezvény-, és programszervezeés

A gazdaségi tarsasag a kozfeladatok ellatasat elsésorban sajat kapacitas igénybevételével oldja meg, ezéltal
magasabb szinvonalon tudja ellatni a varosiizemeltetési feladatokat, segitve a fejlesztésre szorul6
varosrészek felzarkoztatasat.

A Viarosgondnoksag a székesfehérvari lakossaggal szorosan egyiittmiikodd szolgaltatast nya;td tarsasag.
Ennek érdekében Uzemeltetjik a folyamatosan friss informaciokkal boviil sajat honlapunkat, Facebook
oldalunkat, online hibabejelenté rendszeriinket. Tovabba e-mailen, telefonon és (gyfélszolgalati
irodainkban allunk az lgyfelek rendelkezésére, mely lehetéséget a lakosok tébbnyire ki is hasznélnak.
Nagyon jo kapcsolatot alakitottunk ki a helyi irott sajtoval, radidval, valamint televizidval. Ezen médiumok
segitségével tudunk mindkét iranyban optimalis kommunikaciot fenntartani a lakossaggal és a
tarsszervezetekkel, amely elengedhetetleniil fontos a varosiizemeltetési feladatok hatékony ellatasahoz.
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A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Zoldfelllet- és parkfenntartas

e a hatésagi novényvédelmi feladatok keretein beliil a novényzet kartevok és kéarokozok elleni
vedelmenek biztositasa

o Dbalesetveszélyes fak kivagasa, sorfak és lakotelepi fak fenntartasa

e vihar okozta karok helyreallitasa

o fak telepitése

e parknyilvantartasok vezetése

e parkgondnoki feladatok ellatasa

e Kkivagott fak potlasa az egyensuly megtartdsa érdekében a névényallomanyban

o kiemelt parkok, kozterlletek fenntartasa, belterjes parkok, kozteriiletek fenntartasa, kulterjes
parkok, kdzteruletek fenntartasa, 6nkormanyzati tulajdonu terlletek fenntartasa

e noveényzet 6ntozése

e (gépi lombgylijtés

e egynyari-kétnyari palantak ultetése

e 0nallo zoldterllet fenntart6 és karbantart6 egység muiikodtetése

e helyi természeti értékek védelme

e erdok fenntartasa

e A SOstoi természetvédelmi terulet izemeltetése, fenntartasa, annak szakmai vezetése

Kozutak, hidak, alagutak Uzemeltetése, fenntartasa

e (ttartozékok, jelzétablak javitasa, kihelyezése
e Dburkolatjavitas, katyuzas

e zUzottkoves foldutfenntartas

e padkanyesés

o forgalombiztonsagi zoldterulet gondozasa

o aforgalomiranyit6 lampéak izemeltetése

e (tburkolati jelek festése

e hidak fenntartasa

o forgalmi vizsgalatok baleseti gocokban

e rendezvényekkel kapcsolatos forgalmi rend kialakitasa, jelzétablak kihelyezése
e avarosi utigyelet megszervezése

Héeltakaritas, hougyelet

e aho- és sikossag-mentesitési munkalatok koordinélasa
e aholigyelet mikodtetése

Vizkarelharitas

o nyilt és zart csapadekcsatornak uzemeltetése
e koOzcélu csatornak Uzemeltetése
e nagyszelvényl, zart csapadékcsatornak lizemeltetése
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e csatornaleszakadasok helyredllitasa
e csapadékviz elvezet6 rendszerek felmérése, szakéagi nyilvantartasa
e rovar és ragcsalo irtas

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenyséq

e (Qeépi Ut-, és jardaseprés és mosas

o kézi uttisztitas

o kozteruleteink gépi és kézi takaritasa sajat végrehajto csoporttal
e KoOzteriileti hulladékgyijtok tiritése

e autObuszvarok tisztitasa, takaritasa

o azillegalis szemétlerakasok felszamolasa

e nyilvanos illemhelyek tizemeltetése

e Kkutya toalettek Uritése, zacskozasa

Varosi karbantartas

e autodbuszvarok karbantartisa

e szobrok, kutak karbantartasa

o kozterileti tAblak javitasa, potlasa

e kozteruleti padok javitasa, potlasa

e Kkutyaiiriilék gytijtok javitasa, potlasa

e utcai hulladékgyijtok javitasa, potlasa

e jatszoOterek fenntartadsa, homokcsere

e Onkormanyzati kozintézmények Kiiltéri jatszoeszkozeinek karbantartasa

o balesetveszélyes jatszoterek megsziintetése

e roncsautok elszallitasa

e a\Viragora és a Csitary-kat harangjatékanak tizemeltetése

e avagyonkezeléshe vont Iétesitmények fenntartasa soran elvégzendd épiiletgépészeti karbantartasi
munkak

e adiszkutak, ivokutak Uzemeltetése

e avagyonkezelésbe vont 1étesitmények fenntartasa soran elvégzendd €pitész karbantartasi munkak

e egyéb kozteriileti és karbantartasi munkak

e diszpécser lgyelet

e akozvilagitasi hibak, hianyossagok feltarasa és javitasa

e egyedi és diszvilagitasok Gizemeltetése

Kozvilagitasi feladatok

e avaros kozvilagitasanak lizemeltetése

e mérdora leolvasas

e kapcsolattartas az E.on-nal, mér6ora allasok lejelentése

o kozvilagitasi meghibasodasok bejelentése

o kozvilagitas meghibasodéasa esetén tett lakossagi bejelentesek kezelése
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Temetoiizemeltetés

e avaros koztemet6inek fenntartasa, gondozasa

e sirhelygazdalkodas, a sirhelynyilvantartas vezetese

o halottak napi rendezvény megszervezése

o kegyeleti kozpont Uzemeltetése

o Kkoztemet6kon beliil az elhunyt hiitésével, a temetOben erre a célra rendszeresitett szallitojarmiivon
torténd szallitasaval kapcsolatos feladatok

e sirhelynyitassal és visszahantolassal kapcsolatos feladatok

e sirhelygondozés

e clhunyt szallitas a varosban és a kornyezo telepiiléseken

Allategészségiigyi tevékenyséq

e aregionalis allati hulladékbegyijto telep lizemeltetése
o elhullott allatok begytijtése a varos teriiletén beliil

Létesitmények tzemeltetése

e Csitary G. Emil Uszoda és Strand Gizemeltetése
e Bregy0 kozi Sportcentrum és RAK lzemeltetése
e Mezdvari sporttelep lizemeltetése

e Takarodo uti First Field sportpalya tizemeltetése
e Bébic utcai sportpalya Uzemeltetése

e Turozséaki sporttelep lizemeltetése

e Prohéaszka uti sportpalya lizemeltetése

e Koronés Park izemeltetése

o Kori liget Uzemeltetése

e Székhely és telephelyek tizemeltetése

e Vaérosi taborok helyszineinek Uzemeltetése, karbantartasa
e (CsoOnakazo-to lzemeltetése

e So6stoi Vadvédelmi Kdzpont lizemeltetése

Piaci és vasari tevékenyséq

e avarosi élelmiszerpiac uzemeltetése

e avarosi iparcikkpiac uzemeltetése

e aszezonalis jellegli piacok, vasarok megszervezése, lizemeltetése
e avarosi vasarterek hasznositasa

Epiilet-takaritas

e avagyonkezelésbe vont létesitmények takaritasa sajat kapacitassal
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Fizetoparkolasi tevékenység

o Székesfehérvar fizetéparkolasi rendszerének lizemeltetése
e aparkol6 autdk ellenérzése
e a parkolasi potdijak beszedése

Kozlekedésszervezés

e helyi autobusz bérlet- és jegyértékesites
e menetjegy ellendrzés
e Uutastajekoztatasi ad hoc kérések teljesitése

Rendészet
e portaszolgalat ellatasa
o lgyfelek, vendégek tajékozodasanak segitése
e a Kft. telephelyeinek 6rzése, vagyonvédelmi feladatainak ellatdsa, kamerarendszeren keresztiili

megfigyelése

Rendezvények és programok szervezése, lebonyolitasa

e varosi rendezvények technikai kiszolgalasa

e VAaséri tevékenység szervezése

e Onkormanyzati rendezvények technikai feltételeinek biztositasa

o fahézak biztositéasa, épitése

e hangositési és fénytechnikai feladatok ellatasa

e szinpad és fedésépités

e sOrpad garniturak biztositasa, szallitasa

e mianyag székek biztositasa, szallitasa

e bontési feladatok ellatasa

e aramellatas, aramvételi pontok biztositasa

e SOstdi Stadion teruletén rendezvények szervezése, valamint a bifék és pub Gizemeltetése catering
szolgaltatas nyljtasaval

e Varosi taborok teljeskorti szervezése

Fontosnak tartjuk a gyermekek szorakozasat szolgalo jatszoterek biztonsagossa tételét, igy a jatszotéri
eszk0zok biztonsagossagardl szoldé 78/2003. (X1.27) GKM rendelet eldirasait betartva folyamatosan
ellendrizziik azokat. A jatszOeszkdzOk javitasa €s a gumiburkolatok cseréje folyamatos a biztonsagos
hasznalat érdekében. Ezen feladatkoriinket kibdvitve, a tavalyi évt6l az Onkormanyzati fenntartasu
intézmények jatszdeszkozeiért is munkavallaldink felelnek.

Tarsasagunk mintegy 5,15 millié m2 zéldtertleten végez zoldtertilet- és parkfenntartast. Célunk e feladatot
tovabbra is oly modon ellatni, hogy azzal Székesfehérvar zoldterileteinek rendezettsége az egész orszagban
egy meértékadd nivokent szolgaljon. Nagy hangsulyt fektetiink a varos zoldfeliiletének novelésére, a levegd
tisztitasat segité fak megovasara, gondozasara. Az elmult években tobb ezer fat - zomében varostiird
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fajtajuakat — ltettlink. A névények gondozasa, 6ntzése nagy létszamt human eréforrast igényel, igy ahol
lehet, automata ontézérendszer kiépitésével valtjuk azt ki.

Az elmult években a vallalat tevékenysége tovabb boviilt a Sostd Természetvédelmi teriilethez tartozo
Vadvédelmi Kozpont Gizemeltetésével, mely a Sosté Latogatocentrummal kiegésziilve egy olyan komplex
OKO Turisztikai kozpont, mely az orszag leglijabb, legmodernebb ilyen jellegii 1étesitménye. Az intézmény
létrehozasanak célja a sérult, befogadott allatok gydgyitasan tal, az oktatds, a nevelés és a kutatas
lehetdségenek megteremtése a természetvédelmi terileten, valamint a teljes régidban.

2021-ben indult a kozosségi kozlekedesszervezésében valo részvétel, melyet a tovabbiakban is folytatunk.
Ennek keretein bell vallalatunk helyi autobuszjegyeket és bérleteket értékesit, a helyi autdbuszokon bérlet
és jegyellendrzést végez, valamint a bérlet/jegy nélkiil vagy érvénytelen bérlettel/jeggyel utazokkal
szemben intézkedik. A tevékenységbdl a bevétel minimalis, nem fedezi az ellenérzés koltségeit, f6 célja az
utazok jegyvasarlasra valo dsztonzése a folyamatos jelenlét altal.

MUKODESI TERV

Human eroforras bemutatasa:

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. az elmult években mind az elvégzendd feladatok mennyiségét, -
ebbdl kovetkezben pedig -, mind a munkaeré—kapacitast tekintve jelentds és folyamatos valtozasokon ment
at. Mig 2019-ben jellemzoéen 650 f6s allomanyi létszammal dolgoztunk, addig a vartnadl magasabb
fluktuécionak, valamint a munkafolyamatok racionalizalasanak koszonhetéen a 2025. évet zard létszdmunk
586 6 volt, ami — az azota ellatando tobbletfeladataink ellenére — még mindig 10%-o0s csokkenésnek felel
meg.

Tovabbra is folyamatosan torekszink a racionalis létszamgazdalkodasra, mellyel a gazdasagossag
kivanalmait szem el6tt tartva feladatainkat az elvart szinvonalon tudjuk teljesiteni, tarsasagunk a 2026. évi
feladatait 603 f6 munkavallaléi létszammal tervezi megvalositani.

A Fejér Varmegyei Kereskedelmi es Iparkamaraval, valamint a Székesfehérvari Szakképzési Centrummal
kotott megallapodas értelmében tovabbra is részt vesziink a kdzépiskolasok duélis képzésében, melynek
soran kolcsondsen elényds kapcsolatot alakitottunk ki a Vordsmarty Mihdly Technikum és Szakképzd
Iskolaval, valamint a Székesfehérvari SzC Jaky Jozsef Technikummal.

A tarsasag munkavallaloit jellemzden hatarozatlan idejii munkaviszonyban, munkaidékeret alkalmazasa
mellett, heti 40 6raban foglalkoztatja, 4 havi munkaiddkeret alkalmazasaval, igy a munkaid6keret kezd6 és
befejez6 datumai a kovetkezok: 2025.12.01 - 2026.03.31; 2026.04.01 - 2026.07.31; 2026.08.01 -
2026.11.30.

Mivel fontos, hogy a munkatarsak ismereteiket szinten tartsak, azon tal pedig szakmailag és modszertanilag
is fejloédjenek, a tovabbképzeseken, szakmai konferencidkon valo részvétel tamogatott a tarsasag részérdl.
Emellett bizonyos munkakorok tekintetében a szakképzés jogszabaly altal eldirt, kotelezd jellegh. Az
egyéni tovabblépés szempontjabdl fontos a személyes és a vezetdi elképzelések 6sszehangolasa a szervezet
hosszu tava céljaival, melynek sordn az esélyegyenldség elvét szem el6tt tartva nagy hangsulyt kap a
mindségi szakmai munka iranti elkotelezettség. A tarsasag tdmogatni igyekszik mind az iskolarendszer,
mind az azon Kivili képzéseket.
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A Varosgondnoksag elhivatott a tarsadalmi feleldsségvallalas tekintetében, amely leginkabb a megvaltozott
munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasaban nyilvanul meg. Az ilyen iranyu folyamatos torekvések
eredménye, hogy a fenti munkavallalok aranya atlagosan eléri a teljes dolgozoi létszam 3 %-at. A megfeleld
munkakor kivalasztdsaval minden megvaltozott munkaképességii személy képes teljes értékiien ellatni a
feladatat. Ennek egyik legékesebb bizonyitéka a latasserult munkavallalonk altal kezelt telefonos
ugyfélszolgalat.

PENZUGYI TERV

Mérlegterv:
Eszkdzok
adatok eFt-ban
Sorszam 2024. 2025. 2026.
TENY |VARHATO| TERV
1| A. Befektetett eszkdzok (02.+10.+18. sor) 3144067 3099091| 3091097
2 [1. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 52718 37994 24 232
3| Alapitas-atszervezeés aktivalt értéke 0 0 0
4| Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5| Vagyoni értékii jogok 33 506 27 569 19 870
6| Szellemi termékek 19 212 10 425 4362
7| Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8| Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0
9| Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10| 1. TARGY1 ESZKOZOK (11.-17. sorok) 3030918 2999666| 3005434
11| Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogok 2370127 | 2316965| 2344494
12| Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 227 506 298 074 312151
13| Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 431 312 371 207 348 789
14| Tenyészallatok 0 0 0
15| Beruhazasok, feltjitasok 1650 7612 0
16| Beruhazasokra adott elélegek 323 5808 0
17| Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
18 | 11l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 60 431 61 431 61 431
19| Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 60 431 61 431 61431
20| Tart6san adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
21| Tartos jelentos tulajdoni részesedés 0 0 0
Tartdsan adott kolcs.jelentds tulajdoni rész.-i viszonyban allé
22| vall.-ban 0 0 0
23| Egyéb tartds részesedés 0 0 0
24 | Tart6san adott kélcs. egyéb rész.-i viszonyban allé vall.-ban 0 0 0
25| Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0 0
26| Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
27| Befektetett pénzugyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
28| Befektetett pénzigyi eszkdzok értékelési kulonbozete 0 0 0
29 | B. Forgbeszkdzok (30.+37.+46.+53. sor) 1673777 1266 343| 1346606
30 | 1. KESZLETEK (31.-36. sorok) 461 262 629 239 625 839
31| Anyagok 31687 57 910 27 262
32| Befejezetlen termelés és félkész termékek 373431 549 116 577 047
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33| NoOvendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
34| Kesztermékek 0 0 0
35| Aruk 52719 18 865 17 660
36| Készletekre adott el6legek 3425 3348 3870
37 | 1l. KOVETELESEK (38.-45. sorok) 416 708 331 386 302 077
38| Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 182 611 144 607 171 600
39| Kovetelések kapcsolt vallalkozéassal szemben 13774 19030 7 850
40 Kovetelések jelentds tulajdoni rész.-1 viszonyban 1évo vall.- 0 0 0

sal szemben
41| Kovetelések egyéb rész.-i viszonyban 1évé vall.-sal szemben 0 0 0
42 | Valtokovetelések 0 0 0
43| Egyéb kovetelések 220 323 167 749 122 627
44 | Kovetelések értékelési kulonbozete 0 0 0
45| Szérmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiildbnbdzete 0 0 0
46 | 111.LERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47| Részesedés kapcsolt vallalkozéasban 0 0 0
48| Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
49| Egyéb részesedés 0 0 0
50| Sajat részvények, sajat tzletrészek 0 0 0
51| Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
52 | Ertékpapirok értékelési killonbozete 0 0 0
53 | IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 795 807 305718 418 690
54| Pénztar, csekkek 12 837 5172 6 190
55| Bankbetétek 782970 300 546 412 500
56 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59. sorok) 119 982 114 734 117 075
57| Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 7151 6 303 6 875
58| Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 112 831 108 431 110 200
59| Halasztott raforditasok 0 0 0
60 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.+56. sor) 4937826 4480168| 4554778
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Forrasok

adatok eFt-ban

Sorszam 2024. 12025, 2026.
TENY [VARHATO| TERV
61 | D. Sajat téke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+69. sor) 2634119 2434644 2438460
62 |1. JEGYZETT TOKE 100 000 100 000 100 000
63| Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névertéken 0 0 0
64 |1I. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE O] 0 0 0
65 | IIl. TOKETARTALEK 0 0 0
66 | IV. EREDMENYTARTALEK 2577143 2534119| 2334644
67 |V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69 | VILADOZOTT EREDMENY -43 024 -199 475 3816
70 | E. Céltartalékok (71.-73. sorok) 0 0 0
71| Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 0 0 0
72| C¢ltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
73| Egyéb céltartalékok 0 0 0
74 | F. Kotelezettségek (75.+80.+90. sor) 936 102 761 625 827 324
75| 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (76.-79. sorok) 0 0 0
76 | Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
77 Hatrasorolt kot.jelent6s tulajdoni viszonyban 1évé vall.-sal 0 0 0
szemben
78 | Hatrasorolt kot.egyéb rész.-i viszonyban 1évo vall.-sal szemben 0 0 0
79 | Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
80 ;:).rI:kO)SSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89. 26 782 27 550 97 765
81| Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0
82| Atvaltoztathaté kotvények 0 0 0
83| Tartozasok kotvénykibocsatasabol 0 0 0
84| Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
85| Egyéb hosszu lejarati hitelek 0 0 0
86 | Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
Tartos kot. jelent6s tulajdoni viszonyban 1évo vall.-sal
87 0 0 0
szemben
88| Tartos kot. egyéb rész.-i viszonyban 1évé vall.-sal szemben 0 0 0
89| Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 26 782 27 550 27 765
90 !LI(;.ZBS?;(/)I‘E)) LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (91. és 93.- 909 320 734 075 799 559
91| Rovid lejaratd kdlcsdnok 0 0 0
92| 82.sorbdl: az atvaltoztathatd koétvények 0 0 0
93| Rovid lejaratu hitelek 0 0 0
94| Vevoktol kapott eldlegek 6 998 0 0
95| Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitok) 622 136 352 728 398 900
96| VAltotartozdsok 0 0 0
97| Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vall.-sal szemben 1677 318 1500
98 Rovid lej. kot.jelentds tulajdoni viszonyban 1év6 vall.-sal 0 0 0
szemben
99| Rovid lej. kot. egyéb rész. viszonyban 1év6 vall.-sal szemben 0 0 0
100 | Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 278 509 381029 399 159
101 | Kotelezettségek értékelési kiillonbdzete 0 0 0
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102 | Széarmazasi Ugyletek negativ értékelési kilonbozete 0 0 0
103 | G. Passziv idébeli elhatarolasok (104.-106. sorok) 1 367 605 1283899 1288994
104 | Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 681 613 620 654 651 047
105 | Koltségek. raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 13 563 16 607 17 100
106 | Halasztott bevételek 672 429 646 638 620 847
107 | FORRASOK OSSZESEN (61.4+70.+74.+103. sor) 4 937 826 4480168 | 4554778

Eredményterv:

adatok eFt-ban

Ssz. A tétel megnevezése 2924' ,2025' p 2026.

TENY VARHATO TERV
01 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2530214 2639904 | 2654413
02 | Exportértékesités nettd arbevétele - - -
I. | Ertékesités netté arbevétele (01+02) 2530214 2639904| 2654413
03| Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 255 276 175 685 27931
04 | Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke 218 975 773 654 580817
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 474 251 949 339 608 748
lll. | Egyéb bevételek 6603346 | 7447259| 7297578
[l. sorbdl: visszairt értékvesztés 3300 500 500
05 | Anyagkoltség 1537768 | 1551552 | 1242431
06 | Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 2569990| 3148646 2771895
07 | Egyéb szolgdltatasok értéke 114 555 125 836 131777
08 | Eladott aruk beszerzési értéke 61 640 75794 79 800
09 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke - - -
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 4283953 | 4901828 | 4225903
10| Bérkoltség 3532610| 3828213| 4013979
11 | Személyi jellegl egyéb kifizetések 429722 469 606 481 628
12 | Bérjarulékok 428 270 464 838 490 550
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 4390602 | 4762657 | 4986157
VI. | Ertékcsokkenési leiras 313681 309 996 311 816
VII. | Egyéb raforditasok 703989 | 1294527| 1049886
VII. sorbdl: értékvesztés 2 465 2 000 2 300
A SIZI;EMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I1+I1+111-IV-V-VI- -84414 -232506 -13023
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés - - -
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - - -
14 | Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek - - -
14. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - - -
15 Befektetett pénziigyi eszk6z6kbdbl szarmazo bevételek, i i i

arfolyamnyereségek
15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - - -
16 | Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 41539 34 831 17 500
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - - -
17 | Pénzligyi mlveletek egyéb bevételei 64 - 25
17. sorbdl: értékelési kiilonbozet - - -
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 41 603 34 831 17 525
18 | Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek - - -
18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - - -
19 Befektetett pénziigyi eszk6zokbél szarmazd raforditdsok, i i i
arfolyamveszteségek
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19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - - -
20 | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditdsok - - -

20. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - - -
21| Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése - - -
22 | Pénzligyi m(iveletek egyéb raforditasai 213 1800 280

22. sorbol: értékelési kiilonbozet - - -
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 213 1 800 280
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL.-IX.) 41 390 33031 17 245
C.| ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) -43024| -199475 4222
X. | Addfizetési kotelezettség - - 406
D. | ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) -43024| -199475 3 816

A Vérosgondnoksag szamviteli politikajaban foglaltak szerint a mérlegforduld napjat koveté 2. honap
végéig beérkezd szallitoéi szamlakat tudja figyelembe venni a targyévi beszdmolo készitése soran, ami a
jelen informéacidk alapjan varhat6 2025. évi eredményt még donten befolyasolhatja.

Székesfehérvar VVarosgondnoksaga Kft. a 2026. évre tervezett adozott eredményét eredménytartalékba

tervezi helyezni.
SWOT ANALIZIS
Belsd tényezok Kiilso tényezok
Erosségek Lehetoségek
&1 Komplex tevékenységi kor . o
&1 Know-how atadasi lehetéségek
& Erés kontrolling és belsé ellenérzés .. o . .
_ _ o1 Uj szolgaltatasi tertletek kialakitasa
&l Stabil pénzigyi hattér L .
o &l Szolgaltatas minGségének emelése —
& Felhalmozott tudés és tapasztalat technikai Gjitasok révén
& Erds reputdcio & Lakossagi elégedettség novelése
& J6 motivacios eszkdzok &1 Benchmarking alapu fejlesztési utak
& Er6s kiberbiztonsag
Gyengeségek Veszélyek
o Teriileti korlatok & Jogszabalyi valtozasok
& Erés 6nkormanyzati fiigges, eréforras & Gazdasagi helyzet kiszamithatatlansaga
szabalyozas o
] L L o Fluktuacio
&l Korlatozott dontéshozatali jogkor
& Alacsony rugalmassag
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Erdsségek

A komplex tevékenységi korbdl adodoan a tarsasag képes tobb varosi feladat atfogd elvégzésere, mivel
rendelkezik mindazon eréforrasokkal (pl. jelentdés gépparkkal ¢s megfeleld szaktudassal bird
munkavallalokkal), amelyek segitségével tevékenyseget az elmult évekhez hasonl6an magas szinvonalon
tudja ellatni.

A szigorld, minden folyamatra kiterjed6 kontrolling rendszer biztositja a miikodés hatékonysagat,
gazdasagossagat. Tovabba a belsd ellendrzési folyamatokra is nagy hangsulyt fektetiink, a relevans
dokumentacioink teljes korii szabalyozason mentek keresztiil.

Tarsasagunk megbizhat6, stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik az Onkormanyzat éltal, a feladataink
ellatdsdhoz nyujtott tamogatasanak kdszonhetden.

A Virosgondnoksdg miikddése soran jelentds tapasztalatra ¢és szaktuddsra tett szert, amely
gordulékenyebbé teszi a felmeriild problémak kezelését, és ndveli a cég adaptaciés képességét az
esetlegesen kialakuld 0j helyzetekhez.

A cégnek varosszerte j6 a hirneve. A varosi mili6 szerves része a Varosgondnoksag megbizhato, nivosan
Kivitelezett feladatokat végez el.

A cég a dolgozoknak lehetéséget ad a bér kiegészitésre célfeladatokra vald jelentkezéssel. Ezeket a
feladatokat a munkavallalok onként vallaljak, igy motivalva 6ket a pontosabb, lelkesebb munkavégzésre.
Ezen kivil a 2025. évi 0sszegnek megfelel6 egyéb béren kivili juttatasban és cafeteriaban is részesiilnek a
munkavallalok.

Gyengeségek

A téarsasag tevékenysége Székesfehervar varos teriletére korlatozodik, ezért a potencidlis kdzigazgatési
hatarokon tulmutat6 fejlédési lehetdségnek nincs relevancidja.

Onkormanyzati tulajdont cégként a dontéshozatali jogkor korlatozott, illetve a kapott tamogatasok miatt
erds a pénziigyi fliggés. A biirokratikus miikodés és a korlatozott 6nallosag miatt a varosiizemeltetési
vallalatok lassabban tudnak alkalmazkodni a piaci valtozasokhoz és a valtozo tgyféligényekhez.

Lehetoségek

A Varosgondnoksag szerteagazo tevékenységi korének koszonhetden jelentds know-how-al rendelkezik,
mind miszaki, mind gazdasadgi téren, amely lehetdséget biztosit mas, hasonld profillal bird
vallalkozasoknak torténd atadasara/cseréjére (pl. szakmai forumok, talalkozok).

Téarsasagunk meglévd erdforrasait felhaszndlva 1) szolgaltatasi teriiletek kialakitdsara lehet alkalmas,
melyek bdvithetik a fentiekben is részletezett széleskorli tevékenységi portfolionkat.

......

igyeksziink megtenni a sziikséges 1épéseket. A hibabejelentd rendszeriink is atesett egy atfogd javitason,
amivel reményeink szerint a lakossagi elégedettség is ndvelhetd.
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A jovébeni technologiai és egyéb fejlesztések tervezéséhez benchmarkingot végeztiink a magyarorszagi
megyeszékhelyeken miikodo hasonlo {izleti profillal rendelkezé vallalkozasok fejlettségét, szolgaltatasait,
tevékenységeit illetden. Igy azonosithatok a szektor legfrissebb Gjitasai, a legjobb gyakorlatok atemelésével
pedig tovabbra is biztosithatd, hogy Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. a jovoben is mintaként
szolgaljon orszégos szinten a varosiuzemeltetési megoldasai tekintetében.

Veszélyek

Egy vallalkozas életében mindig veszélyt jelenthetnek az Uj torvények, szigoritasok. lde nemcsak az
tartozhat, ha a szabalyozas a véllalkozas szamara kedvezdtlen mdédon valtozik, hanem az is, ha a szervezet
nem naprakész e tekintetben, azaz nem kiséri megfelel6 modon figyelemmel az érintett valtozasokat.

A vis major helyzetek, elére nem latott kényszerité koriilmények, elharithatatlan akadalyok, amelyek
mindenképpen terven fellli intézkedéseket igényelnek. Ez altaldban - a tevékenységiinkb6l addédoan - a
sz€ls6séges id6jarasi események bekovetkezését jelenti, az elmult években a jarvanyhelyzet elhiz6désa és
negativ gazdasagi hatasai jelentették a legnagyobb rizikofaktort, mara a habor( okozta energiavalsagrol,
inflaciorol mondhatd el mindez. Osszességében a gazdasagi helyzet kiszamithatatlansaga jelenti az egyik
legnagyobb veszélyt.

A fluktuacio szintén napirendi probléma, ami kezelhetetlen méreteket 6lt. Orszagos szinten is tapasztalhato,
hogy bizonyos szektorok fluktuacids spiralba kertiltek, vagyis a munkaeréhiany tobbletmunkahoz vezet,
ami talterheltséget és fesziiltséget okoz, ez Gjabb felmondast eredményez, tovabb gerjesztve a fluktuaciot.

PEST(EL) ELEMZES

P-politikai tényez6k E-gazdasagi tényezok S-szocidlis, tarsadalmi tényezék T- technologiai tényezok E-
természeti kdrnyezet L- jogi kornyezet

A PEST(EL) analizis célja, hogy megismerjiik, azokat a kdrnyezeti tényezoket, amelyek hossza tavon,
hatassal vannak és lesznek tarsasagunkra. Ezzel az elemzéssel szdndékunk kiemelni, és a kovetkez6 évre
vonatkozoan is figyelemmel kisérni, a vizsgalt tényezSk befolyasolo hatasat. Altalanosan elmondhat6, hogy
az Uzleti tervezés kihivasai nagyobb korultekintést és tobb hattértervezést igényelnek, mint valaha. Olyan
kiilsé nem vart hatdsok miatt, mint a jarvanyhelyzet, a haboru és az ezaltal megjelent energiavalsag és
inflacio. Ezek a tarsadalmi, gazdasagi, politikai, technoldgiai valtozasok kiszamithatatlan piaci kornyezetet
teremtettek, ami (j tervezési modszertanokat es fejlédést igényel tarsasdgunk lzemeltetési kdltségeinek
pontos eldre jelzéséhez.

Mivel a tovabbiakban is eltokélt szandékunk, hogy szolgaltatasaink maradéktalanul, a lehet6 legjobb
minéségben alljanak a fehérvari lakossag rendelkezésére, a tervezés soran lehetdségeinkhez mérten
igyekeztink felkészilni a varhato kornyezeti valtozasokra. Az el6re nem lathatd kényszerité koriilmények,
elharithatatlan akadalyok mindenképpen terven fellli intézkedéseket indukélhatnak, az elmult év
tapasztalatait felhasznalva azonban igyeksziink ezekre a valtozasokra felkészilni és megteremteni a gyors
reagalashoz sziikséges feltételeket. A természeti és jogi kornyezet valtozasait is fokuszban tartjuk. A
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legutobbi szervezeti valtozas Ota a dontéstdmogatd, kulonalldo egységként kezelendé jogi csoport,
megfelelési tanacsado és egy kornyezetvédelmi referens és kiberbiztonsagi referens is segiti a munkankat.

Az Ukrajna terileten fennallo fegyveres konfliktus mai napig érezhet6 hatast gyakorol. Eurdpai Union beliil
folyamatos a konfliktus, mely kovetkeztében fontos munkalatok maradtak el, illetve megszoritasokat
eszkozoltek.

A gazdasagi tényezok szoros Osszefliggésben allnak az eldbbickkel, példaul az inflacié mértéke, kamatlabak,
valutaarfolyamok, munkaer6 koltségek alakuldsa. Olyan tényezok, amikre csupan becsiilt értékek, megfigyelt
tendencidkon alapuld tervek szolgaltak kiindulo alapként.

Tarsasagunk mikodését sok tarsadalmi tényezd is befolydsolja, hiszen a lakossagi szolgaltatasaink és az
elvégzett munkaink sorén a kiszolgalt celkdzonséglink Fehérvar lakossaga. A nepesség ndvekedési mutatok,
¢letstilushoz kapcsolodd trendek, fogyasztéi meggy6zodések, jovedelemeloszlds mind hatassal vannak
feladatvégzeésiinkre, tevékenysegi portfélionkra.

A jov6 kihivasaira most kell felkésziilni és ehhez elengedhetetlen technologiai megujulasok végrehajtasara
van sziikség a kovetkez6 évtizedekben. A munkafolyamatok optimalizalasa folyamatos gép-, és eszkdzpark
megujulast kivan. A digitalizacid és automatizacio térnyerése is valtozo igényeket kelt lakossagi és vallalati
korokben is. Ezzel Iépést tartva, példaul egyre tobb szolgaltatasunk ellenértéke egyenlitheté ki online
fizetéssel, ez nagy népszeriiségnek 6rvend az ev eleji lakossagi parkolobérlet kivaltasanal. A bankkéartyas
fizetés biztositasa érdekében a parkoldéautomatédk cseréjére is sor keril a jovében. Az NFC kartyak
népszeriisége sem csokken, kényelmesen, helyenként ingyenes 90 perces iddablakkal és tranzakcios dijak
nélkiil indithatnak parkolast a kartyaval rendelkez6k. Az online hibabejelentd rendszer is frissitésen esett at,
ami reményeink szerint szintén a lakossagi elégedettség ndvekedéséhez vezet majd. Dontéstdmogato,
vallalatirdnyitd szoftverek hasznélata is elengedhetetlenné valt a mindennapi miikodéshez, melyet 2025-ben
mar egy Uj programmal vegziink. A fizikai dolgozok korében pedig egyre tobb, nehezen végezhetd fizikai
munkat valthatnak majd ki robotok, mint ahogyan azt a 2019. 6ta beszerzett robotfiinyirok teszik a meredek
rézsuk vagasakor. 2023-ban pedig robottakarit6 kerilt beszerzésre, mely a VVarosi Piac takaritasaban segit.

Tarsasagunk ugyan nem termeld vallalat, mégis évrdl évre nagyobb hangsulyt kell fektetniink az 6kologiai
labnyomunk csdkkentésére. A nagy dolgozoéi 1étszam, a telephelyek szama, a hulladék képz6 tevékenységeink
hatdsa nem elhanyagolhato, a kérnyezettudatos miitkodéssel is a lakossag érdekeit tudjuk szem el6tt tartani.
Mivel az orszagban is egyre nagyobb figyelmet kap ez a téma, folyamatos odafigyelést igényelnek az aktualis
torvényi rendelkezések, adatszolgaltatasok, amik kotelezd jelleggel érinthetik tarsasagunkat. A szigorodo
kornyezetvédelmi el6irasok hatassal vannak a hulladékgazdalkodasra, a levegé- €s vizszennyezes
csokkentésére iranyulo intézkedésekre. Az energiatakarékossagot célzo6 munkak hatasa 2026 évben mar teljes
mértékben realizdlhatd. A gépjarmiiveink tekintetében méar kordbban is rendelkeztiink részben elektromos
autokkal, 2025 évben beszerzésre kertilt az elsd teljesen elektromos tehergépjarmiiviink is.

A folyamatosan valtoz6 jogi kdrnyezetre forditott figyelem is hasonlo6 kortltekintést igényel. Ennek naprakész
szakmai hatterét a jogi tanacsadoink, megfelelési tanacsadok, adatvédelmi referens, munka-tiizvédelmi és
biztonsagtechnikai referens, kornyezetvédelmi referens egyittes munkaja biztositja.

A maximalis korlltekintésre torekedve, tarsasagunk adaptacios képességét tovabb fejlesztve, a PEST(EL)
analizis Osszefoglalja, azokat a koOrnyezeti tényezOket, amik bekovetkezésére szamitunk ugyan a
kozeljovoben, de pontos pénziigyi hatasukat (mikor, milyen mértékben) megtervezni nem tudjuk. Tovabba
tartamaz olyan varhato fejlodési utakat, amikre célszeri felkésziteni a tarsasagot, a rendelkezesunkre allé
forrasok mertéke szerint, a jovObeni lehetdségek és célok elérése érdekében.
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A "FEHERVAR F.C.” Sportszolgaltaté és Kereskedelmi Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag (FFC)
2026. évre vonatkozo lizleti tervének széveges ismertetése

1. A tervezés alapvetései, feltételezések

A klub értékesitését a tulajdonos Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata kiemelt
prioritasként kezelte és kezeli, ezzel egyltt az lizleti terv készitésének id6pontjaig (2026. februar) nem
szliletett olyan kotelez6 érvényl (zleti megallapodds, amely alapjan kijelenthet6 lenne, hogy a
2026/27-es labdarugd szezont a klub nem 6nkormanyzati tulajdonlas alatt fogja megkezdeni.

A kovetkezd szezont érint6é licenckérelem benyujtasahoz sziikséges jovahagyast a varosvezetés
megadta, a kozgy(ilés hatarozatban kinyilvanitotta elkotelezettségét és tdmogatasat az el6ttiink allé
labdarigd szezon megkezdéséhez, hozzajarult a stadion bérleti szerz6désének tovabbi egy évvel
torténé meghosszabbitasahoz (szerz6dés szerint).

Fentiek értelmében a tavalyi évhez hasonléan elkészitettiik tarsasagunk aktualis évi lzleti tervét, a
varos altal meghatarozott keretszempontok szerint.

Tekintettel a tovabbra is fennallé bizonytalansagokra, a 2026. évre a jelenlegi, visszafogott lizemi
m(ikodést céloztunk meg. A kordbbi évhez hasonldan elsédleges cél a stabil, megfelel6 szint(i m(ikbdés,
a klub likviditdsdanak megdrzése, emellett tovdbbra is kiemelt hangsulyt kap a takarékossag, annak
érdekében, hogy a varhatd tulajdonosvaltas idejéig az 6nkormanyzatot minél kisebb meértékd
réforditas terhelje a klub mikodtetése kapcsan. A 2026/27-es labdarigd szezont varakozasaink alapjan
tovabbra is az nb2-ben kezdi meg a csapat, licenckérelmiinket is ennek megfelel6en adjuk majd be,
m(ikédésiinket is ehhez igazitjuk.

A mikodés koltségszintjét a jelenlegi NBIl-es szezon koltségeit alapul véve terveztik meg. A
2024/2025-6s szezonhoz képest az idei szezonban 40%-os koltségcsokkentést értiink el, tovabbi
érdemi megtakaritdsra nem ldtunk esélyt a klub miikédésének és versenyképességének sérilése
nélkal.

Ebbdl eredben gyakorlatilag ezen koéltségszinten prébaljuk tartani a klub mikodését, a koltségvetést is
ennek megfelel6en terveztilk meg, természetesen figyelembe véve az inflacié, a dragulds, a
jogszabalyok és a piaci valtozasok generalta 4ar- és koltségnovekedést.

Kilon emlitésre érdemes koltségnovekmények:

-minimdlbéremelkedés adénévekményének ellensulyozdsa és datlagosan 5%-os bérfejlesztés — a
dolgozdi bérek redlértéken tartasa elsédleges fontossagu, a dolgozdk cégszinten tavaly nem kaptak
sem kompenzacidt, sem bérfejlesztés nem volt, ahogyan altaldnos bénuszfizetés sem. Az elvandorlas
megel6zése érdekében az idei évben indokoltnak tartanank a bérek korrekcidjat.

-az el6z6 pontban szerepl6 indokok okdn terveziink egy 13. havi bérfizetést lehetévé tevd
prémiumtomeg-képzést is

-korabbi sportfelszereléseink életciklusa lejart, hosszu tavu beszallitéi szerz6déseket a tulajdonosvaltas
kapcsan elGallé bizonytalansag miatt tovabbra sem kotink (tulajdonosi elvaras alapjan). Ugyanakkor,
kénytelenek vagyunk mind utanpdtlas-, mind ndéi és férfi csapataink szamara is beszerezni a sziikséges
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felszereléseket, a korabbi kisebb pdtlasok mar nem elégségesek. Ez jelentGs beszerzési igényt jelent,
azonban jelenleg mar nem elkerilhetd.

-Uj, és szintén komoly koltségnoveld tétel (~73 millid Ft) lesz a megyei elsé osztalyban versenyzd
tartalékcsapat inditasa, amelyet sportszakmai célok indokolnak, és szintén birja a tulajdonos
tdmogatasat.

Az egyéb nagyobb tételsorok esetében alapvetéen valtozatlan koltségekkel szamolunk, minddssze az
el6re lathatd piaci (inflaciés) novekményekkel szamolunk.

A feln6tt férfi csapat bértomegét gyakorlatilag valtozatlanul hagytuk, szerz6déshosszabbitasok
kapcsan varhatdé ugyan némi koltségnovekedés, de a keret szikitésével (jatékosok szamanak
csokkentésével) igyeksziink az 6ssz-bértomeget optimalizalni és a tavalyi szinten tartani.

2. Miikodési koltségek valtozasa

Az alabbi tablazatban bemutatjuk az el6z6-, a jelenlegi- és a kévetkez6 szezonra tervezett mikodési
koltségeinket. Ebbdl is lathatd, hogy mindent elkdvetiink a koltségek racionalizdlasa érdekében, igy a
2026/27-es szezonra gyakorlatilag az ideivel megegyez6 mértékd koltést tervezink.

2024/25-s szezon | 5,0 e o 2026/27-0s
m(ikodési koltségei L ,
v szezon varhaté szezon tervezett
nemzetkozi er s 32 s PR
szereplésnékil miikodési miikodési
[m Ft] koltségei [m Ft] koltségei [m Ft]
Elsé t bér 1960 2311 575 1170 504 1109
S0 csapa makoédés | 351 195 205
M | ¢ bér 0 0 0 0 54 73
egye |. csapa
&Y P& Tmakedes | 0 0 19
Utanpaotlas- bér 306 289 300
. 527 452 510
képzés miikodés 221 163 210
. bér 497 351 385
Backoffice —— 767 573 605
mikodés 270 222 220
Egyéb koltségek 67 67 101 101 61 61
Atigazolasokhoz kapcsol6dd
Ggynoki dijak, jutalékok 253 253 146 146 23 23
3925 2442 2381
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3. Varhato bevételek

Szponzori dijakkal jelenleg nem szamolunk, bar tébb komoly igéretiink van, azaz varhatéan lesz némi
bevétel ezen a soron, de aldirt szerz6dések hijan felelGsséggel nem tervezhetiink most ilyen jellegi
bevételeket.

Jatékosértékesitésbél a korabbi idészakokrdl athizodd, 2026 soran befolyd bevételekkel terveziink,
ezek 278 millié Ft-ot tesznek ki. Egyéb, id6szak soran teljestlé atigazoldsokat nem terveziink.

A kozponti (MLSZ) bevételek és egyéb tamogatasok tekintetében —bar még nem ismertek az elosztasi
szabadlyzat jov6 évi részletei- a jelenlegi mértékekkel terveziink; ilyen jogcimen 2026-ra 1.102 millié Ft
bevételre szamitunk.

Egyéb m(ikodési bevételekbdl 96 millid Ft-ra szamitunk, ezek f6ként merchandising tevékenységbdl,
jegyértékesités jutalékbdl, kamatbevételekbél szarmaznak.

Osszes vérhato befolyd bevételiink tehat 2026-ra 1.476 millié Ft kériil alakul majd.

Varhato befolyé bevételek (netté HUF) 2026. 1. félév 2026. II. félév
Szponzori dijak 0 0
MLSZ bevételek 220 000 000 225 000 000
Tamogatasok 333 572 000 323 672 000
Egyéb bevételek 21719429 74 376 672
Atigazolasbdl szarmazé bevételek 277 875 000 0
Osszes varhaté bevétel 853 166 429 623 048 672
S 1476 215 101
4, Potencialis finanszirozasi igény 2026-ban

Koszonhet6en a takarékos 2025-6s évi gazdalkoddasnak, varakozasunk szerint 2026.06.30-an 650 millié
Ft szabadon felhasznalhatd pénzeszkoz all majd rendelkezésre, Ggy, hogy teljesiil az 6nkormanyzat
azon elvarasa, hogy ne kelljen a 2025/26-os labdarigd szezon soran a korabbi éveket meghaladd
mértékd forrast biztositania a klub mUkodéséhez.

A cash-flow terv alapjan ez a maradék pénzeszkdz elérelathatdlag 2026. szeptemberéig fedezi a klub
m(ikbdését, ekkor azonban sziikségessé valhat egy 125 millié forint korili t6kepdtlds, amelyet
szponzorok bevonasaval kivanunk els6 sorban teljesiteni.
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5. Osszegzés

Lathatd, hogy bar az els6 osztalybdl torténd kiesést kovetben sikertlt a mikodési koltségeinket
drasztikusan lecsokkenteni, és ezzel a 2025-6s hianycélt (tul)teljesiteni, egy Ujabb teljes lzleti évet
varhatdéan nem tudunk finanszirozni t6kebevonas nélkil. Az NBIll-ben elérhet6 kdzponti bevételek
mértéke, a szponzori bevételek rendkiviil alacsony szintje, elmaradasa, az emelkedd fajlagos koltségek
és a korabbi évekbdl athuzédo jatékos-értékesitési bevételek kifutdasa 6sszességében azt eredményezi,
hogy a 2026-os év sordn nagysagrendileg 125 millié forint tovabbi forrasra van szlkség a
mUikod6képesség fenntartdsahoz, az elSirt sajat téke szint eléréséhez és a jelenlegi struktura és
mUkddési szint biztositasdhoz.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt FelligyelGbizottsagot és a Kozgydilést, hogy fogadja el a tarsasag 2026-
os évre vonatkozd Uzleti tervét!

Székesfehérvar, 2026.01.30.

Tisztelettel:

Balogh Attila
lgyvezetd
Mellékletek:
1. Cash-flow terv

2. Mérleg terv
3. Eredményterv
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1.sz. melléklet

Fehérvar F.C. Kft. Cash-flow terv

adatok e HUF-ban

TERV
2026 év 6sszesen

Felhasznalhaté pénzeszk6z6k id6szak végén

. alaptevékenység pénzbevételei (+) 1347 179
1.1 V1 |Jeqy, bérlet értékesitésbdl befolyt pénzdsszegek (+) (bizomanyosi jegyértékesités) 29 275
1.2 V2 |Szponzori dijak és hirdetési tevékenységbdl befolyt pénzek (+) =
1.3 V3 |Kozvetitési jogok eladdsaért kapott pénzdsszegek (+) -
1.4 MLSZ bevételek (+) 897 060

1.4.1 | V4 |Ebbdl: MLSZ kdzponti bevételek (névszponzori pénz, TV-s jogdij, fogadasi vagyoni értéki jogok) (+) 565 150
1.4.2 | V5 |Ebbdl: Egyéb MLSZ bevételek (+) (UP tdmogatasok) 331910
15 V6 |Kereskedelmi tevékenység pénzbevétele (+) (VidiShop, jegyértékesités jutalék) 67 310
1.6 V7 |UEFA szolidaritasi tam. és pénzdijak cimén kapott pénzek (+) -
1.7 V8 [Jatékosok (nem aktivalt) értékesitésébdl befolyd pénzek (+) -
1.8 V9 |Adé visszatéritések (+) -
1.9 Kapott tAmogatas (+) 315434
1.9.1 | V10 |Ebbdl: Utanpotlas nevelésre kapott timogatas (+) (Onkormanyzati tamogatas, TAO UP) 315434
192 | v11 Ebbdl: Infrastruktura fejlesztésre kapott tamogatas (+) B
e (épitési beruhazas és felliitas)

1.9.3 | V12 |Ebbdl: Egyéb tdmogatas (+) -
1.10 Egyéb, alaptevékenységbdl realizalt pénzbevétel (+) 38 100
1.10.1| V13 [Ebbdl: Egyéb bevételek, bankszamlak, pénztarak kozotti atvezetésbol(+) -
1.10.2 | V14 |Ebbdl: Egyéb, fel nem sorolt bevételek (+) 38 100
2. alaptevékenység pénzkiadasai (-) 2 499 460
2.1 | V15 |Netté munkabérek kifizetése (-) 1163 388
2.2 | V16 |Egyéb személyi jelleg kifizetések, cafeteria (-) -
2.3 | V17 [Munkabérhez kapcsolodd jarulékok 474 687
2.4 | V18 |Bérleti dijak megfizetése (-) 176 462
2.5 | V19 |Sportesemények koltségeinek medfizetése (-) 139 780
2.6 | V20 |Sportfelszerelések koltségeinek medfizetése (-) 87 504
2.7 | V21 |Marketing koltségek medfizetése (-) 12 594
2.8 | V22 [Arubeszerzésért fizetett ellenérték (-) 12 675
2.9 | V23 [Afa fizetési kotelezettség pénziigyi teljesitése (-) 58 438
2.10 | V24 |Felvett hitel, kapott kdlcsén utan kifizetett kamat (-) -
2.11 Egyéb, alaptevékenységgel 6sszefliggd pénzkifizetések (-) 373932
2.11.1| V25 |EbbdI: Eqyéb kiadasok, bankszamlak, pénztarak kdzotti atvezetésbdl(-) =
2.11.2| V26 |Ebbél: Egyéb, fel nem sorolt kiadasok 373 932
3. V27 |Egyéb eseti kifizetések (fel nem hasznalt fejlesztési tartalék TAO+késedelmi kamat) 117 795
I Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszk.valtozas 1270 076
4. Befektetett eszk6zok beszerzése, beruhazasok (-) 41 148
4.1 | V28 [Immateridlis javak / jatékos vasarlasokra kifizetett pénzdsszeqg (-) 41148
4.2 | V29 [Egyéb befektetési célu kiadas (-) -
o Befektetett eszk6zok eladasa (+) 277 875
5.1 | V30 |Immaterialis javak/jatékos értékesitésébdl befolyd pénzdsszeg (+) 277 875
5.2 | V31 |[Egyéb befektetési tevékenységbdl szarmazé bevétel (+) -
5.3 | V32 |Kapott osztalék, részesedés (+) -
5.4 | V33 |Vagyonijog értékesitésébdl szarmazo bevétel (+) -
I Befektetési tevékenységhdél szarmazé péznzeszk.valt. 236 727
6.1 | V34 [Tokeemelésbdl, részvénykibocsatas (+) -
6.2 | V35 |Potbefizetésbol befolyé pénzésszegek (+) 125 000
6.3 | V36 [Hitel-, és kolcson felvétel, kotvénykibocsatas (+) -
6.4 | V37 |Hosszu lejaratra nyUjtott kolcs. torlesztése,bankbetét bevaltasa (+) 5
6.5 | V38 |Véglegesen kapott pénzeszkdz, sporttdmogatas (+) =
6.6 | V39 [R&vid lejaratra kdlcsdn adott pénzeszkdzok visszafizetése (+) =
6.7 | V40 [Egyéb (+) (kamatbevételek) 16 096
6.8 | V41 |Részvénybevonas, tékeleszallitas (-) -
6.9 | V42 |Potbefizetés visszafizetése (-) -
6.10 | V43 |Hiteltorlesztés, visszafizetés, kdtvény bevaltas (-) -
6.11 | V44 |Hosszu lejaratra nyujtott kdlcson, elhelyezett bankbetét (-) -
6.12 | V45 |Véglegesen atadott pénzeszkoz (-) -
6.13 | V46 |Rovid lejaratra adott kdlcson (-) -
6.14 | V47 |Egyéb (-) -
Ill. |Pénziigyi miiveltekbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas 141 096
IV. |Pénzeszko6zok valtozasa 892 253
V. |Pénzeszkozok id6szak elején 1167 210

ebbdl elkilénitett TAO szamlan 106 530

targyi eszkéz 12477

UP 82717

személyi jellegli 9900

képzés 1436
e a a ato pe e 0ZO0 do a eleje 060 6380
VI. |Pénzeszk6zok idészak végén 274 957

ebbdl elkilénitett TAO szamlan 96 630

targyi eszkéz 12477

UP 82717

személyi jellegli 0

képzés 1436

178 327
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2.sz. melléklet

Fehérvar F.C. Kft.

MERLEG

MERLEG Eszk6zok (aktivak)

adatok ezer Ft-ban

A . 2025.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
A tétel megnevezése -
terv el6zetes terv

1.|A. Befektetett eszk6z6k (2.+10.+18. sor) 1245 215 1249 078 1032 786

2.| L IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 70 638 68 971 26 279

3.| 1.Alapitis-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0

4.|  2.Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0

5.| 3.Vagyoni értéki jogok 67 150 41 230 6938

6. 4.Szellemi termékek 3 488 27 741 19 341

7.|  5.Uzleti vagy cégérték 0 0 0

8.| 6.Immateriilis javakra adott el6legek 0 0 0

9.| 7.Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10.| IL TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 1174 577 1180 107 1006 507
11.| 1.Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 828 419 813 563 688 081
12.| 2.Mszaki berendezések, gépek, jarmivek 33 480 36 923 31228
13.| 3.Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 258 103 275 046 232623
14.| 4.Tenyészallatok 0 0 0
15.| 5.Beruhazisok, felgjitisok 54 575 54 575 54 575
16.| 6.Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0
17.| 7.Targyi eszk6z0k értékhelyesbitése 0 0 0
18.|III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-25. sorok) 0 0 0
19.| 1.Tartés részesedés kapcesolt vallalkozasban 0 0 0
20.| 2Tartésan adott kdlesén kapesolt vallalkozasban 0 0 0
21.| 3.Egyéb tartds részesedés 0 0 0
22.| 4.Tartésan adott koleson egyéb részesedési viszonyban 4llé vallalkozasban 0 0 0
23.| 5.Egyéb tartésan adott kdlesén 0 0 0
24.|  6.Tart6s hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0 0 0
25.| 7.Befektetett pénziigyi eszkézok értékhelyesbitése 0 0 0
26.|B. Forgoeszkozok (27.+34.+40.+45. sor) 1611 642 1549 747 381790
27.| L KESZLETEK (28.-33. sorok) 80 915 80 915 69 085
28.| 1.Anyagok 32 366 55 045 46 997
29.| 2.Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
30.| 3.No6vendék-, hizé és egyéb allatok 0 0 0
31.| 4.Késztermékek 0 0 0
32.| 5.Aruk 48 549 25 870 22 088
33.| 6.Készeletekre adott el6legek 0 0 0
34.| I KOVETELESEK (35.-39.s0r0k) 318 849 301 622 37748
35.| 1.Kovetelések aruszallitisbol és szolgaltatisokbodl (vevok) 285 000 277 875 0
36.| 2.Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
37.| 3.Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0 0
38.| 4. Viltokévetelések 0 0 0
39.| 5.Egyéb kévetelések 33 849 23 747 37748
40.|TIL. ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok) 0 0 0
41.| 1.Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
42.| 2.Egyéb részesedés 0 0 0
43.|  3.Sajat részvények, sajat tizletrészek 0 0 0
44.| 4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 0 0 0
45.| IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 1211878 1167 210 274 957
46 1.Pénztar, csekkek 3000 2 837 2 000
47.| 2.Bankbetétek 1208 878 1164 373 272957
48.|C. Aktiv idébeli elhatarolasok (49.-51. sorok) 232 400 233 400 232 400
49.|  1.Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 214 000 215 000 214 000
50.| 2.Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 18 400 18 400 18 400
51.| 3.Halasztott raforditasok 0 0 0
52.|ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 3089 257 3032225 1646976
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MERLEG

MERLEG Forrasok (passzivak)

adatok ezer Ft-ban

< : 2025.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
A tétel megnevezése -
terv el6zetes terv
53.| D. Sajat t6ke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61.sor) 1138 213 1334 562 100 360
54.| LJEGYZETT TOKE 34 100 34 100 34 100
55. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
56.| ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (9 0 0 0
57| TLTOKETARTALEK 594 000 594 000 594 000
58.| IV.EREDMENYTARTALEK 1812373 1812373 831 462
59.] V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
60.| VLERTEKELEST TARTALEK 0 0 0
61.|VILADOZOTT EREDMENY -1302260]  -1105911| -1359 202
62.| E. Céltartalékok (63.-65. sorok) 18 332 17 874 0
63.| 1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 0 0 0
64.| 2. Céltartalék a j6vSbeni koltségekre 18 332 17 874 0
65.| 3. Egyéb céltartalék 0 0 0
66.| F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 963 602 825 034 829 092
67.| I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70. sorok) 0 0 0
68.|  1.Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
69.|  2.Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0
70.|  3.Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdilkoddval szemben 0 0 0
71.| II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79. sorok) 0 0 0
72.|  1.Hosszu lejaratra kapott kolesonok 0 0 0
73| 2.Atviltoztathaté kétvények 0 0 0
74.|  3.Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0
75.|  4.Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
76.|  5.Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0
77.|  6.Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
78.| 7. Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0
79.|  8.Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
80.|IIL. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89. sorok) 963 602 825 034 829 092
81.| 1.Rovid lejaratd kolesonok 0 0 0
82.| - ebbdl: az atvaltoztathaté kétvények 0 0 0
83.| 2.Révid lejarat hitelek 0 0 0
84.|  3.Vevétdl kapott elélegek 702 955 567 000 693 210
85.|  4.Kotelezettségek druszallitisbol és szolgaltatasbodl (szallitok) 10 000 10 000 5 000
86.|  5.Valtotartozasok 0 0 0
87.|  6.Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
88.]  7.Ravid lej. két. egyéb részesedési viszonyban 1évé viéllalk. szemb. 0 0 0
89.|  8.Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 250 647 248 034 130 882
90.|G. Passziv id6beli elhatarolasok (91.-93. sorok) 969 110 854 755 717 524
91.| 1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 27 500 12 500 12 500
92.| 2.Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 11 530 11 530 5000
93.| 3.Halasztott bevételek 930 080 830 725 700 024
94.[FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.+62.+66.+90. sor) 3089 257 3032225 1646976
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3.sz. melléklet

Fehérvar F.C. Kft.

EREDMENYKIMUTATAS

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(6sszkoltség eljarassal) adatok ezer Ft-ban
A té : 2025.12.31 | 2025.12.31 | 2026.12.31
tétel megnevezése -
terv el6zetes terv

01.| Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 777 342 816 965 570 000
02.| Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
I.|Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 777 342 816 965 570 000
03.| Sajit termelést készletek dllomanyvaltozasa 0 0 0
04.| Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
I1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.104.) 0 0 0
II1. |[Egyéb bevételek 1708 225 1982 807 639 708
Ebbol: visszairt értékvesztés 0 0 0
05.| Anyagkoltség 150 438 150 438 171 702
06.| Igénybe vett szolgaltatasok értéke 695 435 756 554 435713
07.| Egyéb szolgaltatasok értéke 22 845 22 845 19 586
08.| Eladott aruk beszerzési értéke 42 896 49 896 69 228
09.| Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1903 1903 1138
IV.|Anyagjellegti raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 913 517 981 636 697 367
10.| Bérkoltség 2085 319 2094 490 1 542 849
11.| Személyi jellegli egyéb kifizetések 50 748 45 748 33 324
12.| Bérjarulékok 71757 71 984 82 868
V.[Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 2207 824 2212 222 1659 041
VI.|Ertékcsokkenési leiras 423 045 373 285 223 598
VII.|Egyéb raforditasok 152 112 207 481 5000
Ebbol: értékvesztés 0 0 0
A.|[UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L+I1.+IIL.-IV.-V.-VL.-VIL) -1210 931 -974 852  -1375 298
13.| Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
Ebbdl: kapcesolt vallalkozastél kapott 0 0 0
14.| Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbdl: kapcesolt vallalkozastél kapott 0 0 0
15.| Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbdl: kapcesolt vallalkozastdl kapott 0 0
16.| Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 42 954 42 635 16 096
Ebbdl: kapcesolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
17.| Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 23 383 23703 0
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 66 337 66 338 16 096
18.| Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége 0
Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19.| Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0
Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20.| Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0
21.| Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 79 629 119 360 0
IX.| Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.4+19.220.+21.) 79 629 119 360 0
B.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) -13 292 -53 022 16 096
C.|Adozas eldtti eredmény (£A.£B.) -1224 223 -1027 874| -1 359 202
X.|Addfizetési kotelezettség 78 037 78 037 0
C.|ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) -1302 260 -1105911| -1 359 202
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2026. EVI FELADATTERV
Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata altal
SZEPHO Zrt. részére vagyonkezelésbe adott eszkdzok
karbantartdsara, feldjitasara

2014. majus 30-an megallapodas jott |étre Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
és a SZEPHO Zrt. részérdl a székesfehérvari héellatas biztositasahoz sziikséges hétermeld
berendezések vagyonkezelésérdl. A szerz8dés értelmében SZEPHO Zrt. minden év januar 31-
ig elkésziti és az Onkormdnyzat részére megkiildi a vagyonkezeléssel érintett eszkdzok
tervezett beruhazasi, allagmegovasi és karbantartasi munkait.

TERVEZETT BERUHAZASI MUNKAK

A tavhGellatast érint6 stratégiai fejlesztések, karbantartasi és javitasi munkdi tervezésénél
tovabbra is els6dleges szempont az energiatermel6 (h6- és villamos energia) és szolgaltaté
berendezések Gizemvitelének folyamatos fenntartasa, lizembiztonsaganak névelése.

Az energiatermel$ és szolgdltatd berendezések esetében 2026-ban két nagyobb 6sszegl
beruhdazasi munkaval szamolunk. A Bakony flt6erémuben Iévé BGM1 jell gdzmotor elérte a
gyari élettartamat jelent6 60 ezer Gzemorat igy lGizembiztonsaganak fenntartdsdhoz, illetve
noveléséhez feltétlenll sziikséges annak mielG6bb nagyfeldjitasa, mely terveink szerint a
sziikséges kozbeszerzési eljaras lefolytatasa mellett 2026. negyedik negyedévére valdsulhat
meg.

A Bakony flit6erémiiben megvaldsuld fejlesztések soran folyamatosan novekvé megtermelt
héenergia kikeringtetéséhez feltétlenil sziikséges a meglévé KS-2 jell elsGsorban tartalék
tavvezetéki szivattyu cseréje, teljesitményének névelése, melynek soran a flitési idényen kivil
a KS-1 jel(i téli alap keringtet$ szivattyuval azonos gyartmanyu és teljesitmény( keringtetd
szivattyu keril beépitésre.

A Kiraly sori flit6eré6m(ben és a Tévarosi flit6erémiben 2026. évre beruhazast nem terveziink.

A 2026. évre tervezett beruhazasi munkak 6sszértéke nettd 410 mFt.

TERVEZETT FELUJITASI, KARBANTARTASI MUNKAK

A terv elkészitése sordn meghataroztuk a h6termel6 berendezések 2026. évi tervezett
Uzemvitelét, szem el6tt tartva els6dleges szempontként az lizembiztonsagot és a zavartalan
minGségi szolgaltatast. Ezek alapjan a 2026. évre az alabbi karbantartasi, feldjitasi munkakat
tervezziik elvégezni a vagyonkezelt eszk6zokon:

° Melegvizes (kooperdcids) rendszer

A melegvizes-rendszer, melyhez a vagyonkezelt eszk6zok is tartoznak, jelenti a
székesfehérvari hészolgaltatas alappillérét, az itt taldlhaté kazanok, gazmotorok és a
hozzajuk  kapcsolédd  kiegészit6  berendezések  karbantartasa, felujitasa
elengedhetetlen a folyamatos, biztonsagos és magas szintl szolgdltatashoz. A Kirdly
sori telephelyen valtozatlanul a fenti célok eléréséhez szlikséges minimalis



karbantartdsi és felujitasi feladatokat végezziik el. Az elmult évek beruhdazasainak
kdszonhetben a Kirdly sori fltéer6md mar csak csucsh6termelbként tizemel, illetve itt
biztositott az egyéb hétermel6k hékapacitdsi tartaléka és a potvizellatas tartalék
rendszere is.

. Gdzmotorok

A Bakony utcaban hat, a Toévarosi flit6er6miben két gdzmotor folyamatos
Uzemeltetését tervezziik.

Az elmult években elvégzett rendszeres karbantartdsi és felujitasi munkdknak
kdszonhetéen a gazmotorok életkoruknak megfelel6 allapotban vannak, jé
hatékonysaggal haszndlhatok. Ezért a gdzmotoroknal tervezetten az (izemoéra szerinti
karbantartdsi ciklusoknak megfelel6 karbantartasokat és alkatrészcseréket fogjuk
elvégezni. A gdzmotorok Gtemezett karbantartasi és javitasi munkaira — kozbeszerzési
eljards keretében — kiilsé vallalkozéval szerz6dést kotottink.

° Villamosenergia-elldtds

A Kirdly sori telephelyen a jelent&sen lecsokkent h6termelés ellenére is sziikséges a
folyamatos m(ikédéshez villamosenergia-vételezés, azzal egyitt, hogy a telephely
onfogyasztasdnak egy részét az évekkel ezelStt, a Kofém kazanhazbdl attelepitett
gazmotor is megtermelheti a piaci villamos energia arak fliggvényében. A Bakony
utcaban, illetve a Tévarosi telephelyen a gdzmotorok altal megtermelt aram teljes
mértékben eladdsra keril és az dnfogyasztasra szant villamos energia vasarlasbdl lesz
biztositva. (Ennek alapvet6é oka a MEKH tavhétamogatds szamitasa soran alkalmazott
elismert villamos energia koltségek szamviteli szétvalasztdsa, a kiilonboz6 fesziltség
szint(i villamos rendszer atkapcsoldsok csokkentése, valamint az értékesitett villamos
energia felajanlott kapacitdsdanak novelése.) Ezen rendszerek folyamatos
karbantartdsa mellett az elektromos berendezések ismétl6dé karbantartasat
tervezzik.

. Vizelldtds (Kirdly sor + Bakony utca)

A tavhG6rendszer viz utdnpotlasat 2026-ban is teljes egészében a Bakony u.-i
viztechnoldgia lizem latja el. A Kiraly sori vizellatasban résztvevé berendezésekre csak
kisebb allagmegdvassal kapcsolatos karbantartdsokat terveztlink. A Bakony utcai
vizkezel6 és nyomastartd rendszernél a mikodésbdl adédd karbantartasi feladatok
jelentkeznek. 2026-ban karbantartasi, hibaelharitasi szerz6déssel rendelkeziink a
megfelel6 szakcégekkel.

° Telephely-lizemeltetés
A telephelyek fenntartasanal az allagmegodvéssal szamoltunk a munka-, személyi és
vagyonvédelmi szempontokat szem el6tt tartva.

A tervezett karbantartasi, felujitasi feladatok részletezése

1. Kiraly sori telephely — melegvizes (kooperacids) rendszer:
e Jltaldnos karbantartas,
e gdazszivargas jelz6 rendszer karbantartasa,



3. sz. keringtetd szivattyu karbantartasa,
AUMA hajtoml(ivek karbantartasa,
mérbeszkozok karbantartasa,
keringtet( szivattyuk és pétvizszivattyuk rezgésmérése,
40 és 60 m-es kémények dllagmegdvasa,
kémény flistcsatorna és szigetelés javitasa,
PTVM kazanhaz hémérsékletmérés karbantartasa,
iranyitastechnika és informatikai rendszer karbantartasa,
tavhétermeldi engedély modositdsa,
TAT tartély hatdsagi ellendrzése, biztonsagi szelep karbantartasa,
4. sz. kazanon elvégzendd feladatok:
o altaldnos karbantartas, kisjavitas, hatdsagi kilsé ellenérzés,
o ég0bszdj, falazat, szigetelés javitasa,
o gazégl karbantartdsa, javitasa.
12. sz. kazanon elvégzendé feladatok:
o altalanos karbantartas, kisjavitas, hatdsagi kiilsé ellenGrzés,
o égéslevegd frekvenciavaltdk cseréje (2 db),
o ég0lszdj, falazat, szigetelés javitasa,
o gazégl karbantartdsa, javitasa.
Villamosenergia ellatas:
o altalanos karbantartas,
o |-V sz. kooperdcids transzformatorok karbantartasa.
Vizkezelés:
o allagmegdvas (parhuzamos lizem biztositdsa),
o potvizszivattyuk karbantartdsa,
o 2. sz.tlziviz szivattyu — kdbel és magneskapcsold cseréje,
o 1. sz. tlziviz szivattyu cseréje (1 db)
Telephely-lGzemeltetés:
o PTVM kazdnhaz flitésének karbantartasa,
éplilet egyes helyiségeinek tisztité festése,
éplilet és épliletgépészeti karbantartasok, javitasok,
flinyiras, tereprendezés,
villamos forgdgépek fellilvizsgalata,
tlziviz rendszer karbantartasa, javitasa,
emel6 berendezések id6szakos ellenérzése,
tlziviz medence ellenérzése,
tlzcsapok ellenérzése, karbantartas, javitas, potlas,
o) tlzolto készilékek éves felllvizsgalata, karbantartas, javitas, potlas
Kérnyezetvédelmi mérések, vizsgalatok, veszélyes hulladékok elszallittatasa.

O O O O O O O O

Tovarosi telephely - technolégia:

asztalh(ték, légtelenit6é automatdk, biztonsagi szelepek, zsirzépatronok
karbantartasa,

h(it6 rendszerek (szivattyuk, szerelvények) karbantartasa,

hékodzponti berendezések (keringtetd szivattyuk, szerelvények) karbantartasa,
gazfogadd karbantartasa,



gazszivargasjelz6 rendszer karbantartasa,
kazanhazi ventilatorok (termo, vészleveg®) tisztitdsa, karbantartasa,
muszerautomatika karbantartasa,
keringtet( szivattyuk, ventildtorok rezgésmérése,
magneses iszaplevalaszto tisztitdsa, karbantartasa,
telephelyi vilagitasok karbantartasa, javitdsa,
10 kV-os villamos rendszer feldjitasa, nydri karbantartasa,
keringtet szivattyu csapagy és csuszogylirl cseréje (1 db),
garazskapu kialakitasa (2 db),
irdnyitastechnika és informatikai rendszer karbantartasa,
tlzolté készilékek éves fellilvizsgalata, karbantartdsa,
emelSgépek idészakos vizsgalata,
épllet és éplletgépészeti karbantartdsok, javitasok,
Toévdrosi 1. sz. gdzmotor:
o 2000 Gzemoras karbantartas,
12 000 Gzemoras karbantartas,
gyujtégyertya garnitura cseréje,
hengerfejek cseréje (2 db),
el6kamrafej garnitura cseréje,
turboéfeltolts cseréje (2 db)
motorolaj vasarlas,
héhasznosito tisztitasa, katalizator ellen6rzése, hészigetelés cseréje,
motorkaori és turbdkori szivattyuk, illetve szerelvények karbantartdsa,
motorkori szivattyl csapagyazasa, csuszogylrd cseréje,
befuvo és elszivd ventilatorok ellendrzése, tisztitasa,
biztonsagi szelep karbantartasa,
flistgdz h6cseréld tisztitasa,
kémény béléscsé cseréje,
Tévarosi 2. szamu gazmotor:
o 2000 Gzembras karbantartdsa,
o 4000 Gzembras karbantartdsa,
o hengerfejek cseréje (4 db),
o Uj gazkeverd Teclet beépitése,
o generator csapagy garnitura cseréje,
o gyujtégyertya garnitura cseréje,
o el6kamrafej garnitura cseréje,
o motorolaj vasarlas,
o
o
o
o
o
o
@]

O O O O O O O O O O o0 o0 o

indité akkumulator cseréje (4 db),
hGhasznosito tisztitdsa, katalizator ellen6rzése, hészigetelés cseréje,

motorkori és turbokori szivattyuk karbantartdsa, szerelvények ellenérzése,

biztonsagi szelep karbantartasa,
MSZ-2 motorkori szivattyu cseréje,
befuvé és elszivd ventilatorok ellenérzése, tisztitasa,
kémény béléscsé cseréje,
Tovarosi melegviz-kazan:
o altalanos karbantartas,
o biztonsagi szelep karbantartasa,



o gdazégd karbantartasa, fellilvizsgalata,

Kérnyezetvédelmi mérések, vizsgalatok, veszélyes hulladékok elszallittatasa.

Bakony utcai telephely - technolégia:

hité ventilatorok karbantartdsa, tisztitasa,

h(té rendszerek (szikségh(it6é szivattyuk, szerelvények) karbantartdsa, részleges

cseréje,

erémlvi berendezések (keringtetd szivattyuk, szerelvények) karbantartasa,

pillangdszelep cseréje (DN500, 1 db)
gazfogaddfeldjitdsa, karbantartdsa,
7 m-es szinten BELIMO hajtas cseréje (12 db),
gazmotor tér befuvd ventilator szell6z6csatorna cseréje (4 db),
gazszivargas jelz6 rendszer karbantartdsa,
II. sz. hazitrafé 0,4 kV megszakitd kocsi javitasa,
120 kV-os villamos mérések, negyedéves karbantartasok,
120 kV-os rendszerhez tartozé szakaszolé javitasa,
biztonsagi tapforras akkumuldtorainak részleges cseréje (18 db),
120 kV-os védelmek vizsgalata (EON),
10 kV-os megszakitd cseréje (6 db),
mUszerautomatika karbantartdsa,
eloszté szekrények villamos karbantartdsa (6 db),
7 m-es szinten |[évé AUMA hajtom cseréje (2 db),
AUMA hajtoml(ivek karbantartasa,
kazantéri termoventilatorok tisztitasa, karbantartasa,
telephelyi vilagitasok karbantartasa, javitdsa,
magneses iszaplevalaszto tisztitdsa, karbantartasa,
rezgésmérés: keringtetd és sziikségh(it6kori szivattyuk, ventilatorok,
h(itérendszer — teljes glikolcsere,
klimak karbantartasa,
kapuk karbantartasa, automatikus nyitas kialakitasa,
tereprendezés, f(inyiras,
éplletek és éplletgépészeti berendezések karbantartdsa, javitasa,
emelSgépek id6szakos vizsgalata,
tlzolté késziilékek éves felllvizsgdlata, karbantartdsa, javitdsa, pétlasa,
tlzcsapok ellen6rzése, karbantartdsa, javitasa, potlasa, tlizjelz6
karbantartdsa, eseti javitasa,
irdnyitastechnika és informatikai rendszer karbantartasa,
0,4, 10 és 120 kV-os berendezések, elosztdk karbantartasa, cseréje
Bakony utca 1. sz. gdzmotor:
o 4000 Gizemobras karbantartas,
6 000 Gzemoras karbantartas,
gyujtégyertya garnitlra csere,
hengerfejek cseréje (5db),
Heizmann fojtészelep szabalyzo cseréje,
motorolaj vasarlas,
indité akkumulator beszerzése (4db),
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h6éhasznosito tisztitasa,
befuvé ventildtorok sz(kité idomok cseréje,
kényszerh(it6 és sziikségh(its pillangdszelepek cseréje,
o kipufogérendszer javitasa,
e Bakony utca 2. sz. gdzmotor:
o 2000 Gzemoras karbantartas
4 000 Gizemoras karbantartas
generator csapagy garnitura csere,
hengerfejek cseréje (5 db),
Uj gazkeverd TECJET beépitése,
motorolaj vasarlas,
inditdé akkumulator beszerzése (4 db),
hangtompité cseréje,
hangtompitd csere soran megbontasra keriil6 elemek és az Uj eszkoz
szigetelés javitdsa,
héhasznosito tisztitasa,
befuvd ventildtorok sz(ikit6 idomok cseréje,
kényszerh(itG és sziikségh(its pillangdszelepek cseréje,
kipufogo rendszer javitasa,
o befuavd ventilatorok ellenérzése, tisztitasa,
e Bakony utca 3. sz. gdzmotor:
o 2000 Gzemoras karbantartas,
4 000 Gizemoras karbantartas,
motorolaj vasarlas,
hGhasznositd tisztitdsa,
befuvo ventilatorok sz(ikit6 idomok cseréje,
kényszerh(itG és sziikségh(its pillangdszelepek cseréje,
o befuavd ventilatorok ellenérzése, tisztitasa,
e Bakony utca 4. sz. gazmotor:
o 2000 Gzembras karbantartas,
4 000 (izemodras karbantartas,
hengerfejek cseréje (6 db),
gyujtégyertya garnitura csere,
Uj gazkeverd TECJET beépitése,
Heizmann fojtdszelep szabalyzo cseréje,
motorolaj vasarlas,
olajh(itd lemezes h6cseréld cseréje,
indité akkumulator beszerzése (4 db),
hangtompité cseréje,
hangtompitd csere soran megbontasra keriil6 elemek és az Uj eszkoz
szigetelés javitasa,
h6éhasznosito tisztitasa,
befuvo ventilatorok sz(ikit6 idomok cseréje,
kényszerh(itG és sziikségh(its pillangdszelepek cseréje,
o befuvod ventilatorok ellenérzése, tisztitasa,
e Bakony utca 5. sz. gdzmotor:
o 4000 Gzemoras karbantartas,
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6 000 (izemoras karbantartas,
glikol és vizoldali hajtém( és keverGszelep csere,
gyujtégyertya garnitura csere,
motorolaj vasarlas
héhasznosito tisztitasa,

o befuvéd ventilatorok sz{kité idomok cseréje,
e Bakony utca 6. sz. gdzmotor:

o 4000 Gzemoras karbantartas,
6 000 (izemoras karbantartas,
Heizmann fojtészelep szabalyzo cseréje,
hengerfejek cseréje (3 db),
gyujtégyertya garnitura csere,
Uj gazkeverd TECJET beépitése,
motorolaj vasarlas,
héhasznosito tisztitasa,

o befuvéd ventilatorok szikité idomok cseréje,
e Bakony utca 1. sz. melegviz-kazan:

o altaldnos karbantartas és fellilvizsgalat,

o BCO szekrény felllvizsgalata,

o ECO biztonsagi szelep karbantartdsa,

o gazégd karbantartdsa, felllvizsgalata,
e Bakony utca 2. sz. melegviz-kazan:

o altaldanos karbantartas és felilvizsgalat,

o BCO szekrény felilvizsgalata

o fistcsovek részleges cseréje (10 db),

o ECO biztonsagi szelep karbantartasa,

o gazégd karbantartasa, fellilvizsgalata,
e Bakony utca 3. sz. melegviz-kazan:

o altaldanos karbantartas és felilvizsgalat,

o BCO szekrény felilvizsgalata

o flstcsovek részleges cseréje (10 db),

o ECO biztonsagi szelep karbantartasa,

o gazégd karbantartasa, fellilvizsgalata,
e Bakony utca Viziizem:

o negyedéves (4 db), éves karbantartasok,
vegyszeradagoldk javitasa,
pH szenzor cseréje,
DO szenzorfej cseréje,
RO-2 membrancsere (30 db),
viztechnolégiai PLC karbantartdsa, javitdsa,
szivattyu, kompresszor karbantartdsa,

o nitrogéngenerator és kompresszor karbantartasa,
e Kornyezetvédelmi mérések, vizsgalatok, veszélyes hulladékok elszallittatasa.
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BECSULT KARBANTARTASI, FELUJITASI KOLTSEGEK

A fent leirt munkdk becsiilt tételes koltségeit az aldbbi tablazat tartalmazza. Mivel becslésekrdl
van sz0, a részletes és tételes elGkészités soran a koltségek valtozhatnak, a megvalésitas soran
mindenkor az lzembiztonsagot, a koltséghatékonysagot és az dllagmegdvast tartjuk szem
el6tt.

Ssz. | Megnevezés Becsiilt koltség [eFt]
1. |Forrdvizes rendszer (Kirdly sor) 26.650
2. |Tévarosi telephely — technoldgia 126.178
3. | Bakony utcai telephely - technoldgia 399.017
4. |Villamosenergia-ellatas 550
5. | Vizkezelés (Kirdly sor + Bakony utca) 22.400
6. |Telephely-Gzemeltetés 3.570
7. | Kornyezetvédelmi vizsgalatok, mérések 8.103

Osszesen 586.468

Székesfehérvar, 2026. januar 30.

Szauter Akos
vezérigazgato



