Székesfehérvar Megyei Jogii Varos

Polgiarmestere
8000 Székesfehérvar, Varoshaz tér 1.
Telefon: (22) 537-100, fax: (22) 316-569
E-mail: polgarmester@pmhiv.szekesfehervar.hu
Ugyiratszam: 20/1-87/2021.

FEHERVAR
MEGYEI JOGU VAROS
POLGARMESTERI HIVATAL

Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
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a Székesfehérvari Varosfejlesztési K6zhasznii Nonprofit Kft.
2021. évi Uzleti Tervének elfogadasara

1.
Székesfehérvar Megyei Jogt Véros Polgarmestere rogziti, miszerint

a) azélet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozd SARS-CoV-
2 koronavirus vilagjarvany kovetkezményeinek elhdritasa, a magyar allampolgarok
egészségének és életének megdvasa érdekében a Kormany a 2021. februar 8-4an hatalyba
lépett, a veszélyhelyzet kihirdetésérol és a veszélyhelyzeti intézkedések
hatalybalépésérél szélé 27/2021. (1. 29.) Korm. rendelettel Magyarorszag egész
teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki;

b) a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapesolodod egyes térvények modositasardl szold
2011, évi CXXVIIL. torvény 46. § (4) bekezdése szerint ,,Veszélyhelyzetben a
telepiilési onkormanyzat képviselo-testiiletének, a févarosi, megyei kozgytlésnek
feladat- és hataskorét a polgarmester, illetve a fopolgarmester, a megyei kdzgytlés
elndke gyakorolja. Ennek keretében nem foglalhat alldst 6nkormanyzati intézmény
atszervezésérdl, megsziintetésérdl, ellatasi, szolgaltatasi korzeteirdl, ha a szolgaltatas a
telepiilést is érinti.”,

¢) Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkormanyzat) a
Székesfehérvari Varosfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) kizardlagos tulajdonosa.

d) A Tarsasag ligyvezetdje benyujtotta a Tarsasag 2021. évi tizleti tervét, és azt a Tarsasag
Feliigyelé Bizottsaga megtargyalta, elfogadasat tAmogatta.

e) Az lzleti terv elfogaddsiaval a tulajdonos a Tarsasag 2021. évi milkédésének,
gazdalkodasdnak kereteit hatdrozza meg.

f) Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkorményzat Kozgyiilése hataskorében eljard
Székesfehérvar Megyei Jogu Viaros Polgarmesterének 359/2020. (XI1.30.) szami
hatarozata alapjan az Onkormanyzat és a Tarsasag kozott 2020. december 30. napjan
az Onkormanyzat kizarolagos tulajdonaban all6, Székesfehérvar, 258. helyrajzi szamu,
un. ,,Hiemer-Font-Caraffa” miiemlék épiiletegyiittes iizemeltetési feladatainak
ellatasara  vonatkozoan Epﬁletuzemeltetési szerz6dés  (a  tovabbiakban:
hpuletuzemeltetebl szerz6dés) jott létre. Az Epiiletizemeltetési szerzddés alapjan az
Onkox‘many/at a 2021. évi lizemeltetési feladatok ellatasaért jar6 dijat 2020. december
31. napjaval a Tarsasag részére megfizette.



g) Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkorményzat Kozgytilése hataskorében eljaro
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Polgarmesterének 360/2020. (XII.30.) szamu
hatarozata alapjan az Onkormanyzat és a Tarsasag kozott 2017. december 18. napjéan
a lakasok, nem lakasok céljara szolgalé helyiségek, és a hozzdjuk tartozoé kozos
ingatlanrészek, tovabba egyéb ingatlanok iizemeltetésére l1étrejott megallapodas
kiegészitésre keriilt (tovabbiakban: Megallapodas). A Megallapodds alapjan az
Onkormanyzat a 2021. évi feladatok ellatdsaért jaro un. alapdijat 2020. december 31.
napjaig a Tarsasag részére megfizette,

h) Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkorményzat Kozgytlése hatiskorében eljard
Székesfehérvar Megyei Jogu Vdros Polgarmesterének 360/2020. (XII1.30.) szdmu
hatarozata alapjan az Onkormanyzat és a Tarsasag kozott 2018. november 15. napjan
a MOL Aréna Sésté iizemeltetésére létrejott szerz0dés modositasra keriilt (a
tovabbiakban: Uzemeltetési szerzodés). Az Uzemeltetési szerzodés alapjan az
Onkormanyzat a 2021. évi lizemeltetési feladatok ellatasaért jar¢ dijat 2020. december
31. napjaig a Tarsasag részére megfizette.

2.

A katasztrofavédelemrd] és a hozza kapesolodo egyes térvények mddositasarol szolo 2011. évi
CXXVIIL. torvény 46. § (4) bekezdése alapjan Székesfehérvar Megyei Jogh Varos
Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkormdanyzat) Kozgytilése hataskérében —eljard
Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Polgarmestereként a Székesfehérvari Virosfejlesztési
Ko6zhasznt Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag (a tovabbiakban: Tdrsasag) 2021.
évi iizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadom.

-~

J.
A katasztrofavédelemrol és a hozza kapesolodo egyes torvények modositasarol szold 2011, évi
CXXVIIL. torvény 46. § (4) bekezdése alapjan Székesfehérvar Megyei Joga Varos
Onkorméanyzat (a tovabbiakban: Onkormdnyzat) Kozgylilése hataskdrében eljaro
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Polgarmestereként rogzitem, hogy:

3.1
a Tarsasag részére az 1. f), g), h) pontokban leirt tevékenysége ellenértékeként dsszesen
brutté 717.900.800, - Ft osszeget az Onkormanyzat Kozgy(ilése hataskorében eljaré
Székesfehérvar Megyei Jogi Véros Polgarmesterének 359/2020. (XI1.30.) szami és
360/2020. (XI1.30.) szamu hatérozata alapjan az Onkorményzat 2020. december 31.
napjan az alabbiak szerint megfizetett:

a) Hiemer Haz tizemeltetési koltségeire brutto 63.000.000, - Ft, az Epiiletiizemeltetési
szerzddés szerint,

b) Lakasok és nem lakasok céljara szolgald helyiségek és a hozzdjuk tartozd kozds
ingatlanrészek, tovdbbd egyéb ingatlanok iizemeltetésének alapdijara bruttd
312.000.800, - Ft, a Megallapodas szerint,

¢) MOL Aréna Sostd lizemeltetési feladatainak ellatdsara brutto 342.900.000, - Ft, az
Uzemeltetési szerzddés szerint.
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A Tarsasdg 2021. évi iizleti tervében szereplé tevékenysége ellenértékeként az
Onkormanyzattél - figyelemmel a 3.1. pontban foglaltakra - brutté 563.535.130, - Ft
Bsszegre jogosult szamla ellenében az alabbiak szerint:

a) Lakasok és nem lakasok céljara szolgalé helyiségek és a hozzijuk tartozd kozos
ingatlanrészek, tovabba egyéb ingatlanok lizemeltetésének
- egyéb dijara brutto 288.630.000, - Ft
- 6nkormanyzati tulajdont ingatlanok feldjitasara brutté 105.195.792,- Fta
Megallapodas alapjan.

b) Miiszaki ellendrzési tevékenységre kiilon megéllapodas alapjan bruttd 74.459.338 -
Ft.

¢) Epitészmémoki tevékenységre kiilon megallapodas alapjan brutt6 95.250.000,- Ft.

4,
Felkérem a Cimzetes Féjegyzot, hogy a Téarsasagfeliigyeleti Iroda bevonasaval a Tarsasagot a
dontésrdl értesitse, valamint a sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Felelds: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Béka Viktor cimzetes {0jegyz6
Guti Péter ligyvezetd
Sulyok Janos irodavezet6

Hataridé: déntést kdvetden.az 1

A

Dr. Cser-Palkovics AR
polgarmester

: 2
& (A
Dr. Bdéka Viktor
cimzetes {0jegyzo

LI




Me L iels &

Székesfehérvari

Vdrosfejlesziesi
K&zhaszn Nonprofit
Kft.

8000 Székesfehérvar,
Irdnyi D. utca 4.




Tartalom \
1. Vezetsi OSSZEFOGIAIO. ......coovveeeeieeoee e 3
2. TArsasag DeMUITHASA .......cucevuiririieeie oo 4
2.1 A Varosfejlesziési TArsasAg CEIG. ..o 4
2.2, EPHESZMEMBKI FRIOTCIOK: .vvvvvvveeovoooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeooooooeoeoeoeooooooo 4
2.3, MUszaki €llendri fIOATIOK: ... vvurvrerierereeeeeeee oo 4
2.4, EPUISTUZEMEHEIES: w...oovvvvvvveeveeevereeeeeeeeeoee oo 5
2.5, OnkormAanyzati INGOHANKEZEIES: w......ovveoeveeeeeeerees oo 6
3o MUOKOAESITEIVL oottt .6
3. HUMAN EIGFOMES ... 6
3.2 BEVEHEITEIV.... oo 6
3.3: BOMUNGZASOK v oo 8
3.4, Koltsegek és raforditasok DEMUIGTAST v ..vweervveroeeeeeoseeeeeo oo 8
341 Szemelyi jellegl KIAAGSOK: .. rvvermriernerreseeeeeeeeos oo 8
3.4.2. ANYAQ Jellegl KIAOESOK: ... oo 8
3.4.3.  Tervezett kiadasok UZIetGGANKENT: .......cve.eeeeeereeeeeeeeeeeoeeeoeeoooooooooo 10
4o PENZOGYITEIV ittt 10
4.1, Eredmeény BEMUIGHEST ........cvvumrieceriesee oo 10
4.2. Mérlegterv és ﬁncnsz:’rozc’:s................,.......: ......................................................................... 12
S0 KOCKGZATOK ..ot 12
I, sz&m0 melléklet Ingatianokat érnt& feflesztések ... 13

P

& %gﬁii‘:%%%g%%é%%
&> VAROSFEJLESITESIKFT.



1. Vezetdi ésszefoglald

I

Jelen 2021. évi Uzleti terv célia, hogy a szUkséges operativ és stratégiai irdnyokat kijeldlie,
és ezzel egy0Ott meghatdrozza a targyévi mUkodés gazdasdgi kereteit, biztositva a
vallalkozds folytatdsanak elvét. A terv elkészitése sordn a kiUlsé feltételeket és a belsd
adottsdgainkat rendszerben vizsgdltuk szem elbtt fartva azon Tulajdonosi elvardsok

mely szerint:
« A Tarsasdg 2021.évi gazdasdgi, szakmai tevékenysegében maradéktalanul
szerezzen érvényt Székesfehérvdr - Gazdasdgi Program megvaldsitasara

vonatkozéan, Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat KézgyUlése altal
hozott  201/2020.(VIL.15) és 205/2020. (VI.15.) sz&md hatdrozatokban
foglaltaknak. :

s A szakmai és gozdasagi feladataikat a 201/2020.(VIL15.) hatdrozat 4/a.
pontjdban foglaltak szerint szervezzék, az emlitett hatdarozat 4/d pontjdban foglalt
iranymutatas  teljesitésérdl  tapasztalataikat @ tulgjdonos  szdmdra
2021.szeptember 30-ig kUldjek meg.

= A Tdarsasdg kiemelt figyelmet forditson a munkavdllaldk  egészségének
megérzésére, a jarvany elleni védekezes sordn a hatdlyban 1évé szabdlyok

alkalmazdsdra.

A konzervativ megkozelitésben készUlt terv 2021 évre nettd 1 milliard forint k&zeli teljes
arbevétellel szamol, melybdl hozzévetbleg 95% a tulajdonos Onkormanyzattdl 5 % piaci

tevékenységeinkbdl szarmazik.

A kUlsG feltételek kapcsan megkerUlhetetlen a 2020. évben kitort vilbigméretU
pandémia kévetkezményeinek emlitése. Szertegazéd tevékenységi koreink eltérd
érintettséget mutatnak. A tevékenységek ilyen faojta diverzifikaltsaga, illetve a
tulojdonosi déntés alapjan elére megfinanszirozott egyes éves mUkodési koliségek

biztositjdk a stabilitast.

Az épuletizemeltetési és ingatiankezelési feladatok folyamatos Gllandosaga mellett o
pandémia kezelése megkdveteli a feladatok Ujfajta megkdzelitését. Az altalunk
Uzemeltetett  épUletekben a bérlbk, haszndlok  biztonsadgos és egészseges
kdrnyezetének megteremtése olyan feladat, melynek 2021 évben is meg kell majd
felelnink. A MOL ARENA SOSTO létesitményben a labdardgds, illetve a S6s6tdi
Latogatékdzpont, a Hiemer Rendezvénykdzpontban oz eskUvék polgdri szertartdsai
megvdltozott szabdlyok mellett, de folyamatosan mUkodnek. A jarvanyveszélyre
tekintettel megvdltozott rendben, de zavartalanul elldtjvk o kozel 1000 db
dnkormdnyzati tulajdony bérlakds és 500 db egyéb ingatian Jzemeltetését. '

2020 évben a vérosban miksdsd nevelési, kdzoktatdsi és kulturdlis intézmeények szamara
biztositottunk 6zonos épuletfertétlenitéseket téritésmentesen, ezt 2021 évben is

fenntartjuk.

Mérndki és épitészeti tervezdi Uzletdgaink feladatait év kozben elnyert megbizésokkal?
terverzik biztositani. Indokolt az év sordn olyan javaslat kidolgozdsa, mely a muUszaki
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ellendri és a tervez& kapacitdsai esetében keépessé teszi arra, hogy hatékonyan vegyen
részt a tulajdonos beruhdzdsaiban, fejlesztéseiben.

KGldn felkérés alapjan 4 fével veszink részt oz onkormdnyzati tulajdony tarsasagok

* Mdszaki ellenér feladatok ellgtdsa

e Epiletizemelietés; feladatok

¢ Onkorményzati ingatlankezelési feladatok
¢ Stadion Gzemeletés

2.1. A Vdrosfejlesziési Tarsasdg céljg

Misszié:
A Tarsasdg alapvetd célia - nonprofit k&zhaszny jellegébdl eredéen - g helyi tarsadal
elégedettség és tarsadalmi jOlét erésitése és fenntartésa.

Ennek érdekében proaktiv. kdzremikddes a helyi épitett kérnyezet alakitdsdban.
Szolgdhtatdsunk fokuszdban g szekesfehérvdr lakosok szamaéra élhetd és fenntarthats kérnyezet
kialakitdsa és mUkddtetése all. Ezen 10l az alapitd onkormdnyzat &ltal delegdlit feladatok lehetd

legmagasabb szint(; ellataséra térekszink.

mi

2.2. Epitészmérnéki feladatok:

A TeladatellGtas keretében ¢ tulajdonos Onkormanyzat vonatkozd déntéseinek
értelmében q kiielolt fejlesztések engedélyezési, illetve kiviteli tervezési munkait g
Varosfejlesztési kft. KOIGn  megbizdsi szerzbdések alopjén végz. Azon kivitelezési
szakaszban lévs beruhdzdsok esetében, ahol o tervezés feladatokat ¢ Vdarosfejlesztési
Kft. végezte a tervessi mivezetést q kivitelezés befejezéséig biztositani szUkséges.

A normdl piaci folyamatokhoz hasoniéan esetlnkben is erés ingadozds mutatkozik o
tervezési feladatok évenkénti mennyiségében. A terv g meglévd  kapacitdsok -
folyamatos rendelkezésre  Glldsa mellett, biztositio a jsvébeni konkrét tervezés
megbizdsokra vald alkalmassag megtartdsat, melyek az @nkormc’myzc:f kdrében
felmerUlé épitészet; es varosfejlesztési tervezs-mérnéki feladatok telies spektrumdt

lefedik.
KézremUkédésink aliql biztosithaté minden olyan tervezési feladat elidtésa, mely o
kultdra, oktatds, egészségugy, sport, kdz&sségi terek, urbanisztika targykérében felmergl,
akdr a koncepcié Kidolgozdsatdl a kész kiviteli tervekig. |

2.3. MUszaki ellendri feladatok:

SIEKESFEHERVARS
NE& VAROSFEJLESTIES| KFT.
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A tarsasdg az épitési beruhdzdsokkal dsszefiggd miszaki ellendri feladatok elldtésdhoz sajat
létszammal rendelkezik.

2021. évben szerzéddtt vagy varhatd miszaki ellendri munkdaink:

MUzeum rendhdz épUlet rekonstrukcidja
Velence ifjusagi tdbor felljitdsa

2.4. Epiiletiizemeltetés:

Alopjat o feladatellatasra kotott szerz6dés képezi, mely tételesen felsorolja oz
Uzemeltetd és a tulajdonos kdzti feladat és felelésség megoszidst. »

FAbb Uzemeltetett éplletek:

Kodolanyi Féiskola daltal kordbban haszndlt éplletek
Hiemer-Font-Caraffa épUlet

MOL Aréna S6sto Stadion

Akdts Malom

Akots Malom

Az Uzleti terv az Uzemeltetési feladatok mellett el6iranyozza az épUlet visszavételekor o
helyszinen fellelt eszk&zk értékmentésének szakértd bevondasaval 1orténd eldkészitesét.

MOL Aréna Sosto Stadion

Az Uzleti terv a Stadion Uzemeltetés esetében is a t16bbi Uzemeltetési feladatndl mar
sikeresen alkalmazott alapdi és egyéb kdltségek rendszerre tortend ataliast
tartalmazza. Tekintettel arra, hogy a Felek oz eddig eltelt idészakban megismerték a
feladatellétas részleteit és koltségeit, ezért ezek egy része jol tervezhetd modon a!apdu
formdjaban az Uzleti tervben elére meghatdrozott.

2021-ben Magyarorszdg és Szlovénia kdzdsen rendezi az UZ1-es Eb-t, mely kapcsén a
MOL Aréna S6std stadion 3 csoportkdr és az elbdénts tervezett helyszinként szerepel.
Jelen Uzleti terv az U21-es Eb kapcsan felmer(lé bevételeket és kdlisegeket nem
tartalmozza, azok az UEFA vonatkozd el&irdsainak ismeretében késSbb kerUlnek
megdliapitésra. Az Eb jelentette Uzemeltetési feladatok ismeretében oz Uzlefi ’rerv

felOlvizsgdlando.

Hiemer-Font-Caraffa épllet

Az épUlet legutébbi felljitdsa 6ta eltelt 7 évben a rendezvényterekben kulonosebb
felGjitasok nem térténtek. Az Uzleti terv - a késébbiekben megkdtott szerz8dés alapjan -
30.000.000.- Ft + Afa dsszegben fedezetet biztosit az elhaszndldédott eszkdzok potldsra,
letve oz épUlet hatdrolészerkezetei, burkolatai esetében a szlkseges mértékd
felujitésok lehetéségét is megteremti. A pandémia miatti rendezvényszegény idészak
alkalmat teremt ezeknek a beavatkozdsoknak azavartalan elvégzésére. A feldjitGsokat
kdvetden ismételten 5-7 évre biztositott a mUemiéki épUlet méltd megjelenése. |

M%ﬁ%m%ﬁ?%m
" VARDSFEJLESTTESI KFT. L




2.5. Onkormanyzali ingatlankezelés:

Az dnkormdnyzati tulojdony  ingatianok kezelését, azok hasznositésaban  vallalt
feladatokat a tulojdonos dnkormdényzattal k161 szerzddés alapjan végzi a farsasag,
kdzhasznG nonprofit tevékenységei kozt. A feladatellatas terletét érinté jelentSs
valtozasrél nincsen tudomasunk, a tervezésnél a kordbbi évek bdziséra tamaszkodunk.

Az Uzleti terv - a késébbiekben megkdtendd szerzbdések alapjén egyrészt - 49.801.332-
Ft + Afa dsszegben fedezetet biztosit a Jokai utca 8. szém alatti nkormdényzati tulajdond
épulet tetd és homlokzatfelUjitdsara, masrészt 2.530.000.- Ft + Afa Osszegben lehetéve
teszi @ RGdi6 Ut 5. éptlet mdgdtti rossz dllapoty gardzsok bontasat. ?

3. Mikodesi terv:

A Kft. iroddja a tulojdonos dlital @ tarsasag részére bérbe adoft, 8000. Székesfehérvdr,
ranyi Déniel utca 4. szama alatt taldlhats. Az épilet megfeleld elhelyezést biztosit
tarsasag részére. A miszaki karbantarté csoport a tarsasdg tulajdondban lévé 8000.
székesfehérvér Had utca 1-3. szém alatti (VKK Parancsnoki épulet) ingatianban, keriit
elhelyezésre. Az Uzemeltetési feladatainak elldt@sdhoz szUkséges eszi<t’>zdllomc’um/1

fejlesztése, potldsa folyamatosan torténik.
3.1, Humdn eréforrds

A Tarsasag fontos értéknek tartfja a magasan képzett, tapasztalt munkaerét, ezéri’}
folyamatos cél a munkavdllaldk erds vallalati kdtedésének kialakitésa. Talén ennek is
kdszonhetéen a kordbbi években a munkavallaldk elvéndorldsa nem volf jellemzd.
Ennek ellenére a munkavdalialéi 1étszém 2020 év végére kdzel 10%-al, 80 f6 ald sOllyedt.
Ahol az Giszervezésre IGttunk lehetdséget ott az év kdzben megUresedet munkakdroket
nem 1aloHUk fel, helyette inkdbb a feladatok belsé &lszervezésével reagdlfunk a
valtozdasokra.
A jarvany utdn Gjrainduld rendezvényipar, turisztika és vendéglatds igényeinek .
kiszolgdldsa tartogat kihivasokat, ezekre idGben felkészUlnk. A tervben azzal
szamolunk, hogy a felkészUlés és visszarendezddés szUkségszerien eredményezi majd a |
munkavdllaléi  létszém  hozzévetdleg 10%-al 90 f6 kdmyékére emelkedését. A
munkavdllalok dszténzését a munkabér mellett november hénapban teliesitmény és %
eredményfiggd dszidnzé potlék biztositja a 2020. évhez hasonléan, mely az eredmeny
és likvidités alapos elemzése utan, a gozdasdgi szdmaink ismeretében, a tulajdonos

egyetértésével, jovahagydasaval lehetséges.
3.2.Bevételi ferv

A konzervatlv megkézelitésben készOlt terv 2021 évre netté 1 miliard forint kdzeli tefies |
arbevétellel szamol, melybdl hozzavetdleg 95% a tulajdonos Onkormdnyzattdl 5 % piaci
tevékenységeinkbdl szdrmazik. Az arbevétel 74%-a éplletek Uzemeltetési feladataibdl,
7% épitészeti tervezés 6% éplletek kivitelezésének mUszaki ellendrzésebdl, 8% épitdipari
kivitelezésbdl a fennmaradd 5% egyéb bevételekbdl szarmazik. A belsé ardnyokban a
tervezési és mérndki bevételek csdkkenése egyrésza pandémia egyszeri hatdsa, melyre

STEKESFEHERVARI
VAROSFEJLESITESI KFT.




7

atmenetiként  tekintonk, masrészt  a  szabdlyozési  kornyezet valtozdsanak

kdvetkezménye.

Onkormdnyzattdl szérmazd bevételek bemutatdsa:
2021. évilervezett

Netté: Afa Brulté:

Hiemer héz Uzemeltetés | 49606299 F| 13 '
Kezel6i di 125 669 92 59 600 800
Karb. O\‘Glcnyd 120 000 000 32 400 000] 152 400 000
alapdij ] 245669921 66 330879| 312 000 800
mf.uzem.d! 80089 7671 21624 237| 101714004
kozos kitsg 64 995 996 0] 64995996
karb.anyagok Tovobbsz 96 000 000] 25920000 121 920 000
egyébdij - 241 085763 | 47 544 237 288630 000
ingaﬂankezeles osszesen 486 755 684 113 875 116 600 630 800
Feinlfasi munkak - 82 831 332 22,36446_0 105 195 792
MOszaki ellenori 39 545560 10677301 50222861
tevékenység szerzdott
MUszaki ellendri
tevékenység nem 19 083 840 5152 637 24236477
szerzOdoOtH
MGszakiellenon | 55499 400| 15829 938| 74 459 338
tevékenyseg 6sszesen: 1 o e
Epitészmérndki 0 0 o
tevékenység szerz6doH
Epitészmeémoki
tevékenység nem 75000000 20250000[ 95250000
szerzddOt
Epftészmémski . |\ 55000 000| 20250000] 95250 000
'i’evekenyseg osszesen 6 PEROE R, IR R A
siqdlonuzeme!i’eies E 270000000 - 72900 000 342 900 000

Nettd bevételek Uzletdganként:

Uzletdgak % Tervezett bevételek 2021 nettd
1. Epvteszmernok: tevékenységek 7,36% 75 000 000 Ft
2. Hiemer haz éplletlizemeltetés 5,88% 60 006 299 Ft
3. Onkorméanyzati ingatlankezelés 41,39% 421759 688 Ft
4.Stadion Gzemeltetés 26,50% 270 000 000 Ft
5. Egyéb bevételek 4,99% 50 828 498 Ft
6. Miiszaki ellendri tevékenység 5,75% 58 629 400 Ft
7. Tulajdonos 3ltal elrendelt fejlesztések 8,13% 82 831 332 Ft
Osszesen: 1019055 217 Ft

N g
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A tervezés kockdzatdt jelent@sen csdkkent, hogy a 2021 évi Uzemeltetési tevékenységek dijat
2020 december 31.-én szamla ellenében az Onkormdanyzat az aldbbiak szerint medgfizette:

Megnevezés Ssszeg (Fi)
Székesfehérvar Varosfejlesztési Kft. lakds, nem lakds céld

helyiségek - alapdij bruttd 312 000 800
Székesfehérvari Varosfejlesziési Kfi. lakds, nem lakds celu

helyiségek - Hiemer-hdz bruttd 63 000 000
szekesfehérvari Vérosfejlesztési Kit. Stadion Ozemeltetés | nettd 270 000 000

3.3. Beruhdzdsok

A tervben az éves értékcsdkkenéssel megegyezd &sszegU fejlesztéssel tervezink.

folyamatos 13 000 000
2021.03.31 3 000 000
2021.11.30 8 000 000

Eszkdz0k pétlasa, eszktzpark korszer(isitése
2 Bérelt gépjdrmi visarids
| 3 Gépjdrmd vasarlss

Az &nkormdanyzati ingatlanokon végzett felljitdsok g tarsasdg szadmara megvivdast
jelentenek, a beruhdzdsok viszont nem a tarsasag kényveibe kerlinek, a feladatok
szambavétele és a bevételek tervezése miatt a terv 1. szdmU mellékletében ezekel
bruttd 105195 792 Ft Osszeggel szerepelietijik.

3.4.Koltségek és réforditdsok bemutaidsa

A koltségek kozt eltérésként o ‘vészhelyzettel &sszefUggd  kiaddsokat emlitjilk, melyek
tervezésénél bazisként o 2020 évi adatokat vettGk figyelembe, ezen kiaddsokat kiidn tarjuk
nyilvan. Egyéb koltségeinknél a lentickben részletezett eseteken kivill nem szamitunk érdemi

valtozdsokra.

3.4.1. Személyi jelleg{ kiaddsok:

A tervezett személyi jellegl kioddsokra a varhatd tervezett 1étszém emelkedésnek o
hatasaval kalkuldiva a 2021. évre 456 millié forintot terveztink. Ez a 2020 évi 423 millié
forintndl 9 %-al tébb, de a 2019 &vi 481 millié forinttdl jelentésen elmarad. A kioddsok
k&zt szerepel a munkavdllalék munkabére mellett 2020 évhez hasonldan az Osztdnzést
biztositandd november hénapra tervezett teljesitmény és eredmeényfiggd dsztédnzé
potlék, mely oz eredmeény és likviditas alapos elemzése utdn, a gozdasdgi szdmaink
ismeretében, a tulajdonos egyetértésével, jdbvahagydsdaval lehetséges. FB. kdltségei itt |
kerUinek kimutatdasra, |

3.4.2, Anyag jeliegl kiaddsok:

Cél, hogy kUlsé szolgdltatdsok  csak iegsz(’;ykségesebb mértékben kerUlienek
megvasdrlasra.  Azonban  fontos szempont még, hogy a kbltség- haszon elv
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figyelembevételével a belsd er&forrdsokat csak oft fejleszti a tdrsasdg, ahol azo
megtérllése varhato.

A Tdrsasdg ugyanakkor az aldbbi feladatkdrdket vasarolt szolgditatds keretében Iatja
el.

Az aldbbi szolgdltatdsokat szlkség szerint, illefve a belsé kapacitdsok kiegészitese
céliabol veszi igénybe a tdrsasag.

&

&
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Ingatianok bérleti dija (Székesfehérvar Megyei Jog0 Véros Onkormdnyzata)
Postai szolgdliatdsok, csoportos szamlakikildés (Magyar Posta Zrt.)

Ugyviteli és kényveld bérszamfejté szoftver (Novitax Kft.), egyéb szoftverek
(ONING, ARCHICAD, MFILES, ESET, NEOSOFT, stb.) licenszdija.

Foglalkozds egészségiigyi szolgdliatdas

Jogi szolgditatasok

Kényvvizsgdléi szolgdltatds (Dorla 98 Kff)

Banki és pénzigyl szolgditatdsok (Raiffeisen Bank])

Egyéb folyamatos szolgdltatdsok

Miszaki szakéré: nagyobb vagy specidlis szakértelmet igénylé feladatoknd&
indokolt kOls& mUszaki szakérté bevondsa oz aldbbi esetekben: beruhdzd:s
Otemezése, kdzbeszerzés mUszaki dokumentacidjanak dsszedllitasa, kivitelezd
szerzédések mUszaki tartalmdnak 6sszedllitasa, beruhdzds-szervezés, miszak
ellendrzés, szakdgi munkarészek elkészitése, stb.

Jogi, kézbeszerzési szakérté: igény szerint egyedi megbizésokkal az druk é
szolgdltatdsok beszerzési eljérasaiban vald kdzremUkddéshez.

Minden olyan szakterileti szakéntd: aki szukséges az adott szakma-specifikus
feladatok elvégzéséhez.

Rezsikdltség és irodafenntartds, eszkézbeszerzés:
A tarsasag dltal haszndlt éplletek rezsikdltségei (kdzmUdijak: viz, csatorna
villany, tavhé, gdz). A Tarsasdg mikddésének iranyitasdhoz és vezetéséhez
kapcsolodd  kdltiségek  (papir, nyomtatds, posta) illetve egyéb napi
feladatelldtashoz kapesolddd kdltségek szintén itt kerlinek elsz&dmolasra.
Kommunikd&cié, hirdetés, reklam, propaganda kéliségek:

A Tarsasdg honlapjanak és az e-mail kapcsolatok rendszerének fenntartdsa
frissitése, folyamatos karbantartdsa, munkatdrsak néviegyei, a Tdarsasag
tevékenységeihez kapcsoldédd hirdetések, it elszamoldsra. Ugyancsak ez
tartalmazza a mobilkommunikdciod kdliségeit.

Egyéb szolgditatdsok

Onkormdnyzati ingatlanok épiiletizemeltetési kéliséget:
Rezsikdliséq és hulladékkezelés: Az épllet rezsikoliségei (kdzmuidijak: viz

csatorna, villany, f0tés). Az épuletben keletkezett hullodék rendszeres
és szUkség szerint alkalmankénti elszdllitdsanak koltsege.
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Karbantartds: Az épUletek dllogdnak megdvdasdhoz tervezett és eseh

karbantartdsok, és a szUkséges javitdsokhoz kapcsolédd cmyag es
szolgditatdas kdlisegek,

Orzés védelmi szolgdltatds oz éplletek vagyonvédelmének biztositasdra
Eqgyéb szolgdltatdsok

3.4.3. Tervezeit kioddsok lzletdganként:
1. prteszmernokl tevekenysegek ) 74727 474 Ft
2. Hiemer haz épliletiizemeitetés 59385 171 Ft
3. Onkormanyzati ingatlankezelés 420 609 213 Ft

4.Stadion Uzemeltetés
5. Egyéb bevételek

267 949 706 Ft
46 231 158 Ft

1
|
1
|
|
|
|
i
[
|
i

. Uzletigak 0 | Tervezett kiaddsok 2021 nettd \
|
|
|
1
i
|
1
i
i
l

6. Miiszaki ellendri tevékenység 56 092 040 Ft
7. Tulajdonos éital elrendelt fejlesziések 82831332 Ft
Osszesen: 1007 826 094 Ft

|
|

4. Pénzigylterv ;
|

A Székesfehérvar Vdrosfejlesztési Kdzhasznl Nonprofit Kft pénzigyi tervezésenél konzervoﬂ‘

megkdzelitést alkalmaztunk, a terv dsszedllitésandl igyekeztink a kordbbi évek bcz:scdofcubqf
kiindulva a vérhatd hatésok figyelembevételével tervezni. {
4.1. Eredmény bemutaidsa 1‘
A térsasag Kézhaszni Nonprofit jellege miatt a tulajdonos elsédleges célia a hatékony es
biztonségos feladatelldtds, gazddlkoddsi eredménynél elvérds a pozitiv nulla eredmény, 0
tervezett eredményt ennek megfeleléen az dsszes nettd drbevétel 1%-ra irdnyoziuk eld.

A tervezett eredmény Uzletdgak kdzti megoszidsdt oz aldbbi tabldzatban mutatjuk be:

i

|

i

|

» Slzletdgak ool Terverett bevételek 2021 nettd. | Tervezett kiaddsok 2021 nettd | Teiverett lizemi eredmény {

1 Epltészmémoki tevékenysegek 75 000 000 Ft 74727 474 Ft 272526 Ft E
2. Hiemer haz épiiletiizemelietés 60 006 299 Ft 59 385 171 Ft 621 128 Ft i
3. Onkormanyzati ingatlankezelés 421759 688 Ft 420605 213 Ft 1150475 R }
4.5tadion Gzemeltetés 270 000 000 Ft 267 949 706 Ft 2050294 Ft ‘1
5. Egyéb bevételek 50 828 498 Ft 46 231 158 Ft 4597 340 F| |
6. Midszaki ellendri tevékenység 58 629 400 Ft 56 092 040 Ft 2537 360 Ft| |
7. Tulajdonos &ltal elrendelt fejlesztések 82831332 Ft 82831332 Ft DFt ]1
{sszesen: 1019055217 Ft 1007 826 094 Ft 11229123 Ft ‘;
|

Az eredmény tervet és annak bdzisiddszakkal vald dsszevetését az aldbbi tdbidzatban
mutatjuk be: \
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1. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02)

adatok eFt-ban

1121935

953 550

1019 055

VII. EGYER RAFORDITASOK

VIl PENZUGY! MUVELETEK BEVETELE! (13+14415+16+17)

241

I AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 0 0 0
Iil. EGYEB BEVETELEK 2 452 15 263 1800
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 575598 | 501604 517 895
V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK {10+11+12) 481 465 422 811 455 876
VI, ERTEKCSOKKENESI LE[RAS 22 876 24 000

2134 11 855

100

X. Adofizetési kdtelezettség

i

m
e

e
c::’““?’"i\

EKESFERERV
SFEJLESITES! KF

JARI
T.

105

X, PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 0 0 0

B. PENZUGY1 MOVELETEK EREDMENYE (VIIIHIX) o 241| - 105 100

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A$B) = 42 555 | 7551 11 329
0




4.2. Mérlegterv és finanszirozés f

A terv alapjén a térsasdg mikoddése és fejlesztése kUlsé forrds igénybevétele nélkdl, a mar
befolyt vagy év kdzben teliestlé bevételeibdl és a meglévé pénzeszkdzeibdl foiyumo‘rosan@és

stabilan biztositott.

adatok eFt-ban

|
i
|
%
|
i
|
|
|

D. Saj‘tt‘ e

A.vB‘efekteytett-e‘szkozok . - :82":955 e 90 2086 94379
I IMMATERIALIS JAVAK 985 611 4384
Il. TARGY! ESZKOZOK 81970 89 595 93 895 ‘
Il BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 0 0 0
B. Forgéeszkozok i | 299203 313 742| 279881 ‘}
‘1. KESZLETEK 2291 3208 325
1l KOVETELESEK 188 803 166 000 94 250
I, ERTEKPAPIROK 0 0 v
V. PENZESZKOZOK 108 109 144 534 185 306 |
C. Aktiv id8beli elhatsroldsok 4020| 52000 0

5, Kockdzatolk

3 95: 6505 247834
| JEGYZETT TOKE. 23 000 23 000 23 000
Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0 0
lll. TOKETARTALEK 0 0 of
IV. EREDMENYTARTALEK 145 539 205954 213505
V. LEKOTOTT TARTALEK 17 964 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 1
Vil. ADOZOTT EREDMENY 42 450 7 551 11329 ‘
E. Céltartalékok 1T e e 0 4
F. Kote!ezettsegek Sl | ‘135085| 148224 125195 ‘
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 135085 148 224 125 195
G. Passzfv iddbeli elhatdroldsok 221400 24819 1231

Az Onkormadnyzat a 2021 évi mUkédés rendhagyd finanszirozdséval megteremtette ozt
a stabilitast, mely a tarsasdg kockdzati kitetiségét jelentds mértékben csdkkentette.
Ezek is érzékeltetik, hogy a Tdrsasdg mikddése milyen nagy mértékben flgg o
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tulgjdonos dnkormdnyzat vonatkozd déntéseitdl. Kozvetlen mikoddést érintd hm‘aso&
vannak, a tulajdonos dltal delegdlt feladatok szémdnak, illetve azok jellegének és
konkrét tartalmanak. Ez a kilénleges helyzet - amiben a vdllalkozdsok muikoddésére
dltaldban jellemzd tényleges piaci verseny nem, vagy csak korldtozott mértékben
érvényesUl - egyszerre jelent biztonsagot és hordoz magdban kockdzatokat is.

Kockdzatok kdzt emlitjik:
= A pandémia hatdsainak még nem ismert kdvetkezményeit,

= A megfeleld szakképzett munkaérd hidnydt,

« A 2021-ben rendezendd U21-es Eb-t, mely kapcsdan a térsaség pontos feladatai
még nem véglegezetiek, ;

= Epitész és mémoki Uzletgak esetében a folyamatos feladatelldtast

A kockézatok kezelése egyrészt a konzervatlv Uzleti tervezéssel masrészt o tulajdonos hathatds |
kdzremUkddésével biztosithatd.

Kelt: Székesfehérvar 2021. janudr 18.

—.

Gutl Péter

Ugyvezeib
1. szami mellékiet Ingatlanokat érinié fejlesziések
sorszam: | Cim: Térgy: Keret nettd: Brutté:
1. Radié 5. Romos allpot( gardzsok bontdsa 2530000 Ft 3213100 Ft

Homlokzatfeljitds és udvari éplletszarny
tet@szerkezet, cserépfedés és badogozds
feltjitdsa. (tervezés + engedélyeztetés +

2. Jokai utca 8. kivitelezés) 49 801 332 Ft 63 247 692 Ft
3. Hiemer Rendezvénykdzpont Bels& fel(jitdsi munkdk 30 000 000 Ft 38 100 000 Ft
4. Akéts malom Ertékmentés el8készitd munkai szakértd dija 500 000 Ft 635 000 Ft

82 831332 Ft 105 195 792 Ft
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