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Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
19/2021. (1. 20.) kgy. hatarozata

a FEJERVIZ Fejér Megyei Onkormanyzatok Viz- és Csatornami

Zartkoriien Mitkodé Részvénytarsasag 2021. évi Uzleti Tervérol:

B
Székesfehérvar Megyei Jogli Véaros Polgarmestere rogziti, miszerint

a) a Kormany az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozé SARS-
CoV-2 koronavirus vilagjarvany kovetkezményeinek elharitdsa, a magyar allampolgarok
egészsépeének és életének megovasa érdekében Magyarorszag egész teriiletére a 478/2020.
(X1.3.) Korm. rendelettel 2020. november 4. napjatol veszélyhelyzetet hirdetett ki,

b) a koronavirus-vilagjarvany masodik hullama elleni védekezésrdl szolo 2020, évi CIX. toérvény
megallapitotta a veszélyhelyzettel 6sszefliggd sajatos szabalyokat,

¢) a katasztrofavédelemrol és a hozza kapesolddd egyes torvények mddositasarsl szolo 2011. évi
CXXVIIL. térvény 46. § (4) bekezdése szerint ,,Veszélyhelyzetben a telepiilési Snkormanyzat
képviseld-testiiletének, a fovarosi, megyei ko70yulesnel\ feladat- ¢s hataskorét a polgarmester,
illetve a fépolgarmester, a megyei kozgyiilés elncke gyakorolja. Ennek keretében nem foglathat
allast onkormanyzati intézmény atszervezésérOl, megsziintetésérdl, ellatasi, szolgéltatasi
korzeteirdl, ha a szolgaltatas a teleptilést is érinti.”

d) Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Onkormaényzat tobbségi, és tovabbi 83 Onkormanyzat
tulajdondban van a FEJERVIZ Fejér Megyei Onkormanyzatok Viz- és Csatornamii
Zartkorien Mitk6doé Részvénytarsasag (székhelye: 8000 Székesfehérvar, Kiraly sor 3-15.) (a
tovabbiakban: Tarsasag),

e) a Tarsasag vezérigazgatdja benyujtotta a Tarsassag 2021. évi Uzleti Tervét, és azt a Tarsasag
lgazgatosaga €s Feliigyeld Bizottsaga megtargyalta, elfogadasat timogatta,

f) aziizleti terv elfogadasaval a tulajdonosok a Tarsasag 2021. évi mitkodésének, gazdalkodasanak
kereteit hatarozzak meg.

-
A katasztrofavédelemrdl és a hozza kapesolddd egyes torvények mddositasardl szolé 2011. évi
CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése alapjan Székesfehérvar Megyei Jogu Véros On}\oxmanyzat
Kézgyliilése hataskorében eljard Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Polgdrmestereként a FEJERVIZ
Fejér Megyei Onkormanyzatok Viz- és Csatornamii Zartkériien Miikod6 Részvénytarsasag 2021.

évi Uzleti Tervét a melléklet szerinti tartalommal javasolja elfogaddsra a Részvénytarsasagnak.



3.

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkorményzat Kozgyiilése hataskorében eljard Székesfehérvar
Megyei Jogu Varos Polgarmestereként rogzitem, hogy a Tarsasag kbzgyiilésén Székesfehérvar Megyei
Jog Véaros Onkormanyzat képviseldje jelen dontés szerint jar el.

Felkérem a Cimzetes Féjegyzot, hogy a Tarsasagfeliigyeleti Iroda bevonasaval a Tarsasagot a dontésrol
értesitse, valamint a sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes fojegyz0
Laczi Péter vezérigazgatd
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Székesfehérvar, 2021, janudr 11.

Laczi Péter
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Eldzménvek

A t8bbségi tulajdonos elvardsainak megfeleléen tarsasdgunk tigyvezetése 2020, oktdberében
elkészitetie a 2021. év clézetes iizleti tervét. Az lgazgatésag 2020. december 16-i {ilésén
dttekintette az elmalt iddszak gazdasdgi eseménycit, a vdrhatd eredmény alakuldsat, ennek
ismerctében kialakitolta az iizleli tervezds alapelveit, valamint annak clkdszitésének,
Jjévédhagyasi folyamaténak idbeni itemezését.

Az litemterv alapjdn a tdrsasdg ligyvezctése 2021, Janudr 1l-ig elkésziti az fizleti terv
clbterjesziését az Igazgaldsag feld, melyet az 2021. januar [4-i {ilésén megtargyal, valamint
ezzel egyidejiileg a tarsasdg Feliigyeld Bizottsdga is véleményez. A sziikséges mddositasok,
korrekciok végrehajtésat kivetéen - terv szerint 2021, Jjanudr 20-i idSponttal - a tdrsasdg iilés
nélkiil megtartott Kézgyilést hiv dssze az tizleti terv megtdrgyaldsa, illetve elfogaddsa
érdekében.

A SZMIV elrendelése alapjan 2020. méjus-jiniusdban tarsasdgunk 2015-2019. gazdasagi
¢veinek atvilagitdsara keriilt sor. Az atvilagitds megallapitdsai ¢és javaslatai alapjan az
lgazgatdsdg - a SZMIV 116/2020. (V.13.) szdm0 hatérozatanak megfelelve - 2020, jilius 31-re
elkészitette az ¢v hétralévé idészakdra és egyes vonatkozasaiban 2021, évre is atnyuloé
Intézkedési Tervét, melyet a tarsasag Kézgyilése 22/2020. (V. 8.) szamu hatdrozatdval
elfogadott.

A tdrsasdg lgyvezetése az Intézkedési Tery alapjan elkészitette a 2020. évi médositott iizleti
tervét, melyet az Igazgatésag ~ a Feliigyels Bizotisdggal cgyetértésben a tdrsasdg Kozgytilése
clé terjesztett. A veszélyhelyzetben elrendelt intézkedésck alapjan az egészség megdvasa
érdekében — tilés nélkiil meglartott eljérassal — 2020. november 25 —én kiértékelt szavazassal a
tavsasag kozgytilése 41/2020. (X1. 23.) szdmu hatérozatéval elfogadta a Fejérviz ZRt. 2020. évi
moédositott tizleti tervét,

Tarsasdgunk tigyvezetése - a 2021, évie is kiterjedd Intézkedési Terv, valamint a kialakitott
tervezési alapelvek szerint clkészitette- és jelen elterjesziéssel az Igazgatdsdg clé terjeszti a
2021. évre vonatkozd {izleti tervét, azt a célt titzve ki, hogy a tarsasag kizegészségiigyi
eldirdsoknalk megfeleld, biztonsagos mitkddését, a veszteségét csokkentése és kiemelten a
fizet6lépességének megtartisa mellett biztositsa.

Az lizleli terv Gsszedllitisanal figyelembe vett legfontosabb tényezdket, a 2020. év

eredmény¢bdl vérhatd hatasokat, a 2021, évre megismert ¢és figyelembe vett tervezést
meghatdrozé informacidkat az alabbiakban ismertetjiik,

A szabdlvozdsi kérnvezetrd!

A szabalyozdsi kdrnyezet cgy tdrsasagunkra vonatkozé lényeges jogszabdly mddositds
kovetkeztében szamunkra kedvezden valtozott.

A 2021, janudr 1-t8] hatdlyos 2020. évi CXX. torvényben modositotta a jogalkotd a
kdzmiivezetékek addjardl szo16 2012, évi CLXVILL (Brvény 5. §-4t. A térvény mddositds sordn
bevezetésre keriilt egy korrekcios tényez, amelyet az addszamitds soran figyelembe vett
korrigdlt kézmiivezeték hossz megallapitdsakor kell alkalmazni. A korrekcids tényczd a
targyévet megeléz8 évben ériékesitett ivéviz, vagy elvezetelt szennyviz kébméterben szamitott
mennyiségének cgy kilométer kézmiivezetékre vonatkozé hdnyadosa. Ez a gyakorlatban azt
jelenti, hogy azokon a telepiiléseken, ahol az ellatds a ritkdbb népsiirliség miatt hosszabb
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vezetékekkel oldhatd meg kedvezdbb adémérték adddik, szemben azokkal a telepiilésekkel —
jellemzden nagyvarosokkal — ahol a nagy népsiiriiség miatt kisebb vezetékhossz sziikséges,
ndvekszik az adémérték,

Tdrsasigunk  kozmiivezeték adé  fizetési  kotelezettségére kedvezben hat  a
torvénymadositds, melynek szdmszert hatdsat a késébbickben mutatjuk be.

A fent emlitett 2020. évi CXX. tdrvény mddositotla vizikézmii-szolgaltatasrdl szold 2011, évi
CCIX. orvényt (tovabbiakban: Vksztv.) is, t8bb pontban. A valtozasok koziil kiemeljitk az
ingatlanok kdzmficsatlakozasanak el6scgitése érdekében meglogalmazott rendelkezéscket,
valamint a Vkszty. 78. § (1) bekezdését, mely a kételez8 vizikszm(i vagyonértékelés hatdridejét
2022, december 31. napjdig irja eld.

A szabalyozdsi kdrnyezet cgyebekben nem vdltozott, igy az dgazat - ezzel cgylitt a tarsasagunk
- mikadési feliételeit a 2011, évi CCIX. térvény a vizikézmii szolgiltatdsrol (Vksztv.),
valamint az 58/2013. (11. 27.) Korm. rendelet, mint alap jogszabdlyok hatdrozzak meg.

A jogszabdlyok alapjan tdrsasagunknak iizletszabalyzatot kell késziteni és aktualizdlni a
moédosulé eldivasoknak megfelelden. A térvénynek és a kormanyrendeletnek megfeleld, elsé
alkalommal 2013. november 7-én hatdlyba Iépett, legutébb 2019. juliusdban médositott, a
MEKH altal 2019, szeptemberben jovahagyott Uzletszabélyzat hatdrozza meg a vizikézmii-
szolgaltatassal és annak igénybevételével kapesolatos részletszabalyokat, valamint a
Szolgaltatdt és Felhaszndlokat érintd jogokat és kotelezettségeket.

1. A részvénvtirsasag 2020, évi gazdallodasirél

A 2020, év varhato eredménye

Tarsasagunk clemezte az év eltelt iddszakdnak gazdasagi tevékenységét a tervkészitésig
lekonyvelt, rendelkezésére allé 2020. 01-12. havi adatok alapjdn. A 2020. ¢vi varhato
eredményének meghatdrozdsa egyrészt az ismertté vélt gazdasdgi escmények, mdsrészt a
lckonyvelt adatok figyelembevételével tortént.

A 2020. évre vonatkozo, jelenleg rendelkezésre 416 adatokbdl elvégzett elemzések szerint az
tizleti terv teljesitését a tervhez viszonyitolt credményesség jellemezi. Ennek megfelelden a

virhaté eredmény is pozitivabb képet prognosztizél az tizleti tervszdmokhoz viszonyitva.

A kedvezdbb eredményt alapvetben meghatdrozo tényezok:

A tarsasag koltiséggazdalkodasa teriiletén érvényben 1évé, a kordbbi években bevezetelt, illetve
az év soran - az Intézkedési Tervben - elrendelt intézkedések megvaldsitasa kovetkeztében az
anyag koltség-, az eladott druk beszerzési értékének-, a bérjdrulékok mdriékénck évkdzi
valtozdsa-, a felfiiggesztett, illetve csSkkentett személyi réforditisok-, valamint az
értékesokkenés alacsonyabb volumene miatt elért megtakaritasok hozzdjarultak a kedvez8bb

eredmény eléréséhez.

A 2020. évet meghatdrozé veszélyhelyzethez kapesolddd intézkedések és felhaszndloi reakeiok
az arbevétel tervezésél a szokasos mddon nem tették Ichetdvé. A személyes leolvasdsok
felfliggesztésével az el6z6 szamldzasi id8szak adataibél szamitott beesléssel hatdrozhattiuk meg
a fogyasztasi adatokat. Mivel még év végén is érvényesiil ennck az eljdrdsnak a hatasa, a
vérhaté bevétel meghatdrozdsdnak pontossdga elmarad az eléz6 években megszokottdl. Az
évckkel ezelétt bevezetett, bevételek id8beni elhatdroldsanak meghatdrozasihoz haszndlt
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clidrasunk alapjan csak a 2021. januari szémlazast kévetden adhat megbizhatd adatot az
engedélyes szolgdltatas értékesitési adatanak meghatarozasihoz.

A kordbbi évckhez viszonyitva eldrehozott a tervezés, igy nem kelléen megalapozhatd az
idébeli  clhatarolds, ebbdl kévetkezden az  étékesitési  Arbevéie) meghatérozdsa  t5bh
bizonytalansdgot hordoz. Az eldbbick figyelembevételével a 2020, évi virhatd drbevétel
tekintetében dvatos beeslést alkalmaztunk, igy a vdrhaté ercdmény is évatos megfontolasokon
alapul. Az el8rchozott tervezés a kéltségek vonatkozdsban is még a szokdsosnal nagyobb
bizonytalansdgot credményez, hiszen a kéltség-raforditas elszamoldsok is a 2021, janudr 20-at
kovetd zdrasi folyamatban tdrténnek meg.

Mindezek figyelembevételével - az évzardst kdvetden - vélelmezziik a jelen anyagban eljelzett
eredmény értékének kedvez8bb alakulasét.

A veszélyhelyzet alatt a felhasznalok kérében kialakult pénziigyi nehézségek miatt, a
fizetképességiink fenntartasa érdekében a tulajdonos dnkorményzatinkiél, a 2020, évi bérleti
dij teljesitésére fizetéskonnyitési lehetdséget kaptunk. A bérleti dijak fizetés Atiitemendse
Jelentds segitség volt a tarsasdg napi tizletmenetében, a pénziigyi tervezésben, a kiszamlazott
dijak befizetésnek elmaradasabél szérmazé dumeneti bevétel hidny kezelésében, valamint az
Intézkedési Terv kiadds csékkentd intézkedéseinek végrehajtdsdbdl szdrmazé pénziigyi
stabilizdcié kialakuldsdig sziikséges idészak alatt a folyamatos mitkadés fenntartdsaban.

Az eredménvesséorsl szamokban

Osszességében megallapithatd, hogy a tdrsasag 2020. évben is — a pandémids helyzet
KKériilményei kozepette - az alapfeladatait teljesitette, ckdzben pénziigyi  egyenstlyat,
likviditisat mcgdrizte. Bevételeit nem volt lehetbsége olyan mértékben névelni, illetve a
koltségeit, raforditasait olyan mértékben csSkkenteni, hogy az a mérleg szerinti credményét a
pozitiv tartomdnyba vigye 4t, csak az eredmény pozitiv irdnydba torténé clmozduldsa
indulhatott ¢l, igy az adézott credmény szintjén negativ eredményt kényvelhetett el.
Eredményeit kiilsd anyagi tdmogatds nélkiil érte ¢l, azonban a fizetSképességének fenntartdsa
¢rdekében a tulajdonosok altal biztositott bérleti dij dtlitemezés jelentds segitséget jelentett.

Az clbzbekben leirt intézkedések és folyamatok hatdsaként a 2020. évre tervezett -377 millié
forintos eredmény kedvezébben alakul.

A 2020, évre varhatd adézott eredmény negativ, értéke -285 millié forintys
prognosztizilhatd,

2. A vészvénvidrsasio 2021, évi gazdilkoddsanalk feltételrendszere és iizleti célkitiizései

A 2021, év tizleti tervezését meohatdrozé legfontosabb tényezdk

A 2021 évi tzleti terv elkészitése sordn figyelemmel voltunk az eltelt gazdasigi év tény
adataira, az gazgatdsdg altal clfogadott, Beszerzési tervben eldiranyzott kiadasokra, valamint a
tervezés jclenlegi fézisdban ismerhetd varhats nemzetgazdasagi intézkedésekre.
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A 60372020, (XII. 18.) Korm. rendelet szerint a 2021. évre a Vksztv. alapjan illctékes
miniszter nem &llapithatott meg a az egyes vizikézmii szolgdltatdk szdmara megemelt dijakat,
igy tovdbbra is a kéltségekre fedezetet nem biztositd, befagyasztott dijakkal kell koziizemi
szolgaltatdsainkat nytdjtani.

Informdcidink szerint 2021, évben a gazddlkoddsunkat alapvetden meghatarozd - kiemelten a
rezsicstkkentés feloldasdval Ssszefliggésben a dijak cmelésére vonatkozé - viltozdsok nem
véarhatdak, A kézmivezeték ado kivezetésére nem keriil sor, de jelentds raforditds csékkenést
eredménycz szdmunkra a szamitdasi metdédusanak valtozasa.

A terv - a kordbbi évek gyakorlata szerint - kell§ dvatossdggal, ugyanakkor mérsékeltcbb
optimizmussal, tovdbbra is alapvetéen bézis szemlélet alapjdn késziilt, A bdzison t8rténd
bevételtervezést indokolja, hogy a bevételek elmilt években kialakult, emclkedd wendje
lassulni kezdett, illectve gyakorlatilag clérte elvi maximuméat. A koltség-raforditds elemck
vonatkozasdban jellemzdéen a bdzis alapl tervezést alkalmaztunk, amely azonban azt jelenti,
hogy a gazdasigban lezajls, 3,4 % koriili koltséginflacié hatdsat csak mennyiségi
cstkkentéssel, a kiaddsok visszafogdsaval lehet a kéltségek-raforditidsok vonatkozasdban bazis
szinten, illetve az alatt megvaldsitani,

A fenntartdsi munkak elmult évben jellemzd visszafogotisdga a 2021, tervévben azzal a
veszéllyel jar, hogy a szolgdltatdsban résztvevd rendszerek, eszkdzok miiksdSképességének
megbrzésc  veszélybe keritlhet. A fenntarthaté miikédés érdekében  sziikséges
anyagbeszerzések és a kiilsé vallalkozoktol igénybevett szolgdltatisok tekintetében a bizis
koltséget meghalad6 mértéki kiaddsokat sziikséges tervezniink.

A szolgdltatdsunk fokozottabb igénybevételére utald, ipari és egyéb felhaszndléi kdrben
jelentkez6  jelentés  valtozasra,  volumenndvekedésre  vonatkozé  eldrejelzésckkel,
i

’

génybejelentésekkel nem rendelkeziink.

A 2021. évben a munkafolyamatok racionalizaldsa érdekében jelentds dtszervezést terveziink,
melynck eredményeképp megsziintethetdk a mitkddési, miikddtetési redundanciak, névelhetd
lesz a hatékonysdg, a munkavallalok anyagi elismerése.

Bevételek. raforditdsok

A részvénytdrsasig ellatasi teriilete 2020, évben az alapszolgaltatdsok tekintetében valtozatlan
volt. A jelenleg kialakult gazdasdgi kdrnyezetben a szolgaltatasi kériinkbe tjabb telepiilésck
bevondsdra, integracidra tovabbra sincs lehetség, igy az (zleti tervben elldtdsi teriilet
ndvekedésével 2021-ben sem szdmolhatunk,

A szolgiltatdsunk fokozottabb igénybevételére utald, ipari és egyéb felhasznaléi korben
jelentkezé  jelentés  véltozdsra,  volumenndvekedésre  vonatkozé  elérejelzésekkel,
igénybejelentésckkel a tervév elején nem rendelkeziink. A 2020. évi elsd veszélyhelyzeti
iddszak ¢rickesitési adatainak clemzése alapjan kimutathaté az egyes felhasznéléi csoportok
(lakossdg, koziilet) kozotti kicgyenlité hatds, igy a veszélyhelyzet bizonytalan idejii, tovabbi
fennalldsa estén sem latjuk indokoltnak a tervezett értékesitési terv megvéltoztatasat,

Az lizleti tervben tovabbra a sajat viztermelés jelenlegi volumenének névekedésével, illetve a
vasarolt vizhez viszonyitott részardnyaval szdmolunk. A Cséri vizbazishoz kapcsoldédd -
termelés kicséssel jard - sajat termelés csokkenéssel a vizbazis védelembe helyezését célzd
beruhdzas clhizéddsa miatt 202 [ -ben sem szamolunk.

A tarsasdg kiemelt célja a masodlagos tevékenységek volumenének folyamatos ndvelése,
melynek érdekében piackutatdsi és marketing tevékenységet folytat,
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Az Gvatossdg clve mentén a gazdasigi tevékenységiink 2021, évi nettd drbevételét a 2020,
évi tervezett értélesitési volumen figyelembevételével, 8 915 millié forintban terveztiik.

A tdrsasdg 2021, évi érickesitési tervét az 1. szama mellékletben mutatjuk be.

A tervszamok, és azok kialakuldsdban szerepet jatszg {0bb ténvezdk elemzése

A 2021, évi tervszamokat a 2020. évi tervhez viszonyitva clemezziik.

Az lizleti tervbe Dedllitott anyag jellegii  raforditisok tervezése az  aldbbiak
figyelembevételével tortént. Az anyagjellegli raforditasok egyenlegét szamos kéltségtényezd
alakitja ki, ugymint az anyagkdliség, a kiilsé véllalkozoktSl igénybevett szolgdltatasok,
valamint a hatdsagi-, biztositasi-, vizkészlet-hasznalati dijakbol és bankkoliségbd! felépiild
cgyéb szolgaltatasok.

Az eléz8 években az anyagkéltségben meghatdrozé volt a villamos energia aranak
ndvekedése, amellyel 2021-ben nem kell szamolnunk, mivel a kizbeszerzéssel eléit dij az év
folyaman nem viltozhat, A kéltségelemben azonban névekedéssel kell szamolnunk a sajat
termelés novekedése miatt, amely azonban cstikkenést eredményez egy masik kéltségelemben,
a vasdrolt viz vonatkozdsdban. A bdzisévben elért lizemanyag megtakaritas ellenére azok
dremelkedésc tbbletkiaddst eredményez, amelyct a tervben figyelembe vettiink. Az egyéb
anyagkoltségben — a tervezett felhaszndlds csokkenés ellendre is - whblet kiaddst kell
tervezniink, azok jelentds 10-14 %-os dremelkedése miatt.

A fenti hatdsok szamszeriisitésével az anyagkoltségek az cl§z6 évi tervszamokat 36,7 millid
forinttal, 1,5 %-kal haladjik meg.

Az idegen vallalkozasoktd] igénybevett szolgaltatdsok kérében eldjelzett drvaltozasok miatt
tobb koltségelemben szintén koltségnoveléssel Kkell tervezniink. A csoportban az idegen
vallalkozdsokkal végzett fenntartdst az cl6z8 évi tervnek megfeleld szinten tervezzitk, ami az
arvdltozasok miatt ugyan mennyiségi csikkenést jelent, amit sajdt erdforrdsok igénybevételével
terveziink ellenstlyozni. Tébbletksltséggel kell szamolnunk a szennyviziszap elhelyezési
kiaddsok vonatkozasban, a tervévben tizembe helyezésre keriilé szennyviztisztitd telepek dltal
kibocsdtott, megnévekeds mennyiségfi szennyviziszap miatt.

Az igénybevett szolgaltatdsok Gsszesitésével, azok 96,9 millié forinttal, 4,7 %-kal magasabbak
az lizleti tervben, mint az el6z6 éviben eliranyzott érték.

.

Az egyéb szolgaltatdsok kérében 12,0 millid forint, 3,1 % nbvekedést terveziink a hatdsdgi-,
vizkészlet haszndlati dijak, valamint a biztositasi dijak emelkedése miatt,

Az eladott druk beszerzési értékének csskkenését tervezzitk. Az alacsonyabb készletszint
kevésbé koti le forrdsainkat, azonban a médsodlagos tevékenységiinkben jelentds anyag
¢rtckesitésiink volumenénck fenntartasa fokozott figyelmet igényel az ¢ériékesitd szervezetiink
részérdl. ’

Az alacsonyabb ELABE szint 33 milli¢ forint, 14,6 % megtakaritdst eredményez az elézé évi
tervszamhoz viszonyitva,

Az lizleti tervben - a fenti koltségelemek Osszesitésénck eredményeképp - az anyag jellegii
raforditiasok 5227 milli¢ forintos értékével szamoltunk, annak 22 %-os, 112,6 milli6
{orintos ndvekedésével, a 2020, évi terv azonos adatdhoz viszonyitva,

Tiarsasagunk szervezeti és személyiigyi kérdésekben 2021-ben is jelentds kihivdsok elétt
all. A nehézség egyrészt a FEIERVIZ ZRt-nél foglalkoztatottak korfajabdl adadik, mivel a
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munkavallalék 48,4 %-a 50 év feletti életkord. Masrészt a jelenlegi bérszinvonalunk - és a
gazdasdgi kémyezetben clérhetd bérek miatt - egyes szakteriileteken - a szakmunkds és a
diplomas munkavéllaloink megtartasa, illetve alkalmazdsa egyre nagyobb feladal. Nehéz a
villanyszereld, miszerész, lakatos, és a vizvezeték szereld munkatarsak felvétele. Killéndsen a
vizvezeték szereld uwdnpdtlas latszik problémdasnak, hiszen cbben az évben sem indult -
hasonléan az elézé évekhez - ilyen szakirdnyban szakmunkasképzés. A vizvezeték szereld
utdnpétlds  megolddsa sajatos feladatot jelent szamunkra és az 4dgazatra egyarént,
Hagyomdnyos médon nem ldtszik biztositottnak a szakember utdnpétlds, igy nagy jelentdséget
kap a megfeleld fémipari végzettségli és gyakorlati munkaerd fellelése és dtképzése a
vizvezeték szereld szakmara.

A ldrsasdg vezetése tovabbra is kiemelt céljanak tekinti a tarsasag [izet8képességének
biztositasan feliil a munkavallalék megtartdsat, kiilonds tekintettel a kulespozicidban lévé
szakemberekre. Megfeleld nagysdgrendlt dltaldnos béremclés - a foglakoztatdsi szinvonal
fenntartdsa mellett - a kdvetkezd években is csak akkor lehetséges, amikor az drhatdsagunk
dltal megallapitott \ij vizdijak, vagy egyéb kiilsé forrasok erre lehetdséget teremtenek.

Az lgazgatdsdg - Feliigyeld Bizottsag dltal tdmogatott - dontése alapjéan jelen helyzetben,
tébblet fedezet hianyban, kizarélag csak a 2020. évben kiadasként konyvelt személyi
rdforditdsok keretdsszegén beliil engedélyezi a béremelést,

A terv Osszeallitdsakor a 2020. évben raforditasként elszamolt személyligyi kiaddsok mértéke
ismert, gy az izleti tervben a személyi raforditiasok 3369 millié forintos értékével
szamolhatunk,

A szemdlyi jellegli kiaddsok rdgzitett ériéke mellett a fent leirt kulespoziciéji munkaerd
megtartasi erbfeszitésck, a sziikséges bérrendezések csak a személyi dllomdny csdkkentése dran
¢rhetdk el, amely jelentds mértékben szervezet atalakitdssal jar. A létszamesskkentés elsd
Iépesdje mar clkezdddott, ami a nyugdijas kortt munkavéllalék tényleges nyugallomanyba
vonuldsaban realizdlddott. A cstkkend létszdm clengedhetetlenné teszi a szervezet atalakitas
micl8bbi végrehajtasdt a miikddéképesség fenntartdsa érdekében és egyben a maradé [étszdm
lehetséges bérrendezésének clkdszitését.

Az lzleti terv a béremelés idSpontjdra, mértékére nem hataroz meg konkrét eldivasokat, mivel
az els6dleges feladat a szervezeti egységek, feladat és hatdskérok atszervezése. Ennek lezdrulta
wdn kerlilhet sor a 2021 évi béremelés titemének és nagysagrendjének a meghatdrozasara.

A 2021, évben a  természetes fluktudcid mellett, munkaszervezdsi  intézkedések
megvalositasdval, 10 %-kos létszamestkkenéssel, a tervben 633 fds dtlagos éves statisztikai
dllomdnyi létszdmmal szdmoltunk, a tarsasdg 2020. évi 673, illetve a 2019, évi 686 fés éves

statisztikai dllomanyi [étszamaval szemben.

Bdr 10%-kos Iétszamesokkendssel szamolunk, ez a csdkkendés a statisztikai 1étszamban csak az év masodik felében
jelenik meg. Az dtlagos statisztikai alloméanyi 1étszam a naptari napi létszamuyilvantartison alapuld szamitds. A
felmonddsi idejiiket t61t§ munkavallalk a felmondasi idé fele részében beleszamitanddk a statisztikai létszamba.
Azok a munkavallalék, akiknek a munkaviszonya Gregségi nyugdijazas miatt sziinik meg, a munkaviszonyuk
utolsd napjdig beleszdmitandék a statisztikai 1étszamba.

A 2021. tervévben vérhatd - elsésorban vagyonkezelt kézmivek értékndveld beruhdzasibal
eredd - értékesokkends esckély, mintegy 0,7 millié forintos kéltségnovekedést okoz.

ITelentds raforditds csokkenést jelent szamunkra a ,,Szabdlyozdsi kémyezetrdl” szakaszban mar
emlitett kézmiivezet€kads szamilas véltozasa. Tdrsasdgunk altal tizemeltetett mintegy 3509 km
kozmiivezeték jogszabdly altal szdmitott korrigalt hossza alapjan meghatdrozott kdzmiiadé
mértcke  csdkkent. A szamunkra kedvezd  szamitdsi metédus  alapjan  meghatérozott
kézmivezeték add mértékének valtozdsa, annak 2020. évi 439,4 millié forintos dsszegél, kozel
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felére 220,6 millio forintra csdkkentve. Fz a véltozds a 2020, évi tervszam 757,5 millié forintos
értékehez viszonyitva az egyéb raforditdsok sszegél a 2021. évi tizleti tervben -205,9 millid
forinttal estkkenti, ami a tervben a raforditds elem alacsonyabb, 551,6 millié forintos
nagysagrendjét eredményezi.

A fizetéképessée biztositdsa

Az ligyvezetés a 2021. ¢vi lizleti tervben feltételezi, hogy a részvénytarsasag a mitkédése sordn
folyamatosan biztositani tudja fizctoképesséaét, hitelfelvétellel nem szamol, de a jelenleg
fennallo 250 millio forint keretdsszegli hitelszerz6dés fenntartasat indokoltnak tartja.

A fizetBképesség biztositasa azonban jelentds kihivas az iigyvezetés szamdra. A folyamatosan
bevezetett és bovitett kiadds csokkentd intézkedésck mellett egyéb megolddsok igénybevétcle
is sziikségessé valhat, A kézmiivezetékadé jelentds terhénck egybsszegli kifizetése tovabbra
sem biztosithaté. A NAV-to] kérelmezelt és ez idaig meg is kapott részletfizetési lehetdség
Jelentds segitséget jelen a pénzkiadasok tervezésében és fedezetiik biztositasdban. Ugyanigy
jelentés a szallitdk 4ltal esetenként biztositott hosszabb fizetési hatarids, amely szintén a
pénziigyi tervezést segiti elé. A gondos tervezés ellenére sem zdrhatd ki, hogy a bérleti dij
kifizetések dtlitemezésével tovabbra is sziikséges lesz a tulajdonosok segitsége.

Tarsasagunk adézott eredménye a bevételek és kiltség-raforditisok tervszdmainak
8sszesitésével lizleti tervben negativ, az addzott eredmény -256 millié forintos értékét
prognosztizalja,

a

~

A tarsasag 2021, évi szamszerdsitett tizleti tervét a 2. szamu-, mérlegtervét a 3. szamu-, mig
f8bb munkatigyi adatainak bazis- és tervszdmait a 4. szamu mellékletben mutatjuk be.

3. Az iizleti tervben meghatirozott eredmény értékelése

Az lzleti terv a bevételek és kiadasok-raforditdsok értékébdl kovetkezden negativ adozott
eredmény elérését teszi lehetdvé., A tirsasag 2021. évi terve - az cl6z8 évek gyakorlatanak
megfelciéen - a tulajdonosok tészérdl a tdrsasagbol kivont vagyonnal nem szamol.

Az drbevétel-koltség-raforditds kategéridit vizsglva megallapithatjuk, hogy az ligyvezetés
szdmdra besziikilltek a lehetdségek. Az dgazati elemzésekben megdllapitasra keriilt, hogy a
viziktizmii szektorban az llandd kdltségek ardnya 70-80 szézalék. Tarsasagunknal az allando
koltségek ardnya 72,9 szdzalék. Ez a gazdasdg mds szektoraihoz viszonyitva szokatlanul magas
részardny kifejezi a koltségtakarékossaggal elérhetd eredményesség javitas korlatait is.

Az drbevételt értékesiiés mennyiségi oldalrdl vizsgalva megdllapithatd, hogy az tervezhetd
médon nem névelhetd, dtlagot meghaladd nagysagrendjét csak az id8javds befolydsolja. Az
arbevételt jelentdsen meghatérozé befagyasztott szolgaltatdsi dijakkal, - melyeket mar csaknem
tiz éve, az akkori a koliségek-raforditasok alapjan kalkuldltak - jogszabalyon alapuld
csdkkentése mellett kell megteremteni a fedezetet a megndvekedett-, sok esetben a dijban nem
is kalkulalt koltségek-rdforditasok, - ebbél kiilén is kicmelve a személyi jellegt kiaddsok -
fedezetét. Valojaban cz Snmagéban is jelentds feladat elé allitja az lgyvezetést, azonban a
koltséggazdalkoddsban gondot jelent a megndvekedett terhek kéziil a kézmiivezeték adé kézel
221 millid forintos, és nem kevésbé a MEKH-nck fizetendd 54 millio forintos feliigyeleti dij
Osszegének biztositasa.
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A kézmivezeték add szamitds valtozasa, annak felére vald csdkkendse természelesen igen
Jelentds tarsasagunk szamdra mind eredmény, mind fizetdképességi szempontbdl, Mindemellett
fenntartjuk, hogy a befagyasztott dijak oldaldrél a fedezet nélkiili kézmivezetékadd és a
feligyeleti dij rendszerbdl vald kivezetése jelentSsen javitand az credinényt, cstkkentené a
veszteséget, valamint kedvezé hatdst gyakorolna a térsasdg fizetéképességének biztositdsara.
Figyclembe véve a tarsasag tevékenységénck jellegét, f6 feladatdl, fontosabb az, hogy a
kozmiadd nélkiil a mikddtetdi vagyonfejlesztések, az égetd bérrendezési  kérdések
megvaldsithatdk lennének, mindamellett, hogy megsziinne az a raforditds clem, ami méra a
folyamatosnak tekinthetd negativ eredmény kialakuldsdban nagy jelentdséggel bir, valamint a
tarsasdg vagyonvesztésének litemét lassitand, ezzel a MEKH altal elvart, miiksdési engeddcly

feltételeként meghatdrozott t8kemutatdk romlasi titemét is mérsékelnd,

Az Cvek ota fenndlld negativ credmény a sajét t8ke csskkendsét, a térsasdg vagyonvesziését
okozza, ezzel veszélyeztetve a miiksdési engedély megtartdsahoz sziikséges, valamint a cégjogi
eldirdsoknak megfeleld tékeerdsség megbrzését,

Térsasdgunk  esetében is teljes egészében jellemzd az agazatra vonatkozd szakértdi
megallapitds, miszerint a gazdasdgi alapelvek koziil a kéltségmegtériilés elve sérill, azaz a
hat6sagi dijak csak a kéltségek egy részére biztositanak fedezetet.

Tovdbbra is jelentds problémdt jelent, hogy fedezethidny miatt elmaradd felijitasok,
beruhdzdsok miatt szitkségessé vdlo kényszer” karbantartisok - melyek az erdforrasok
folyamatos dtcsoportositasat igénylik - egyrészt névelik az tizemeltetési, fenntartdsi, javitdsi
koliségeket, ezzel térsasagunk terheit, masrészt esctenként veszélyeztetik az cllatds biztonsdgat,
valamint mdsodlagos hatdsként a kérnyezetre is kedvezdtlenill hatnak. Fontosnak tarjuk
kiemelni, hogy az Intézkedési Terv alapjdn elrendelt kéltség és kiadds csskkentések hatdséra, a
2020. évben elmaradt és a 2021. fenntartdsi tervbdl keretdsszeg kimeriilés miatt kimaradt
fenntartdsi munkdk dsszege 169,3 millié forint.

Az clmilt évek tdrsasdgunkat érintd jogszabalyi véltozédsainak kovetkezménycként az évi
1 millidrd forintot meghaladé nagysdgrendii forrds-bevétel elvonds - melynek kigazddlkoddsa
egyéb bevételt képezd forrdsok hidnydban - csak a koltségracionalizaldssal, illetve
bevételndveléssel valdsithatd meg, amely a magas allandé kéltségek mellett cgyre nehezebben
biztosithat6. Lehetdségeink kore egyre sziikebb, és ezek kozdtt olyan intézkedések bevezetését
¢s végrehajtdsdt koveteli meg, amelyek a tdrsasag biztonsdgos miikadésénck hatdrait feszegetik.
Az alkalmazhatd lchetdségek és eszkozok figyelembevételével ismét kiemeljiik, hogy a
kéltségmegtakaritasok jelent8s része a karbantartds jellegli munkak, anyagok igénybevételének
¢s felhaszndlasdnak korlatozasdval-, valamint a személyi jellegii kiadasok csdkkentésével
¢rhetd el, amelyek kdzép-hosszi tavon jelenthetnek rendkiviili foreds igényt, illetve okozhatnak
zavart a szolgéltatasban.

Ezek az intézkedések - mint azt t6bb alkalommal is jeleztiik - csak rovid tdviak lehetnek, a
felelds miiszaki-gazdasagi clérelatdssal ezek kézép-hosszi tavi fenntartdsa nem tervezhetd.

A tdrsasdg szdmdra 2021-ben is az egyik legkritikusabb feladat a fizetoképesség megbrzése,
amely a pénziigyi folyamatok kicmelt tervezését igényli. A fizet6képesség megbrzésének
¢rdekében tovabbi intézkedéseket tettiink ¢s tesziink a bevételeink-, kintlévéségeink minél
teljesebb-, hatdridében torténd beszedésére. Elkeriilhetetlen a beszallitdink-, tulajdonosaink
kedvezd fizetési konstrukcidinak biztositasa is, melyben mar 2020-ban is eredményeket értiink
el, kiilsndsen a tulajdonosok altal biztositott halasztott bérleti dij fizetés vonatkozasiban,
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4, A Tdrsasdg sajat tékéjének alakuldsa, az elvart gazdasigi mutaték teljesiilése

A térsasdg tékehelyzetének alakuldsat a dijban figyelembe nem vett koltségek-raforditasok,
illetve bevétel cstkkentés figyelembevétclével a 2013-2019. lezdrt, illetve a 2020-2021. év terv
adatait az aldbbi tabldzatban mutatjuk be:

A meglévé, azaz a koltségek fedezetét nem biztositd dijrendszer, tovabbd a bevételekben meg
nem (eriild kéltségek kompenzaldsara szolgdld kdzponti forrdsok hidnya kivetkeztében a
folyamatos veszteséges miksdés varhaté hatdsa lehet, hogy a tdrsasdg sajat t6kéje eléri a
kritikus mértéket. Ez akkor fog majd bekdvetkezni, amikor a jegyzett tdke 687,6 millié forintos
Osszege 2/3-ra (458,4 millié forintra) csokken. Ennck id8beni bekdvetkezése pontosan nem
hatdrozhaté meg. Az adézott eredmény 2020. évi vérhatd - 285 millié forintos mértékével,
annak évenkénti allanddésdgaval szamolva a sajat ke mindsitett értékre torténd csokkendse a
2022. évet kivetéen prognosztizalhats, A 2/3-ra csbkkent sajat téke cégjogi kévetkezményeket
vonhat maga utan.

A larsasdg tékehelyzetének alakuldsar a dijban figyelembe nem vett koltségek-raforditasok,
illetve bevétel csdkkentés figyelembevételével a 2013-2019. lezdrt, valamint a 2020. évi
varhatd, illetve a 2021, év terv adatait az alabbi tablazatban mutatjuk be:

Tdkevesztés kimutatisa
2013- 2019 évek, illetve 2020- 2021, tervévek adataibol

{Adaral MFa

Idaszak Kérmijade fet;-f)if:(i szsit:‘;iikk. szo;::i(;i:to:sok .‘Eh‘on.’is Ta'l'g‘)‘évi Sajit téke Saj;i'l (,6,,{0 Vil ::(]:t:::;:

it Hatisa e dsszesen eredmény *+e elozs ¢vhez evhor ©h
2013, év 254 373 286 . 6307 |- igs 28563 |- dsms L g3
014 &v 4299 9.6 4757 - 9553 | 2835 15958 |- 2605 - 9.1

2018, & 3353 106 5260 . 10124 |- 1915 24043 L. 1913 | 7

016, év 4339 52.9 8812 . L1740 |- 2354 21502 |- 231 |- 9.7
2017, év 4303 118 983 62 10937 |- 863 11033 |- 669 31

2018, év 4392 g 6635 26, 11888 |- 2619 1841,4 | 2619 123
2019, ev 4394 540 6209 160 11303 | $548 1256,6 sag 301

2020.Tery 4490 540 6210 160 Lize |- 3772 909,4 |- 3722 103
2021 Terv 2296 540 6219 130 9036 | 3862 6334 | 1560 15,2

Miudssszesen: 3682,8 463.9 4 950.6 71,7 01747

Y2013 évten 3 rezsicsokbentds <1025 0s bevitelesdkhents hatisa 07.00-1¢1 drvényesist
T Térvémd mentes szofgaratd vizbektés, ksambfelesntds hozrdiandis, tervegyerterés felhasznld szdmira Lokeézraentessé ten részet
SV 2013, évben a T eredmény nagviderendidta vagventdadis bdtelrensdg hatirorte meg

A tablazatbol ldthaté, hogy az eltelt 7 ¢vben, €s a még le nem zart 2020-as, illetve a 2021.
tervévben Gsszesen 9 176 millié forint elvonas jellegi hidny keletkezett, illetve kelctkezik
tarsasdgunkndl, amecly meghatdrozé mériékben jarult hozzd a tdrsasdg veszteséges
gazdalkoddsahoz a vizsgélt években. A veszleség hatdsdra a tarsasg sajat t6kéje 2 856 millio
forintedl 653 millié forintra csskken 2022-re, Viltozatlan jogszabalyi és gazdasagi feltételek
mellett a veszteség hatdsdra a kvetkezs években a jegyzetl téke fokozatosan elenyészik.

A t8kevesztés megdllitdsa - a gazdasagi szabdlyozds véltozdsa, kiilsé &llami tamogatés nélkiil —
csak a tulajdonosok rendszeres t6kerendezése mellett valdsulhatna meg,
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Az tizleti tervben prognosztizalt 2020. évi - 285 millid forintos varhat6 eredménnyel szamolva
a 2021, évben mar nem teljesiithetnek a MEKIT éltal eldoit gazdasagi mutaték koziil a
t6keerdsségi €s likviditasi mutatdk:

Sorszam Megnevezés gcnzd.mumté értéke |Elfogadott érték:
Ao [TokeerGsséei mutaty ‘! Lob266r O ésdelee
‘2. .. [Eladosodonsieimwais 1 068 | 06Sisalama
3, Likviditasi matatd f 0,9580 1.0 és felette

A mutatok kedvezdtlen értékei jelzik, hogy valtozatlan feltételek, illetve gazdasdgi eredmények
mellett 2021, évet kovetden sziikségszertien jelentkezik a téke rendezése mellett a tovabbi
likviditasjavitd intézkedések bevezetése is.

A MEKH dltal ecléirt, mikadési engedély kiadasa szempontjabd! meghatdrozd gazdasdgi
mutatdk szdmitdsi modjat részletesen az 5. szamu mellékletben mutatjuk be.

A tékevesztés iitemének csékkentésére hozott intézkedések

A tarsasag szamdra Gjabb ¢s jelents mértékil veszteségforrast, igy tovabbi eredményromldst
jelenther, hogy a Vksztv 12.§ szerint a vizikézmd wlajdonosa, a 78.§ eldirdsa alapjan
vagyonértékelést végez. Az elvégzett vagyonértékelések cddigi tapasztalatai alapjan az
atértékelt vagyon értéke a jelenlegi 3-4-szeresére ndvekedhet. Térsasagunkra nézve az
atériékelésbdl szarmazd kedvezbtlen - eredményt rontéd hatds - az altalunk vagyonkezelésben
[év6 vizikdzmi vagyon esetében 2021 -ben jelentkezhet.

A fent leirt kedvezbtlen hatds elkeriilésére az lgazgatdsdg a vagyonkezelt vizikézmiivek
vagyonértékelésébdl szarmazd nem fedezett amortizdcié okozta veszteség elkeriilésére
alkalmazni kivdnja ,,a 2000. évi C. térvény (a szamvitelrdl) 4. § (4) bekezdésben leirtakat
alkalmazva, kivételes esetre hivatkozva a vagyon felértékelddés miatt a dijban nem
fedezett amortizicids tobbletet a tdrsasdg nem szdmolja el.” Az [gazgatdsdg javaslatit a
tarsasag Kozgyllése 40/2020. (XI. 23.) szam( hatdrvozatdval elfogadta, igy a 2021. évben a
felértékelt vagyon utan a dijban nem fedezett ériékcstkkenés nem keriil elszdmoldsra, ezaltal a
vagyonvesztés iiteme csdkkenthetd.

A mitkdddképesség fenntartiasa érdekében elkeriilhetetlennek latszik a koltségvetési
forrdsok bevondsa, amire Ichetdséget ad az alabbiakban ismertetett kormdnyhatirozat,

A tarsasdg rovid-kozéptavi tékehelyzetének rendezésére lehetdség nyilik a 2005/2020.
(XIL. 24.) Kormdny-hatdrozatban Székesfehérvdr Megyei Jog Viaros szdméra biztositott,
kotelezd onkormdnyzati feladatok ellatdsara fordithatd, 615 millid forint nagységrendii
pénzatadds révén, mivel azt a tdmogatd okirat rendelkezései szerint a Fejérviz 7Zit.
tokeemelésére lehet / kell felhasznalni,

A (Bkerendezés a pénzeszkdz lelhaszndldsaval célszerlien 47sids tékecmeléssel valdsithatd
meg, ami lehetve teszi, hogy az Gsszeg egyik 1észét a jegyzeit t8kébe, masik részét a tdke
tartalékba helyezzitk. (A tdrsasag szamdra cljdrasi szempontbdl egyszeribb lennc a teljes
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timogatast tGketartalékba helyczni, azonban jogszabalyok tiltjak tSketartalék  nallé
felemelésél, viszont az dzsiés tékeemelés alkalmazasaval, a jegyzett (ke egyideja
lelemelésével a t8ketartalékba helyezés is megengedett.) A téke clemek ardnydra nincs tételes
jogszabélyi eléiras. Tarsasdgunk szdmdra a tékeemelés mindenképp kedvezd, mivel a
sajat tbke Gsszege ndvekszik, a tékemegfeleldség javul, a likviditasi rata emelkedhet, a
miikddési veszteségek csbkkenthetdk, Az dzsids tdkeemelds lehetdvé teszi, hogy a
timogatasbdl befizetett t8ke kis hanyada keriiljon a jegyzett t8kébe és nagyobb része a
téketartalékba, gy a sajat t8ke-jegyzett téke arany romldsa, kritikus értékénck clérése,
tulajdonosokra vetiil§ problémdja - valtozatlan szabalyozasi kéryezetben is - késébbre tolddik.

A kdvetkezd tdbldzatban mutatjuk be a tarsasag sajat tokéjének valtozdsdt a 615 millié forintos
tokcemelés hatasara:

A sajit téke viltozasa
1 2020-2021. években tervezeit eredménnyel

{Adatok MFY

2020. évitery 2021, évi tery 31021, évi tery thkeemeléssel®
Téareyévi eredmény -3772 -256,0 -256.0
Sajat téke 909,4 653,4 12684

* Takeemelés 615 MFt

A tébldzatbdl lathato, hogy a tdmogatds adta lehetdséggel élve a tdrsasag sajat téke helyzete
jelentésen javul, még a 2020. év terv szerinti vesztesége mellett is. Az elsé fejezetben
prognosztizalt 2020, évi varhatd eredmény tervinél kedvezobb értéke tovabb ndvelheti a sajat
toke értckét. Az dzsios tékeemelés lehetdségeit optimalisan kihaszndlva a tarsasig sajdt (Ske-

Jegyzett téke ardnya kézéptavon fenntarthaté lesz a gazdalkodas sovdn, az Intézkedési Tervben
eleendelt szigort koltséggazdalkodas mellett.

A Gkeemelést kvetben, az lizleti tervben prognosztizalt 2020, évi -285 millié forintos varhaté
eredménnyel szdmolva, a 2021. évben nagy biztonsaggal teljesiiinek a miikadési engedély
megtartasa érdekében  clengedhetetlen, MEKH 4ltal elsirt gazdasagi mutatok, melyek
alakuldsat az alabbi tdbldzatban mutatjuk be.

Sorszim Megnevezés Gazd.mutaté értéke |Elfogadett érték:
Lo jTokemdsstgimumats 4 03982 | O3ésfelewe
2. (Eladosodotisfeimueas | 0443 | oeSésalaw
3. ILikviditasi muar 1.3567 1.0 és feletre

sy

A tbkeemelés folyamatos tizletmenetre gyakorolt hatdsa annak konkrét megvaldsuldsi modjatél
¢s id8beni lebonyolitdsato! jelentds mértékben fiigg. Kedvezd lenne, - killsndsen a likviditds
biztositds érdekében - annak miclgbbi, az clsé negyedév kizepére torténd megvaldsuldsa.
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Az llgyvezetés nyilatkozata

¥4

Az lipyvezetés javasiata, nvilatkozata

A térsasag pénziigyi helyzeténck romlasa miatt annak biztonsdgos mikddtetése csak rendkiviili
intézkedések bevezetésével folytathats. Koliségtakarékos miiszaki megolddsokat, fokozott
pénzilgyi tervezést kell alkalmazni, a heszerzések indokoltsdgdt tovdbbra is killonds
figyelemmel vizsgalni sziikséges. Fentick szitkségessé teszik a 2021. évre is a beruhdzdsi-,
beszerzési, fenntartasi tervek - a felmeriilt igényszintngl jelentdsen - alacsonyabb ¢rtékben
tarténd clkészitését és clfogaddsat, azok figyelembe vételét az lizleti tervezés sordn.
Kijclentjiik, hogy czck a korldtozasok dsszességében a szolgdltatds eddigi szinvonaldnak
tovabbi csoklkenéséhez vezethetnek.

A tarsasag alapfeladatinak cllatdsa, a biztonsdgos, kézegészségiigyi elvardsoknak megfeleld
szolgaltatasi szinvonal megtartdsa a fenndllé  gazdasdgi kériilmények kozott komoly
kockazatokat tartalmaz.

A 2021. évi tizleti terv végrehajtasa a fentick titkrében csak a kordbban bevezetett, azdta is
alkalmazott, és Gjabb kéltségmegtakaritist eredményczd, valamint tovdbbi pénzkiadds
csdkkentd intézkedések alkalmazasaval, szervezeti dtalakitdsokkal, illetve az ezzel jaro létszam
racionalizaldssal valdsithatd meg.

Mindezen intézkedések maradéktalan végrehajtdsa a fizetendd kdzmiiadd értékének csdkkencse
és a vérhatd tékeemelés mellett sem cnyhithetdek, elengedhetetlenck a tdrsasdg rovid-
kszéptavi fenntarthatd mitkddésének érdckében.

Tisztelt Joazoatisig!

Kérjiik és javasoljuk, hogy a tarsasdg 2021. évi iizleti tervérdl sz616 elbterjesziést elfogadni, az
SZMIV dontéshozdi, valamint a térsasdg kdzgy(ilése elé terjesztent sziveskedjenek.

Székesfehérvar, 2021, januar 11,
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a 2017 -2021 - évek ivoviz értékesités
mennyiségérol
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Székesfehérvari Um. Vidéki Um. Térsasdg Osszesen
Ertékesitett ivoviz mennyiség (em3)
Td8szak Székesfehérvari Um. Vidéki Um. Tdrsasdg Bsszesen
Mennyiség | Ll8z6 év | Mennyiség | E16z6 év | Mennyiség | Eléz8 év
%-dban Y-dban Yo-aban
2017, év 6176 102,93% 6 826 103,88%; 13002 103,43%
2018, év 6234 100,94% 6 877 100,75%] 13111 100,84%
2019. év 6 244 100,16% | 6919 |]100,61%| 13163 100,40%
2020. év 6 285 100,66% | 7447 | 107,63%| 13732 104,32%
2021 terv 6289 100,06% | 7453 [100,08%| 13742 100,07%

Székesfehérvar, 2021. januar 11. 3110




FEJERVIZ ZRT.

a 2017 - 2021 - évek elvezetett szennyviz

KIMUTATAS

mennyiségéradl

i

1/4. sz. meliéklet

Elvezetett szennyviz mennyiség

02017 év
02018, év
32019. év
02020, év

32021, terv

L~

14000 1
12000
10000 7
2
£
<8000 of
g
£
=
8 6000 {7
e
4000 7]
2000 -]
0

Székestehérviri

Um.

Vidéki Um.

7
L L]
]
T —7
Tarsasag dsszesen

Szennyviz elvezetés (em3)

Székesfehérvar, 2021, januér 11,

Iddszak | Székesfehérvari Um. Vidéki Um. Tarsasag 6sszesen

Mennyiség | EI6z6 év | Mennyiség | E16z6 év| Mennyiség | El6z6 év

Yo-aban Yo-dban Yo-dban

2017, év 6 530 101,81%| 5093 [102,19%] 11623 101,97%
2018. ¢v 6619 101,36%| 5366 |105,36%| 11985 103,11%
2019, év 6 589 99,55% 5366 1100,00%f J1955 99.75%
2020. v 6513 98,85% 5838 |108,80%| 12351 103,31%
2021, terv 6518 100,08%] 5988 |102,57%| 12506 101,25%
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FEJERVIZ ZRT. 1/5, sz. melléklet

KIMUTATAS

a 2017 -2021 - évek értékesitési adatairol
Tarsasag dsszesen

Ertékesitett ivoviz mennyiség
. BB
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ér NMegyei Onkonmyzand
s Csatnrmnd Zirthsnicn Mukain

Eredménykimutatds

2. sz. melléklet

2021. TERV
RS Eltérés
s Tétel megnevezése . e B R 2021, Terv- |2021.Terv/

: : Lo 2019.Tény | 2020.Terv . 2021, Terv 2020.Terv |2020.Terv.%
01. Belfoldi értekesités netto drbavétele 8861432| 8914855 8915126 271 0,00
02. Export értékesités netté drbevétele 0 0 0 Q

I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 8861432 8914855 8915126 271 0,00
03. Sajat termelést készletek dllomdnyviltozdsa -48 159 8716 23942 15226 174,69
04. Sajat eldallitasy eszkozok aktivall éridke 27 833 28 317 40 878 12 561 44,36

1f. AKTIVALT SAJAT TELL.-EK ERTEKE (03104) -20 326 37 033 64 820 27787 0,00

11, EGYEB BEVETELEK 213933 204108 189 662 -14 446 0,00
EbbEl visszalrt értékvesatés 84 637 83975 72 827 -11 148 -13,28
0S, Anyagkollség 2310616 2440949 2 477 655 36 706 1,50
06. Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 21148111 2064484 2161423 96 939 4,70
07. Egyéb s2olgditatdsok értéke 381289 381235 393 237 12002 3,15
08. Eladott druk beszerzdst értéke 227 344 227 344 194 253 -33091 -14,56
09. £ladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 0 0 0 0 0,00

IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 5034060] 5114012 5226 568 112 556 0,00
10. 8érkdltség 28085581 2760787 2775191 14 404 0,52
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 181139 84 191 94 197 10 006 11,88
12. Bérjdrulékok 571 069 539 386 499 068 -40 318 -7,47

V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 3560766 | 3384364 3368 456 -15 908 0,00

Vi, ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 267721 277 204 277 951 747 0,00

Vil EGYEB RAFORDITASOK 747 294 757 548 551 625 -205 923 0,00
Ebb6l; értékvesztés 41136 53204 34222 -18 982 -35,68

A, UZEM (lizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(IEI+II-IV-V-VI-VIL 554 8021 377 132 -254892F 0 1122140 -32,39
13. Kapott {jdrd) osztalék és részesedés 0 0 0 0
Ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0
14, Részesedésekbdl szdrmazd bevételek, drfolyamnyereségek 0 o] 0 0
Ebbéi: kapesolt véllalkozdstol kapott 0 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozdkbél {értékpapirakbd, kdlcsdndkbdl szarmazd 0

bevételek, drfolyamnyereségek 0 0 0

Ebbd!: kapcsolt véliatkozdsoktd! kapott 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jérd) kamatok és kamatjeliegd bevételek 70 71 56 -15 -21,13
Ebbél: kapcsolt valiatkozastdl kapott 0 0 0
17. Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 14 14 10 -4 -28,57
Ebbdl: értékelési kildnhdzet 0 0 0 Q
VL PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE] (13+14+15+16+17) 84 85 66 -19 0,00
18. Részesedésekbdl szdrmazd rdforditdsok, drfolyamvesateségek 0 0 0 0
Ebbdl: kapesolt vdllalkozasnak adott 0 0 0 0
19. Befektetett pénaiigyi eszkdzokbél (érrtékpapirokbdl, kélesonskbél) szdrmazéd 0
raforditdsok 0 0 0
Ebbdl: kapesolt vallatkozdsnak adott 0 ¢ 0 0
20. Fizetendd kamatok és kamatjellegt raforditdsok 0 0 923 923
Ebb6I: kapcsolt véllalkozadsnak adott 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0
22, Pénaligyi miveletek egyéh réforditdsai 109 110 120 10 9,08

Ebbdl: értékelési kildnbdzet 0 0 0 0

IX. PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19£20+21+22) 109 110 1043 933 0,00

B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIH-IX) ~25 -25 <977 -952 0,00

C. ADOZAS ELOTT! EREDMENY { +A1B) -554 827 -377 157 -255 969 121188 0,00

X. Addfizetési kStelezettség 0 0 0 0

D. ADOZOTT EREDMENY (£CX) -554 827 -377.187.f . -255869 ) - 121188 - -32,13

Székesfehérvdr, 2021.01.11.
6/10




3.52. melléklet

adatok eFt-ban

Mérleg_Eszkdz8k_Forrasok

Tétel megnevezése Tény 2019. Terv2020, 7 Terv 2021, Eltérés Eltérés %
A. Befektetett eszkdadk (2+410+18 sor) 3850795 3883598 8771357 4 887 759 125,86
1. IMMATERIALIS JAVAK (3-9 s0r) 53983 72956 46322 -26 634 -36,51
01, Mapitds-dtszervezés aktivilt értéke 0 0 Y 0 0
02. Kisérleti fejlesztés aktivalt éridke 4] 0 0 0 0
03, Vagyoni értékd jogok 23575 23598 18461 -5 137 -21,77
04. Szellemi termékek 30408 49 358 27 861 -21 497 -13,55
05. Ualeti vagy cépérték 0 D 0 0 0
06. Immateridlis javakra adott eldlegek 0 o] [ 4 0
07, Immateridlis javak ériékhelyesbitése 0 0 0 Q 0
1. TARGY] ESZKO20K {11-17 sor} 3783630 3797 460 8711853 4914 393 129,41
01. Ingatlanok és 3 kapcsalddd vagyoni értékii jogok 3161691 3153709 7370054 4 216345 133,69
02, M(szaki berendezések, gépek, jdrmivek 406 853 446722 883094 436 372 97,68
03. Egyéb berendezések, felszerelések, jirmiivek 117 448 128 999 222869 93 870 12,77
04, Tenyaszillatok 4] 0 0 0
05. Beruhdzdsok, feldjitdsok 97 637 68 030 235 836 167 806 246,66
06. Beruhdzdsokra adott elbleg 4 0 Q 0 0
07. Tarpyi es2kGr6k értdkhelyeshitése 0 0 0 0 0
1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (1928 sor) 13182 13182 13182 0 0,00
01. Tartds részesedés kapesolt villaikozdshan 0 0 4] 0 0
02. Tartésan adott kdlesén kapesolt vallalkozdshan 0 0 0 0 0
03. Tartds jelentds tulaidoni részesedds 0 0 0 0 0
04. Tartdsan adott kalcsdn jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 3116
villalkozdsban 0 0 0 0 Y
05. Egydb tartds részesedés 0 0 0 0 0
06. Tartdsan adott kdlesén egyéb részesedési visz. 4116 vallalkozdshan o 0 o 0 0
07, Egyéb tartdsan adott kdleson 13182 13182 13182 0 0,00
08. Tartds hitelviszonyt meglestesitd értékpapir 0 [ o g 4
09, Befektetett pénziigyi estkdzdk drtékhelyesbitése Y 0 0 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszkbaok értékelési killdnbozete 0 0 0 0 0
B. Forgdeszkdidk (30+37+46453 sor) 1965757 1933277 1870433 -62 844 -3,25
I, KESZLETEK (31-36 sor) 449 894 406 769 402 309 -3 860 -0,95
01, Anyagok 286417 206417 226548 20131 9,75
02. Befejezatien termelés és félkdsz termékek 42 040 98 915 58912 -40 003 -40,44
03. NBvedék-, hizg- és egyéb Sllatok [¢) 0 0 0
04, Késatermékek 13 594 13594 15744 2150 15,82
05, Aruk 107 843 87 843 101 705 13 862 15,78
06. Készletekre adott eldlegek 0 0 0 0 0
1. KOVETELESEK [38-45 sar) 1001 557 903710 947 760 44 050 4,87
01. Kgveteldsek druszdliitdshol és szolgdltatdsokbal {vevdk) 885 049 803 233 821597 18 364 2,28
02, Kdvetelések kapesolt véllalkozdssal szemben [¢] 0 0 0 Y
03. Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedisi viszanyban 1évé vall,
szemben 0 0 0 0 Y
Q4. Kbvetelések egyél részesedési viszonyban 16vd vali. szemben 0 0 o 0 6
Q5. Véltdkdvetelések 0 0 0 0 0
06. Egyéb kivetelések 116508 100477 126 163 25686 25,56
07. Xtveteldsek éridkeldsi kildnbozete 0 4] 0 0 g
08. Szdrmazékas tgyletek pozitiv értékelési kilonbbzete 0 0 0 0 0
11, ERTEKPAPIROK {47-52 so1) ) 0 0 0 0
Q1. Részesedds kapesolt vallatkozdshan [¢] 4] 0 [ 0
02, Ielentds tulajdont részesedés 0 4] 0 0 4
02, Egyéb részesedés 0 0 0 0 Q
03. Sajdt résavények, sajst Uzletrészek 0 0 o] 0 Q
04. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 0 ¢} 0 0 0
05. Ertékpapirok értékelés) kiilonbbzete 0 0 8] 0 0
V. PENZESZKOZOK {54-55 sor) 514 306 622 798 519 764 -103 034 -16,54
01. Pénatdr, csekkek 2 348 2348 3095 747 31,81
02. Bankbetétek 511958 620450 516 669 -103 781 -16,73
C. Aktiv idGbeli elhatdroldsok {57-59 sor) 451 887 451 556 553 334 101778 22,54
01, Bevételek aktlv idBbeli elhatdrolisa 446 304 445 426 548 678 103 252 23,18
02, Kaltségek, riforditdsok aktiv id8heli elhatdrolasa 5583 6130 4 656 -1474 24,05
03. Halasztott réfarditdsok o] 0 0 0
ESZKOZOK (AKTIVAR) BSSZESEN (1429456 sor) 1 62584391 " 6268431] 11195124 49265693 | 78,60
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352, melléklet

Meérleg_Eszkoz8k_Forrasok adatok eft-ban
Tétel megneverése : :Yény.2019. Teérv 2020, Terv2021.: | CEitérés | Eltérés %
D. $ajat toke (62+464465+66+67+68+71 sor} 1286618 509 461 745429 <164 032 -18,04
1 JEGYZETT TOKE 687 630 687 630 687 630 0 0,00
Ebbél: visszavdsdrolt tulajdonosi részesedds néverteken 0 0 0
11 JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE {-) 0 0 0
. TOXETARTALEK 1908 180 1908 180 1908 180 0 0,00
V. EREDMENYTARTALEK <754 365 -1 309 192 -1594 412 <285 220 21,79
V. LEROTOTT TARTALEK 0 4] 4] G 0
VI ERTEKELES TARTALEK 0 0 0 0
01. Ertékhalyesbités drtkeldsi tartaloka 0 0 0 0
02. Valds értékelds ridkelési tartaléka 0 0 0 0
Vil. ADOZOTT EREDMENY -554 827 -377 157 -255 969 121188 -32,13
E. Céltartalékok (73-75 sor) 127 911 135 863 257 811 122 048 89,83
01. Céltartalék a vrhatd kdtelezettségekre 86 737 104 689 166 737 62 048 59,27
02, Céhartalék 5 jovSbeni k&ltsdégekre 31174 31 174 91174 60 000 192,47
03, Egyéb céltartalék 0 [¢] Q 0 0
F, Kotelezetiségek {(77+82+92 sar) 4 519 403 4 880 337 9 588 998 4708 661 96,48
L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78+82492 sor) 0 0 0 0 0
O1. Hatrasorolt kiitelezettségek kapcsolt villalkozdssal szemben 0 0 0 0 o
02. Hdtrasorolt kotelezettségek jelentds tulzjdoni viszonyban 18vé vall,
szemben 0 0 0 [ 0
03. Hdtrasorolt kitelezettségek egyéb részeseddsi viszonyban iévd véll,
szemben ] [¢] 0 0 0
04, Hatrasorolt kotelezettségek epyél vallalkozdssal szemben o] [ ¢ 0 0
1. HOSS2U LEJARATO KOTELEZETTSEGEK (83-91 sar} 3079075 3275573 8 057 198 4781 625 145,98
01. Hosszi lejdratra kapott kélestnsk 0 0 0 0 0
02. Atvéitoztathatd kdtvények 0 0 0 0 0
03. Tartozdsok kdtvénykibocsstashol [¢] 0 0 Q 0
Q4. Beruhdadsi és fejlesatédsi hitelek 4] 4] 0 0 0
05. Egyéb hossed lejdraty hitelek 0 a 0 0 0
Q6. Tartds kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 Y c
07. Tartos kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedasi viszonyban lévd
vdll, szemben 0 [¢] 0 4 0
08. Tartds kitelezettségek egyéh részesedési viszonyban 1dvé vall. szemben 0 o 0 G 0
G9. Egyéb hossad lejaratd kitelezettségek 3079075 3275573 8057 198 4781625 145,98
11l ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.104 sor) 1440 328 1604 764 1531 800 -72 964 -4,55
Q1. Révid lejdratd kalestndk 0 [¢] 0 Q 0
EbbEL dtvdltoatathatd kitvények 0 0 0 0 0
02. Rovid lejdratd hitelek o] 1] 0 0 0
03. Vev§id! kapott clélegek 68 106 68 105 60 578 -7527 -11,05
04, Kételezettségek druszdlitashal és szolgaitatishal {szallitok} 676 879 740 809 725 189 15 420 .2.08
05. Viéltdtartozdsok [s] 0 0 0
06. Rovid lejdratd kitelezettségek kapcsolt vallalkoadssal szemben 0 o 0 0
07. Révid lejdratif kitelezettségek jelentds tulajdant viszonyban 1évd vill,
szemben o] Q 0 g
08. Rovid lejdrata kotelezettségek egydb részesedssi viszonyban lévs vall,
szemben 0 0 0 Q
09, Egyéb rivid lejdratd kotelezettségek 695 343 785 850 745 833 -50 017 -6,28
10. Kételezettsdgek értékeldsi killonbizete 0 0 0 0 0
11. Szdrmazékos lgyletek negativ értgkeldsi kUldnbozete [¢] 4] 0 0 g
G, Passilv d8beli elhatdraldsok (106-108 sor) 334 507 342770 602 786 260 016 75,86
01. Bevételek passilv iddbeli elhatsroldsa [¢] 0 4] 0 0
02. Kdltségek, réforditisok passziv idébeli elhatdrolssa 125 441 133 704 266 003 132 289 98,95
03, Halasztott bevételek 209 066 209 0566 336783 127717 61,09
FORRASOK (PASSZIVAK] BSSZESEN (614726764105 sar] - " i 6268439 6268431 11195124) 4926693 78,60

Székesfehérvdr, 2020. janudr 11,
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nE Sakanien Mnkiada

FOGLALKOZTATOTTAK LETSZAMA ES BERKOLTSEGE

2021, évi tery

4, sz melléklet

.a'\Homényi Iétszam (o)

Bérkoliség (eFO)

Megneverds -
2020, évi tény 2021, évi tery 2020. évi tény 2021, évitery
Teljes idds 628 610 2 568 584 2566799
Fizikai 438 4444 1719 121 1717579
Fbbél:

Nem fizikai 170 166 849 463 849220

Részidos 12 12 26 888 27120
Nyugdijas 33 1 151 142 152 448
Allominyon kivili 0 0 28577 28 824
Foglalkkoztatotiak dsszesen 673 633 2 775 191 277519

Székesfehérvir, 2021, janudr 11,
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Gazdasiigi mutaték az 58/2013.(11.27.) Kormanyrendelet 4.5z, mellékiote alapjin
2021, Terv

1 Mutatdk szimitisi képletei:

Sajit tike
midrlegfoosszey - VKUK - PTAMpassziv - VKFpenzeszkaz -MAR Hasmalati dif

okeerdss

2,
cladésodottsdg =+ Bssres koteleretisda - VKUKS - MAKHasznalai dij2
mérlegldssszeg - VKUKt - PTAMpassziv - VKFpénzeszkoz -MAK Hasmalati dijl
3.
likviditds = nénvesskazok & likvid S papirok + koveralések

{
rovid fejiratt kotelezettsdnek

HL Adattdbisear
2. Terv

Mérlegfoosszen: 11195 124 efr
Sajat téke: 745029 ekt
VKUK vagyokez hosszit lej ket : 8057198 ot
VKFpdzesskon VKF hozzdjarl, halasztott bev.clhatrésze 336 783 el't
Osszes kdtelezellsée: 9388998 eft
Pénzeszhaz s likvid Sndkpapirek: 319764 eft
Kaveteldsek: 947 760 el
Ravid lejaratn kotelerstisépel: | 331 800 eft

HI Gauzdasidgi mutatoh:

Sorszim Meanevezds Gazdmotath évicke [Elfogndoit érték:
1 Takeerdssépl mutatd 0.2661 0.3 & felete
2 Eladdsadotsdgi matatd 05468 0,65 s alatta
3, Likviditasi mutatd 9351 1,0 ¢s felette

Svékesfelidnvdr, 20210011,

Tékeerdsségi mutats elemei:

VRORE = A Visay, 15§ ¢2) bekezdésében meghatirozott vizikozmi-ozemelietdsi jogviszonnyal dsszefliged kitelezettséy, a mérley fomdsoldaldn a
hosszi lejidratd kiitelezettségek kozslt srerepelietett dsszegben.

(Nalunk a vagyonkezelt vagyon foarrds oldala.)

PTAMpassziv apolt pilydzati thmopatdsok passziv iddbeli elhatdroldsokban tatalhatd fel nem oldoit része.

VR Fpénzeszhisz = koamifejlesztési célra kapott pénveszkorok halasztott bevételként elszamolt passziv idabeli elhatdrolasban widlhats része.
MARHaszndlasi dif = a Visziv, 18, § (2) bekezdése sverii, av ellitdsért foleldssel kalan wegillapodis alapjan kezelt hasanalali dij miatt kimuratoit

katelezetséy vagy egyél passziva, a mérleg forrasoldalan szerepelietet! daszeghen.

Eladésodottsdgi mutaté elemei:

UKot A Vksav, 15, § (2) bekendésében meghatdrozott vizikozmi-tzemeltetési jogviszonnyal dsszefiiggd kotelezetiséy, a mérter fordsoldalin a
hosszir lefiraty kitelezettségek kozou szerepelictett Gsszegben,

(Nidlonk a vagyonkerelt vagyon forrds oldala )

PTAMpassziv = kapott palydzati timogatisok passziv iddbeli ethatdrolisokhan talalhatd fel nem oldot része.

VINFpénaesekije = kamitfejlesziési célra kapott pénzeszkozsl halasziott bevdtelkdnt elszimolt passziv idobeli elliatiratishan talalhatd résve.
MAKIaszodlati dij 1= a Vksate, 18, § (2) bakezdése szerinti, az ellatassn felolassel katott megdlapodds alapjin kezelt haszadlati dij miatt kimutaton
katelezettséy vagy epydb passviva, a mérleg forrsoldalin szerepeltetett Bsszeghen,

MAKHaszndlati dif 2 = a Vksztv, 18, § (2) bekerdése szerinti, az elldidsért feleldssel katatt megitiapadds alapidn kezolt hasendlat dij miatt kimutaton

kotelezettsée, a mérleg forrdsoldalan szerepeltetet dsszegben,

Vhsztvs {5, § (2) bek:
(2) Adott vizikozmi-szalgiltatisi dgazati tevékenység véunéséher sziiksépes vizikozmi-tizemeltetési jogviszony az ellitdséit felelds s a
vizikozmi-szolgiltatd kazstt Irrejout, Hivatal dltal a mitkadési engeddlyben jovihagyou:

&5i szeczddésen;

103 sreveddisen vagy

aj vagyonk
b) konces

¢} bédati-tizemeltetést sverrddésen

atapul.

Vhiszrv, 18, § (2) beka:
(2) Az elldtdsdit felelds vagy - ha a hasznalati dij kezeldsét wegdllapadds szevint a vizikirmi-sealgitard végzi - a vivikoani-szalgiliaté a tdrgvévet
kovetd év mdreius 31, napjdig bemyita a Livatatnak 5 trgyévben fizetett hasznalati dij felhasvmdlisdra vonatkozd elszimoté jelemésér, amely tantalmazza 2
vizikdzmil-fejlesatdsre felhasznalt dsszeget és annak miszaki tartalmit, tovdbbi amink penzintézeni igazolisat, hogy az cllitisént felelds vagy a vivikézmi-
svolgdltatd melyik efkultnited szimldjan mekkora 6sszey #ll rendelkerédsre. Az elszamola jelentds tartalimi ¢s formai kovetelményeit a Hivatal a hontapjan
késvsdteszi,
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