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Tisztelt Kozgyiilés!

1. Gazdasagi Program

A humanjarvany okozta, a meghatarozé helyi gazdasagi szerepl6k altal becsiilten, tobb évre
negativan haté gazdasigi kovetkezmények és szamos tényezo bizonytalansaga miatt
jelen feliilvizsgalat — az 1. hatdrozat mellékletében foglaltak szerint - arra helyezi a
hangsilyt, hogy megerdsitse a Gazdasagi Program célrendszerét, hangsilyait és olyan
teriileteken fogalmazzon meg javaslatot, intézkedést, amelyek fiiggetlenithetok a makro
folyamatoktdl, a Covid-19 gazdasagi hatasaitol, az oOnkormanyzati miikodés
hatékonysagat segitik. Ezen javaslatok a gazdasagi tarsasidgok feladatellatasa és a
vagyongazdalkodas teriiletén keriiltek megfogalmazasra.

Jelen helyzetben tehat nem kivanok tobb évre vonatkozé, 0j célkitiizéseket, azokhoz uj
konkrét véllaldsokat megtenni a prognosztizalt humanjarvany hatdsok, tovabba a sajnos még
mindig nem ismert 4j eurdpai unids koltségvetési ciklus keretrendszere és Onkorményzati
forras allokacioja okan.

Emellett azonban javaslom, hogy a Gazdasagi Program keriiljén érdemben feliilvizsgalatra
annyiban, amennyiben az ahhoz sziikséges tarsadalmi, gazdasagi informaciok, adatok és az
unios kohézids tdmogatasi keretek, az 6nkormanyzatok szamara elérheté forrasok jelenlegi
ismerete azt lehetévé teszi.

II. Gazdasagi tarsasagok

A Gazdasagi Program feliilvizsgalatara vonatkozo hatdrozat rogzitette, hogy a Gazdasagi
Program feliilvizsgalatdnak részét képezi az Onkormdnyzat tobbségi tulajdonaban 1évé
gazdasagi tarsasigok miikddésének, tevékenységének vizsgalata; kimondta, hogy
»Székesfehérvar Megyei Jogd Véros Onkormanyzata sziikségesnek tartja, hogy az
Onkormanyzat gazdasagi tarsasigai mitkodésének vizsgalata — szakértdk bevonasa mellett -
kiiléndsen az alabbi teriiletekre terjedjen ki:

1., Jogi, szamviteli kockazatok

Az atvilagitds arra mutatott rd, hogy a kozfeladatok, illetve kozszolgaltatds biztositisara
vonatkoz6 Onkormanyzati dontés — azok gazdasagi tarsasigok bevondsaval torténd
végrehajtasa - szabalyszerii, a tulajdonosi jogok gyakorliasa megfelel6é volt. A gazdasagi
tarsasagok szabalyozott keretek kozott, atlathaté médon mitkddnek, az Onkorméanyzat dontése
gazdasagilag igazolodott.

A Fejérviz Zrt. kivételével a gazdasagi tarsasagok miikodésének gazdasagi hattere stabil,
rendezett, jogi kockazatot, szamviteli kockazatot az atvildgitis mem azonositott. A
Fejérviz Zrt. esetében, ahol a veszteséges tizemi miikodés sajat tokére gyakorolt hatasa (lasd
még a gazdasagi tarsasag konyvvizsgaldja altal, a Fejérviz Zrt. 2020. majusi, éves Kozgylilése
elé terjesztett jelentés) rovidtavon a tokeszerkezet, a miikodés feltételeinek rendkiviil
elonytelen alakulasat vetiti elore, érdemi ,,szamviteli” kockazat észlelheto.



Nem szamviteli kockazat, de a

- Székesfehérvari Varosfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelésségii
Tarsasag (tovabbiakban: Varosfejlesztés Nkft.)

- Székesfehérvar Varosgondnoksiga Korlatolt Felelosségii Tarsasag (tovabbiakban:
Viarosgondnoksag Kft.)

- Fehérvar Programszervezé Korlitolt Felelosségii Tarsasag (tovabbiakban:
Programszervez6 Kft.)

- Onkorminyzati Informatikai Kézpont Nonprofit Korlatolt Felelsségii Tarsasag
(tovabbiakban: OIK NKft.)

- Székesfehérvar Turisztikai Kozhasznu Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
(tovabbiakban: Turisztika Nkft.)

- ALBA Airport Fejleszté és Uzemeltets Korlatolt Felelosségii Tarsasig
(tovébbiakban: ALBA Airport Kft.)

- PROSPERIS ALBA Kutatékézpont Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
(tovabbiakban: Prosperis NKft.) (tovabbiakban: kozfeladatot ellato gazdasagi
tarsasagok)

esetében fontos, a tulajdonosi joggyakorlas iranyaira hatdssal bird koriilmény, hogy
bevételeik tobb, mint 90 %-a az Onkormanyzattél, mint tulajdonostél szirmazik.
Amennyiben az Onkorminyzat intézményeitél, illetve mas gazdasagi tarsasagaitol
beérkezé bevételeket is figyelembe vessziik, ugy az arany a 95 %-os mértékhez kozelit.
Bevételeik jelzett ardnya azt a kockazatot veti fel, hogy amennyiben az Onkormanyzat
koltségvetési, gazdasdgi mozgastere hatranyosan alakul, majd ennek kovetkeztében a
kozfeladatot ellaté gazdasagi tarsasagok részére — jelen esetben a biztositds formajatdl
fiiggetleniil — biztositott forras nagysagrendje csdkken (a kies6é forrasokat mashonnan pétolni
nem lesznek képesek), miikodésiikben rovid idén beliil kedvezotlen hatasok jelennek meg.

A kozfeladatot ellatdo gazdasagi tarsasagok kialakitottak egy olyan személyi, targyi
feltételrendszert, amely alkalmasséd teszi Oket arra, hogy — néhany teriileten még
alvéllalkozdk bevonasaval ugyan -, de 1ényegében sajat képesség birtokaban biztosithassak a
varosiizemeltetés folyamatait. Ennek az értékteremté folyamatnak ezzel egyiitt mara egy
olyan hozadéka is keletkezett, hogy a kozfeladatot ellaté gazdasagi tarsasagok allandé
koltségeinek — azok, amelyek akkor is jelentkeznek, amikor a gazdasdgi tarsasidg érdemi
bevételszerzd tevékenységet nem végez (bér, juttatasok, infrastruktira, eszk6z6k fenntartisa)
- mértéke és aranya is magas.

2. Gazdasagi tarsasagok tamogatasa

Az atvilagitas szerint a gazdasagi tarsasagokkal kotott, a kozfeladatok és vallalt feladatok
megszervezésére, a kozszolgaltatasok biztositdsara irdnyuld, jelenleg is hatalyban 1évé
lizemeltetési szerzédések, megallapodasok; vallalkozasi és vagyonkezelési szerzddések
szabalyosak, jogszeriiek.

A kozfeladatok megszervezésére, a kozfeladat, illetve kozszolgaltatas gazdasagi tarsasagok
altal torténd biztositdsdra vonatkozé onkormanyzati dontés, annak elokészitése és



végrehajtdsa, az Allami Szamvevdszék! targyban végrehajtott ellendrzései soran tett
megallapitasok szerint is szabdlyszerii, a tulajdonosi jogok gyakorliasa megfelel6 volt. Az
Allami Szamvevészék ,,Az Onkormanyzatok tobbségi tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasagok
gazdalkodasanak ellenérzése” vizsgalatsorozat keretében, az Onkormanyzat tobbségi
tulajdondban 1év0 4 gazdasagi tarsasag esetében vizsgialta a kozfeladat ellatasara,
megszervezésére vonatkozd intézkedéseket, a tulajdonosi joggyakorlas rendjét €s allapitotta
meg Osszefoglald jelentéseiben azok szabalyszeriiségét és megfeleloségét.

Az atvilagitds ezen tilmenden azt allapitja meg, hogy a kozfeladatot ellaté gazdasagi
tarsasagokkal kotott Tamogatasi megallapodasok — mikdzben a kapcsolédd jogszabalyi
feltételek hatékony alkalmazasaval maximalizaljadk az elérheté Altalanos Forgalmi Ado
(tovabbiakban: AFA) elénydket - teljesitésének objektiv és targyilagos megitélését timogat6
mutatéoszdmok alkalmazisdval, a feladatok miiszaki kovetelményeinek részletes
kidolgozasdval még gazdasiagosabba, hatékonyabba tehetok, ezzel a kozfeladatok
raforditasainak csokkentése is elérhetd.

A targykorhoz kotédoen a

- SZEPHO Székesfehérviri Epiiletfenntarté és Hoszolgaltaté Zartkoriien Miikodo
Részvénytarsasag (tovabbiakban: SZEPHO Zrt.)

- FEJERVIZ Fejér Megyei Onkorminyzatok Viz és Csatornamii Zartkorien
Miikodo Részvénytarsasag (tovabbiakban: Fejérviz Zrt.)

- DEPONIA Hulladékkezel6 és Telepiiléstisztasagi Non-Profit Korlatolt
Felel6sségii Tarsasag (tovabbiakban: Depdnia Nkft.)

- CONTINUS NOVA Hulladékgazdalkodasi és Vagyonkezelé Korlatolt Felelosségii
Tarsasag (tovabbiakban: CONTINUS Kft.) (tovabbiakban: kozszolgaltatast végzo
gazdasagi tarsasagok)

altal nyudjtott alapszolgaltatas (tdvhoszolgéltatas; hulladékszéllitas- és  kezelés;
vizszolgaltatas, szennyviz kezelés) arait, illetve a szolgaltatas ellenértékéhez jutas modjat
jogszabaly allapitja meg?, gazdalkodasi eredményeik javitdsara a szolgéltatdshoz kapcsolddd
koltségeik csokkentése, illetve jovedelmezd kiegészitd iizletdgak, tevékenységek realizalasa
révén nyilik lehetdségiik.

3. Parhuzamossagok

Az atvilagitds kovetkeztetése, hogy Onkorminyzat gazdasagi tarsasagai mikodésében,
munkaszervezésében azonosithaté olyan teriilet, ahol jelenleg érzékelheté a
parhuzamossag, azonos vagy hasonld kapacitasok iizemeltetése. Ez dontéen — a dontés
meghozatalakor helyes, de a megvaltozott koriilmények ismeretében mara mar
feliilvizsgélatra szoruld — a feladatok elosztdsdra vonatkozd korabbi dontés eredménye.
Parhuzamossag jelentkezik az atvilagitas szerint

1 Az Allami Szamvevészék Az Onkormanyzatok tébbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok gazdalkodasanak ellenérzése” — Fejérviz,
2017 év, 17005 szamu ASZ jelentés; Deponia Nkft., 2016 év, 16113 szamu ASZ jelentés; SZEPHO Zrt., 2016 év, 16249 szamu ASZ jelentés;
Vérosgondnoksag Kft., 2016 év, 16248 szamu ASZ jelentés;

258/2013. (11.27.) Korm.rendelet a vizikézmi(i szolgdltatasrdl sz616 2011.évi CCIX. térvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl; 50/2011.
(X1.30.) NFM rendelet a tavhdszolgaltatonak értékesitett tavhé dranak, valamint a lakossagi felhasznalonak és a kiilon kezelt intézménynek
nyujtott tavhdszolgaltatas dijanak megallapitasardl; 51/2011. (X1.30.) NFM rendelet a tavhszolgaltatasi tdmogatasrdl; 13/2016. (V. 24.)
NFM rendelet a Koordindlo szerv altal fizetend§ hulladékgazdélkodasi szolgdltatasi dijrol;



o az Onkorminyzat, illetve a gazdasigi tarsasigok tulajdoniban 1évé vagyon,
ingatlanok hasznositasa, lizemeltetése;

o az Ugyfélszolgalat szervezése teriiletén;

e a varosi rendezvények szervezése.

Az 4tvilagités felhivta a figyelmet, hogy az Onkormaényzat, illetve gazdasigi tarsasagai
tulajdondban, vagyonkezelésében 1év6 vagyon-, ingatlanillomany bizonyos elemeinek
iizemeltetése (ide nem értve az Onkormanyzat tulajdondban 1év$ lakasokat, nem lakas céljara
szolgald helyiségeket és hozzajuk tartozo kozos ingatlanrészeket, amelyek iizemeltetését a
hatdlyban 1évé, 2017 évben aldirt iizemeltetési megallapoddas megnyugtatéan rendezi)
széttagoltan valésul meg. Az Onkorményzat gazdasigi tirsasdgai egymds kozott bérleti
szerzOdéseket létesitenek, megosztott tulajdonviszonyok mellett kozdsen tartanak fenn
ingatlanokat, néhany esetben hianyzik a vagyon, az ingatlan hasznositasara vonatkoz6 hosszu
tava  elképzelés. Javasolt egy vagyon-, ingatlanhasznositisi, ingatlaniizemeltetési
koncepcié kidolgozéasa, a koncepcio elfogadasat kovetden a hatékony, megvalodsitashoz
nélkiilozhetetlen szabalyozasi hattér kidolgozasa, amely éves szinten jelentds Osszegii
megtakaritast is eredményezhet.

»Arculati” szempontb6l is és a kapcsolodé kiadasok csokkentése tekintetében is
mérlegelendd az 4tvildgitas tapasztalatai szerint az Ugyfélszolgalatok miikodése kapcsan
észlelt pArhuzamossiagok mélyebb vizsgalata és akar egy egységes, kozos Ugyfélszolgalat
kialakitdsa. A teriilet szervezése — azon a kézzelfoghaté és a fehérvari polgarok szamara is
elényods koriilményen tal, hogy a szolgaltatdsokkal kapcsolatos teenddiket egy helyen
intézhetik, fiiggetleniil attél, hogy szamukra melyik gazdasagi tarsasidg nytjtja azt; - éves
szinten szintén tizmillios megtakaritast eredményezne.

Az 4tvilagitas ajanlasai szerint a rendezvényszervezési feladatokat olyan koncepcid alapjan
kell ellatni, amely nemcsak a parhuzamossagok kikiisz6bolésére, hanem a koltséghatékony
megoldasok azonositisira; a rendezvények szervezéséhez rendelkezésre allo eszkozok és
feltételek gazdasagos hasznalatinak igényére is kell, hogy fokuszaljon és indokolt esetben
szervezeti megoldasok véltozéasaval is reagélni tud a jellegiik szerint kiilonboz6 rendezvények
(vérosi-, kegyelet-, széles kozonséget vonzo stb.) kdvetelményeire. Fontos itt jelezni, hogy az
atvilagitas egyidejlileg ramutatott arra a tényre is, hogy a Fehérvar Programszervezé
Korlatolt Felelosségli Tarsasag koltségvetési intézménnyé alakitasaval érdemi
megtakaritas érhet6 el.

Az atvilagitds figyelmeztet, hogy a gazdasagi tarsasagok ondllé szervezeti miikodéshez
nélkiilozhetetlen feladatokat végrehajtd, azonos tevékenységet végzd szervezeti elemeket is
fenntartanak, szolgaltatasokat vesznek igénybe (a jogi teriilet, IT, kontrolling, logisztika —
(koz)beszerzés, human, bérszamfejtés, pénziigy, munkavédelem, GDPR, 6rzés-védelem, belsd
ellendrzés teriiletén), rogziti, hogy kivdnatos az ezen funkcidkra forditott koltségek
racionalizélasa, csokkentése, amelyet egy erre iranyuld egyértelmii tulajdonosi allasfoglalés
alapjan a gazdasagi tarsasagok menedzsmentje sajat hataskorében valésithatna meg.

4. Szervezeti forma, gazdasagi tarsasagok iranyitasa

Az atvilagitas megjegyezte, hogy a gazdasagi tarsasagok jelenlegi szervezeti formait tekintve
véltozatos képet mutatnak, azok a ,zart koérllen miik6d6 részvénytarsasag” formatdl
kezd6dben egészen a kozhasznu, nonprofit korlatolt felel6sségii tarsasig szervezeti formaig
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terjednek. Rogzitette, hogy a kozszolgaltatast végzo gazdasagi tarsasagok esetében az
alapitaskor valasztott szervezeti forma modositasa indokolatlan.

Megallapitotta, hogy

- érdemi gazdasagi ,hozadék” nem varhato a Prosperis Nkft., a Turisztika Nkft. és az
ALBA Airport Kft. szervezeti formajanak esetleges modositasatol, az rovid tdvon
inkabb tobbletkoltségekkel jar;

- hatékonyan él a Varosfejlesztési Kft. a kozhasznu és nonprofit szervezeti forma
lehetéségeivel, elonyds és fenntartani javasolt a Varosgondnoksag Kft. szervezeti
forméja, gazdasigi értelemben jelenleg nem indokolt az OIK Nkft. szervezeti
korrekcidja sem;

- a Programszervezo Kft., a gazdasagi tarsasdg koltségvetési szervvé, intézménnyé
torténd atalakitasa Osszességében éves szinten kiadasai 45-50 M forint
csokkenésével, 4-8 M forint egyszeri kiadassal, szamszerlien megtakaritéssal jar, igy
gazdasagi szempontok alapjan alatdmaszthatd; (A szervezet jellegére vonatkozd
dontés persze nem fliggetlenithetdé a gazdasdgi tarsasagok tevékenységében
parhuzamossagként azonositott teriiletre, a ,,Rendezvényszervezési feladatokra”
vonatkozo koncepcioban majd megjelenitésre keriilo elképzelésektol.)

- évi 50 M forint Osszeget meghalado adéelény lenne érvényesithetd a
Varosgondnoksag Kft. tulajdonaban 1évo, annak ,részeként” miikodd Fehérvar
Meédiacentrum Kft. szervezeti forméjanak pontosabb megvalasztasaval, koltségvetési
intézménnyé¢ alakitasaval.

Az atvilagitas felvetése szerint a tulajdonosnak a szervezeti forma megvélasztasan tdl, a
kozfeladatot ellaté gazdasagi tarsasdgok miikodésének jovobeni iranyainak megjelolésére
elvi dontést kell hoznia: a gazdasagi tarsasagoktol ,,csak” a jelenleg is ellatott feladatok
végrehajtasat kéri vagy el6irja azt a tulajdonosi elvarast, hogy az értékesithetd
kapacitasaikat, szolgaltatasaikat piacra vezessék.

Fontos rogziteni, hogy a COVID-19 virusfertézés, illetve a pandémia kozvetlen gazdasagi
kovetkezményei — azon tul, hogy az dnkormanyzat koltségvetési gazdalkodasara is rendkiviil
elénytelen hatassal birnak — ma még csak nagysagrendileg szdmszerisitheté mértékben, de a
gazdasagi tarsasigok miikodését is hatranyosan befolyasoljdk. Az Onkormdanyzat
rendelkezésére allé forrasok csokkenése és a tény, hogy ebbdl kovetkezOen az 4ltala
megrendelt szolgaltatdsok volumene is érdemben valtozik, bevételeik érzékelhetdé volumenii
csokkenéséhez, gazdasagi mozgasteriik sziikiiléséhez vezet majd.

Az 4tvilagitds kiilon szempontként vizsgalta a gazdasagi tarsasagok tulajdonosi
iranyitasanak kérdését és megallapitja, hogy

e a vagyongazdilkodas altalinos célkitizései (a vagyon hatékony miikodtetése,
értékének megbrzése, gyarapitasa stb.);

e akoztulajdon védelme;

e a vallalatiranyitas atlathatosaga;

e atarsasagok dontést hozo szervezeteinek jogszerii miikodése;

e atarsasagi vagyon védelme és hasznosulasa;

koordinalt, biztositott, ugyanakkor



e az irdnyitasi poziciok a Hivatal szervezetében nem kiiloniilnek el egyértelmiien;

e a tulajdonosi célkitiizések értelmezése gyakorta nem egységes, a hosszi tavu
(stratégiai) célkitlizések kidolgozoi felel6ssége nem pontosan azonosithato;

e a tulajdonosi jogi kontroll maradéktalanul érvényesiil, a szakmai korlatozottan; a
tulajdonosi, illetve menedzsment funkciék markansan nem mindig kiiléniilnek el.

A gazdasagi tarsasagok szervezeti kereteinek valtoztatasa helyett

e a Hivatal érintett szervezeti elemeinek bevondsdval megvaldsulé tulajdonosi
joggyakorlas kovetkezetes és koordinalt erdsitését, a Hivatal dllomanydban annak
szervezeti keretei biztositasat;

e a gazdasagi tarsasdgok kozotti, a tulajdonosi érdek elsédlegességét garantélni képes,
Osszehangolt egyiittmiikodés megvalodsitasat ajanlja a dontéshozok figyelmébe,

e a tulajdonosi érdek, a tulajdonosi célkitiizések koordinalt kidolgozasara,
megvalosuldsanak  szdmonkérésére, a tulajdonosi joggyakorlds Osszehangolt
erdsitésére egy a Hivatal strukturdjaban létrehozasra keriilé vagy meglévd szervezeti
elem bézisan kialakitandd szervezet l1étrehozésara tesz ajanlast.

Nincs tehat sziikség egy holdingszervezet ij és 6nallo gazdasagi tarsasagként torténé
létrehozasiara. Ezeket a feladatokat a Polgarmesteri Hivatalon beliil, az 6nkormanyzat
szakembereire timaszkodva hatékonyan, atlathatébb moédon és joval olesébban el lehet
latni.

Az étvilagitds megallapitasait, ajanlasait is mérlegelve ugy itélem meg, hogy a Gazdasagi
Program keretei kozé jol illeszkedett és Gsszességében eredményesnek, célravezetének
bizonyult az &nkorményzat gazdasagi tarsasdgainak tulajdonosi iranyitisa. Kiemelten
fontos tapasztalat, hogy - a tulajdonosi kontroll kereteinek egyidejii erésitésével, de — az
onkormanyzat gazdasagi tarsasagai eredményesen helytalltak a veszélyhelyzeti miikodés
soran, egyszerre voltak képesek szolgaltatasaik folyamatos biztositdsara, gazdasagi
stabilitasuk meg6rzésére, illetve a munkahelyek megtartésara iranyuld igény érvényesitésére.
Az Onkorményzat kizéarélagos, tObbségi vagy kisebbségi tulajdondban 1évé gazdasagi
tarsasagok irdnyitdséban ezért jelentés valtoztatisokra nincs sziikség, ugyanakkor tovabbi
miikddésiik szervezésére, illetve szervezeti keretei kisebb korrekcidjira — az atvilagitas
ajanlasai szerint — nyilik lehetdség. Azt szem elétt tartva, hogy

e az atvilagitds megallapitasai szerint is hatékonyan, 4tlathatdan, jogszeriien és
gazdasagosan milkodo gazdasagi tarsasagok miikodését tovabb javitsa;

e a tulajdonosi joggyakorlist — az atvilagitds megallapitdsaival is megerdsitett sajat
tapasztalatok alapjan —, a gazdasagi tarsasdgok miikodésének szakmai kontrolljat
érdemben erdésitse;

e a gazdasagi tarsasigok koordinalt miikodését, a Hivatal szervezeti keretein beliil
kialakitdsra keriild szervezeti elem létesitésével, illetve a Hivatalon beliili
egylittmiikodés erdsitésével is tamogassa;

e az észlelt, majd az 4tvilagitas soran felfedett parhuzamossiagokat mérsékelje, illetve
azok kivéltasdra hatékony, megtakaritasokkal jar6, de a feladatellatasi
kotelezettségekbdl szarmazé kévetelményeknek teljesen megfelelni képes koncepciét,
illetve megoldasokat vezessen be;

e a rovid tavon elérhetd megtakaritasi, illetve adéelényiket, akar kisebb szervezeti
korrekciok végrehajtasaval is realizalja;



e atarsasagok gazdasagi stabilitisat megorizze,

e a gazdasagi tarsasdgok irdnyitasaban, a COVID - 19 elleni védekezés, a
veszélyhelyzet id6szakaban hatékonynak bizonyulé (Atmeneti Miikodési Terv)
irdnyitasi, ellen6rzési modszereket a normal miikodés soran is alkalmazza

az alabbiakat javaslom:

- az évi 50 M Ft 6sszeget meghaladé adoeldny érvényesitése, a lehetséges koltségvetési
magtakaritds rovid tavi realizalasa érdekében torténjen meg a Fehérvar
Médiacentrum Kft. szervezeti formajanak korrekcidja, a gazdasagi tarsasag
legkésObb 2021. januar 1-ig koltségvetési intézménnyé alakuljon at;

- a rendezvények koordinalt szervezésére vonatkozdéan, minden érintett szervezet
bevonasaval, a parhuzamossagokat kikiiszobold, megtakaritdsokkal jaré koncepcio
keriiljon kidolgozasra azzal, hogy a Programszervezé Kft legkésébb 2021. januar
1-ig koltségvetési intézménnyé alakuljon at;

- 2020. oktéber 31-ig egy a gazdasagi tarsasagokra vonatkozo vagyon-,
ingatlanhasznositasi, ingatlaniizemeltetési koncepcié keriiljon kidolgozasra, majd a
koncepcio elfogadéasat kovetden a sziikséges szabalyozasi hattér elfogadasa torténjen
meg.

- az Onkormanyzat Hivatal szervezetében, a Kontrolling Iroda bazisan a tulajdonosi
joggyakorlas kovetkezetes és koordinalt erdsitése, a gazdasagi tarsasagok kozotti, a
tulajdonosi érdek elsddlegességét garantilni képes, Osszehangolt egyiittmiikodés
érdekében egy megujult szervezeti elem keriiljon l1étrehozasra. Ennek feladatai kozé
tartozna:

e az egységes tulajdonosi elvarasok érvényesitése a gazdasagi tarsasdgok felé
(irdnyitas, ellendrzés, feliigyelet);

e atulajdonosi célkitiizések megvaldsitasanak szamonkérése;

o a gazdasdagi tarsasdgokra vonatkozo tulajdonosi dontések elokészitése vagy az
abban torténd egylittmiik6dés;

e a gazdasidgi tarsasdgok egylittmikodésének, kozds projektjeinek, k6zos
fejlesztéseinek koordinalasa;

e a gazdasagi tarsasdgok egymasnak nyujtott szolgaltatasainak 6sszehangolasa;

e olyan hatékony kontrolling — informatikai és jelentési - rendszer fejlesztése,
amely biztositja a tulajdonos folyamatos és pontos tajékoztatasat; egyidejiileg
az esetleges tulajdonosi beavatkozésra vonatkozo6an érdemi javaslatot fogalmaz
meg;

e Osszekoto szerep a gazdasagi tarsasagok, illetve a Hivatal szervezeti elemei
kozott.

III. Az onkormanyzati vagvongazdalkodas teriilete

Magyarorszag Alaptérvényének 38. cikk (1) bekezdése szerint az allam és a helyi
onkormanyzatok tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének
célja a kozérdek szolgélata, a kozos szlikségletek kielégitése €s a természeti eréforrasok
megovasa, valamint a jové nemzedékek sziikségleteinek figyelembevétele. A nemzeti vagyon
megorzésének, védelmének és a nemzeti vagyonnal vald felelés gazdalkodasnak a
kovetelményeit sarkalatos torvény hatarozza meg.



A Magyarorszag helyi 6nkormdanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 106.§ (2)
bekezdése szerint a helyi onkormanyzat vagyona a tulajdonabdl és a helyi 6nkorményzatot
megilletd vagyoni értékii jogokbdl all, amelyek az 6nkorményzati feladatok és célok ellatasat
szolgaljak. A 107. § szerint a helyi 6nkormanyzatot - trvényben meghatarozott eltérésekkel -
megilletik mindazok a jogok és terhelik mindazok a kotelezettségek, amelyek a tulajdonost
megilletik, terhelik. A tulajdonost megilletd jogok gyakorlasarol a képvisel6-testiilet
rendelkezik. '

A nemzeti vagyonrol szl 2011.-évi CXCVI torvény szabalyozza a helyi 6nkormanyzatok
tulajdonaban 4ll6 vagyon megérzésének, védelmének €s a nemzeti vagyonnal vald felel6s
gazdalkodasnak a kovetelményeit, az 6nkormanyzat kizardlagos tulajdonanak korét, a nemzeti
vagyon feletti rendelkezési jog alapvetd korlatait és feltételeit, valamit az 6nkormanyzat
kizérolagos gazdasagi tevékenységeit. A nemzeti vagyonrdl szélé 2011. évi CXCVI.
torvény 9.§ (1) bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzat a vagyongazdalkodasanak az
Alaptorvényben, valamint a 7.§ (2) bekezdésében meghatarozott rendeltetése
biztositisanak céljabol kozép- és hossza tavi vagyongazdalkodasi tervet Kkoteles
késziteni. '

A Kozgyiilés a 854/2016. (XII. 16.) szamu hatarozataval fogadta el a vagyongazdalkodasi
tervét. A terv feliilvizsgalata iddszeri. A terv L., IL., III., fejezetében rogzitett feladatok,
alapelvek, célkitlizések tovabbra is érvényesitenddek, fenntartasuk indokolt. A IV. fejezetben
meghatarozott koncepciok, normak aktualizalasa sziikséges. A javaslat arra figyelemmel
keriilt 6sszeallitasra, miszerint a vagyongazdalkodasra vonatkozé terveket, azok megvalsitasi
szabalyait szdmos, a Kozgyiilés altal mar elfogadott rendelet, hatarozat tartalmazza, tovabba a
jelenlegi bizonytalan gazdasagi kdrnyezetben nem lehet részletesebb, megalapozott terveket
felel6sséggel meghatarozni, a gyorsan valtozo kornyezet és lehet6ségek miatt tovabbra is egy
rugalmas koncepciot javasolt elfogadni. E korben hangsulyozni sziikséges azt is, hogy ezen
koncepci6 értelemszertien konkrétan a gazdasagi program, a fejlesztési tervek, az éves
koltségvetések részeként keriil gyakorlatilag megvaldsitasra.

Fent leirtaknak megfeleléen javaslom, hogy a hatarozati javaslat melléklete szerint fogadja el
a Kozgyllés Székesfehérvar Megyei Jogi Véros Onkorményzata kozép- és hosszu tava

vagyongazdalkodasi tervét, a korabbi terv hatalyon kiviil helyezése mellett.

Kérem a Tisztelt Kozgylilést az elbterjesztés megtargyalasara és a kapcsolédod hatarozati
javaslatok elfogadasara.

Székesfehérvar, 2020. julius 8. /
404

Dr. Cser-Palkovics Andras
polgarmester L
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1. Hatarozati javaslat

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzat Kozgytilése megtirgyalta a Gazdasagi
Program feliilvizsgélatara vonatkozoé javaslatot és az alabbi hatarozatot hozta:

1.

Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Onkormdanyzat Kozgytilése a mellékletben foglaltak
szerint feliilvizsgalta a ,,Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Gazdasadg Programja 2015-2020”
ciml dokumentumot (tovabbiakban: Gazdasagi Program).

2.
A Kozgytlés rogziti, hogy
a. a 2015. évben ‘elfogadott Gazdasagi Program nagy arianyban megvaldsult,
Székesfehérvar gazdasaga gyors iitemben és jelentés mértékben novekedett.

b. Gazdasagi Programban megfogalmazott jovokép, leirt célkitiizései helytalloak, a
beavatkozasi teriiletek alapvetései most is érvényesek,

c. a beavatkozasi teriileteken elvart eredmények, a hozzdjuk rendelt célkitiizések
onkormanyzati hataskorbe tartozd elemei jorészt megvaldsultak vagy folyamatban
vannak,

d. azon célkitlizések értelemszerlien nem keriiltek megvaldsitdsra, melyek
végrehajtasahoz harmadik személy elengedhetetlen dontése sziikséges még, tovabba
melyek végrehajtdséhoz harmadik személy aktiv kézremiikodése sziikséges, azonban
ez elmaradt,

e. az eddigi megvaloésitast a 2020. 1. negyedévéig tartdé dinamikus gazdasagi fejlodés, az
atgondolt fejlesztéspolitika €s a sajat forrasokat kiegészité hazai €s unids forrasok
tették lehetévé, a munkanélkiiliség helyett a munkaer6hidny jellemezte a
humaneré6forras teriiletét,

f. a Covid-19 virus okozta bizonytalan gazdasagi-pénziigyi helyzetben a bevételek, a
szabalyozok valtozésanak kihatdsa még rovidtavon sem lathato teljes bizonyossaggal
és az azt kovetd évekre sem becsiilhetd. Az 0j eurdpai unids koltségvetési ciklus
keretrendszere, forrasallokaciéja nem ismert. Ezen tényekre tekintettel uj
célkitiizéseket és azokhoz rendelt 1j beavatkozisi teriileteket, konkrét
feladatokat meghatarozni, azokat elfogadni felelésen nem lehet.

3.
A 2. pontra tekintettel a Kozgytilés
a. a folyamatban lévo projektelemek megvalositasat — forrds rendelkezésre allasa
mellett — a jelenlegi keretek k6zott sziikségesnek tartja,

b. a Gazdasagi Program idébeni hatalyat 2025. évre médositja azzal, hogy rogziti ezen
idépontot megelézéen feliilvizsgalni sziikséges, amennyiben a Covid-19
huménjarvany okozta tarsadalmi, gazdasagi hatdsok a vdarost érinten is megfeleld
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mélységben és adattartalommal ismertté valnak vagy a 2021-2027. unids ciklus
keretrendszere, forras lehet6ségei ismertté valnak.

Fent leirtakon til, azokhoz kapcsolédva az Onkormanyzat
a. elsddleges célnak a kotelezd onkormanyzati feladatok ellatasat tekinti, ezen beliil

kiemelten a feladatellatasban részt vevd szervek miikoddképességének fenntartasat,

a gazdasagosabb, hatékonyabb mukodés érdekében a Fehérvari Programszervezd
Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot, Székesfehérvar Viarosgondnoksidga Korlatolt
Felelosségli Tarsasagot, Fehérvar Médiacentrum Korlatolt Felel6sségli Tarsasagot
érint dontések meghozatalét tartja sziikségesnek,

sziikségesnek tartja a gazdasagi tarsasagok hatékonyabb miikodtetését, a tulajdonosi
érdekek fokozottabb érvényre juttatasat,

felkéri gazdasdgi tarsasdgait, hogy kozfeladataik megfeleld szinvonalon torténd
ellatasa mellett, meglévd erdforrasaik kihasznaldsaval torekedjenek piaci bevételeik
novelésére.

A Kozgytlés felkéri a Polgarmestert, hogy a Polgarmesteri Hivatal bevonasaval tegye meg a
sziikséges intézkedéseket a fent leirtak megvaldsitasa érdekében.

A Kozgyltlés felkéri a Polgarmestert, hogy a 2. b. pontban foglaltakra figyelemmel tegyen
javaslatot a Gazdaséagi Program feliilvizsgalatara, sziikség esetén modositasara, kiegészitésére.

Felel6s: Dr. Cser-Palkovics Andras polgédrmester

Dr. Béka Viktor cimzetes féjegyz6

Hatarido: azonnal ill. folyamatos
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1. hatarozati javaslat melléklete

Szekestehérvar Megyei Jogu Varos
Gazdasagi Programja

feliilvizsgalata
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1. Bevezetd, kiindulasi helyzet
1.1 Jogszabalyi hattér

Magyarorszag helyi onkormanyzatairol szolé 2011. évi CLXXXIX. tv. (tovabbiakban:
Motv.) 116. §- a az alabbiak szerint rendelkezik:

A képviselO-testiilet hosszl tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési
tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi onkormanyzat felelds.

A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviseld-testiilet megbizatasanak iddtartamara vagy
azt meghalad6 id6szakra szol.

A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a célkitlizéseket
és feladatokat, amelyek a helyi onkorményzat koltségvetési lehetoségeivel Osszhangban, a
helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi
onkormanyzat altal nyjtando feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban - tartalmazza, kiilonosen: az egyes kozszolgaltatdsok biztositdsara,
szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviseld-testiilet az alakuld iilését kovetd hat
hénapon belill fogadja el. Ha a meglévd gazdasagi program, fejlesztési terv az el6zd
ciklusidén tulnyuald, tigy azt az ujonnan megvalasztott képviseld-testiilet az alakuld {iilését
kovetd hat honapon belill koteles feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusidd végéig kiegésziteni

vagy moédositani.

A Kozgyiilés 256/2019. (X1.07.) szamu hatarozataban rogzitette , Székesfehérvar Megyei
Jogi Varos Gazdasagi Programja 2015-2020” cimli dokumentum Mo6tv. szerinti
feliilvizsgalatat, meghatarozva a feliilvizsgalat fobb szempontjait, beleértve a Kkitiizott
célok attekintését és az Onkormanyzat gazdasagi tarsasigai miikodésének

feliilvizsgalatat.

A jogszabaly értelem szerint nmem vehette figyelembe a Covid-19 humanjarvany
érkezését, annak tarsadalmi és gazdasagi hatasait Magyarorszagon és az 6nkormanyzati
feladatellatasban.

Székesfehérvar Megyei Jogi Véaros Onkormanyzat Kozgytilése hatdskorében eljard
Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Polgarmesterének 81/2020. (IV.22.) szamu
hatarozata (tovabbiakban: hatirozat) rogzitette, hogy a Gazdasagi Program egy olyan
alapdokumentum, amelyet a Kozgyilés valamennyi tagjanak részvételével kell megalkotni,
feltilvizsgalni. Tovabba nem ismert a veszélyhelyzet hossza és a jarvany valamennyi hatasa, a
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jogszabalyi és egyéb kornyezet valtozasa, melyre tekintettel a Kozgyiilés targyalja jelen

dokumentumot.

A hatarozat meghozatala 6ta a Kormany altal marcius 11-én kihirdetett veszélyhelyzet
megsziint, azonban annak Székesfehérvart érinté rovid- és kozéptavia tarsadalmi és
gazdasagi hatasai tovabbra is csak részben ismertek, becsiiltek.

Jelen idoszakban célszeriien egy sziikebb korii attekintés, feliilvizsgalat lehetséges. A
helyi szintli célkitlizések, feladatok, elképzelések érékelése, ujra fogalmazdsa az eredeti
szandéktol eltéréen a Covid-19 huménjarvany okozta tarsadalmi, gazdasagi hatdsok, a
megvaltozott szabalyozasi kOrnyezet, tovabba a humanjarvany hatésait taglald rovid- és
kozéptavu elemzések keretrendszerét ismerve, kés6bb torténhet meg.

1.2 Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia és a Gazdasagi Program kapcsolata

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata igazodva az Eurépai Unid koltségvetési
€s egyben programozasi idészakahoz, a kapcsolddd hazai nemzeti szintli és elkésziilt teriileti
tervek rendszeréhez, azok idéhorizontjdhoz Gazdasagi Programjat 2015-2020 kozotti
idészakot felolelden, a 2014-ben elfogadott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS)
fejlesztési irdnyaival, meghatarozott céljaival és a célok eléréshez rendelt eszkozokkel

Osszehangoltan, azokra épiiléen dolgozta ki.

A Gazdasagi Program Onkormanyzati feladatellatasra leképezhetd elemeit, a konkrét
feladatokat, projekteket, annak megvalositasat az éves koltségvetések tartalmaztik az
elérehaladashoz igazoddan.

A Gazdasagi Program pénziigyi hatterét tehat Székesfehérvar Megyei Jogh Viros
Onkorményzatanak mindenkori éves koltségvetése, annak feladatfinanszirozasi és fejlesztési
forrasai, valamint a 2014-2020 ko6zotti idészakban rendelkezésre allo tdmogatasi forrasok
(tisztan hazai, illetve az EU-s és ahhoz kapcsol6dd hazai tarsfinanszirozas) adték, adjak.

Tekintettel arra, hogy jelen Gazdasagi Program az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiaval illeszked6é, azon alapulé dokumentumként Kkésziilt el, igy annak
helyzetfeltaro fejezeteire, adataira épitett.

Jelen attekintés idészakiban azonban nem timaszkodhat az Onkorminyzat ezen
ismeretekre, tényekre a humanjarvany okozta tarsadalmi, gazdasagi atrendezdédés és
azok becsiilt kihatasa okan.

A miikddés biztonsaganak prioritasa, a kotelez6 Onkormanyzati feladatok ellatasa
mellett is azonban kiemelt cél tovabbra is a lakénépesség (allandé lakohely, tartézkodasi
hely) megtartisa, novelése, az egyre jobb életlehetéségek biztositasa. Székesfehérvar
vonzerejének novelése a megkezdett, folyamatban 1évé ko6zOsségi és humén
szolgaltataskinalatot érintd mindségi fejlesztésekkel, az oktatas, a kultlra, az egészségiigyi-,
szocialis és egyéb szolgaltatasok mindségi hozzaférésének biztositasaval, a szabadids-eltoltés
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lehet0ségeinek  bovitésével, a minél szélesebb korben ,szolgaltaté”, partner
onkormanyzat miikédési modellel tovabb erdsithetd.

1.3 2021-2025 forraslehetéségek

A Gazdasagi Program 2015. évi megalkotiasakor a 2015-2020 id&szakot érintden a
forraslehetdségeket ismerte az Onkormanyzat.

2015-ben a tervezési, koltségvetési stabilitast az el6z6 ciklus gazdalkodasi fegyelme, az azt
megel6z6 években végrehajtott adossagkonszolidacio alapozta meg. A tovabbi években ezt a
stabilitast, a lehetéségek boviilését a helyi gazdasig évrol-évre kiemelkedden ndvekvd
teljesitménye alapozta meg. igy volt lehetséges 2020. évig - a humanjarvany betoréséig -,
hogy tébb millidrd forintot sajat erds fejlesztésre, fejlesztési palyazatok onrészére, illetve
6nallé 6nkormanyzati programokra fordithassunk.

Az onkormanyzat — az elmult honapok vilagosan megmutattik, hogy helyesen — dontései
soran mindig figyelt arra, hogy tartalékokat képezzen.

Az Onkorményzati sajat forras mellett a legjelentésebbek az egyedi kormanyzati
dontéseken alapulé kozponti koltségvetési forrasok, melyekbél jelentds fejlesztések
valosultak meg és vannak jelenleg is folyamatban. Emellett az Eurépai Unié 2014-2020
koltségvetési idészakdban a rendelkezésre allo forrdsok hazai felhasznildséban a megyei
jogl vérosok szamara teriileti szinten megkiilonboztetett szerep jutott. A dedikalt uniés
kereteket a megyei jogu varosok tervezési jogkorébe utalta, melynek felhasznalasarol a TOP
tartalmi keretei mentén dénthettek az 6nkorméanyzatok. Ezek egy része lezarult, egy része
pedig folyamatban van, mint ahogy az a Kozgytilés szdmara jol ismert.

A 2021-2025 idészak forraslehetéségei egyelére nem ismertek.

A humanjarvany okozta, tobb évre negativan haté gazdasigi kovetkezmények, a
varhatéan jelentés helyi adé és egyéb bevételek csokkenése, jelentés forrassziikiilést
eredményez az onkormanyzati sajat forrasok tekintetében, amely mar a 2020-as
koltségvetést is érintette és jelen ismereteink szerint a 2021. és részben a 2022-es évet is
érintheti.

Az Eurdpai Unio 2021-2027 tamogatasi ciklusa alapjat a 2021-2027-es id6szakra sz6l6
unids koltségvetés fogja megteremteni, amelynek varhaté elfogadasa 2020. masodik felének

elejére becsiilt.

A tervezett unids koltségvetésb6l varhatoan kevesebb forrasra szamithatnak a
tagallamok a korabbi ciklusokhoz képest, a kohézids politika tdmogatasi alapjainak
forrassziikiilése, tovabba a humanjarvanyok kezeléséhez kotédo 1ij javaslatok, atrendezédések

miatt.
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Az onkormanyzatok forraskeretei tekintetében vélhetéen a 2014-2020 Teriilet- és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program vagy ahhoz hasonlé intézményrendszerében
tervezettek.

Tekintettel arra, hogy az unids forrasok felhasznalasa — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — az integralt telepiilésfejlesztési stratégia meglétéhez, illeszkedéséhez kotott, igy
véarhato, hogy annak feliilvizsgalata sziikséges lesz.

A Kozgyiilés 2018. évben vizsgilta feliil az integralt telepiilésfejlesztési startégiat és a
vonatkoz6 jogszabaly szerint négy évente sziikséges a feliilvizsgalat, igy aktualisan ez 2022.
évben esedékes.

Amennyiben az 1j unids ciklus forraslehivasahoz elérehozottan elvart vagy éppen
elengedhetetlen lesz a feliilvizsgalat, akkor azt mar 2021. évben el kell végeznie a

varosoknak.

Az Onkormanyzatnak mindent meg kell tennie annak érdekében, hogy az atfogé
céljaival, gazdasagi, fejlesztési céljaival Osszhangban az 1j uniés ciklus forrasai is
érdemben bevonasra keriiljenek a finanszirozasba.

Természetesen az 6nkormanyzati forraslehivasnak a jovoben kiemelten kell foglalkozni
a kozvetlen europai unidés forrasok adta lehetoségekkel is. Ezek varhato novekedésével
uj forrasok nyilhatnak meg a varosfejlesztésben, miikodtetési feladatellatasban,
energiahatékonysagban, kornyezetvédelmi feladatok ellatasaban, Kkozlekedés
fejlesztésében, gazdasagfejlesztésben, startup vallalkozasok tamogatisiban, varosi
innovacidoban, kutatas-fejlesztésben, smart city megoldiasokban, de akar a testvérvarosi
kapcsolatokban is. A kozvetlen uniés forrasokkal kapcsolatos szakmai feladatokat a
Polgarmesteri Hivatal szakembereire lehet és érdemes is bizni.

A 2025-ig tartd id0szakban bizunk abban, hogy lehivhatok lesznek egyedi kormanyzati
timogatisok. A gazdasag Ujrainditasaval kapcsolatos, fejlesztések elémozditasara iranyuld
kormanyzati intézkedések pozitiv irdnyba mutatnak, a kozelmultban is sziilettek
onkormaényzati fejlesztést tamogatd dontések. '

2 Jovokép

A Gazdasagi Programban megfogalmazott jovokép, specifikus célok, beavatkozaisi
teriiletek alapvetései most is érvényesek.

Tovabbra is kiemelten kell torekedni arra, hogy kozép-eurdpai szinten is szamon tartott
gazdasagi  erocentrumként fémjelezzék  Székesfehérvart, torekedni kell a
népességmegtartasra, térségi szerepkorre a minoségi tarsadalmi és joléti szolgaltatasok,
kozszolgaltatasok, a varosi kornyezeti és infrastrukturalis elemek jo szinvonald
lakossagi és gazdasagi szereplok felé torténé biztositasara.

Székesfehérvar gazdasagi ¢és fejlesztési programjainak alapjaul a ,,Telepiilésfejlesztési
Koncepcié (2030) —ban” kitlizétt jovokép szolgal. A Kozgyiilés 2014. szeptemberében

fogadta el.
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A megfogalmazott jovokép jelenleg is helytallo:
Székesfehérvar meritkezve gazdag, Szent Istvan koratol szarmaztathaté szellemi-
kulturilis orokségébol, élettel teli XXI. szazadi kozpont a magyarorszagi

modernizaciéban, innovicié alkalmazé, a fenntarthatésag szempontjait érvényesito,
polgarai életminéségének javitasat prioritasként kezel6, vonzé, urbanus célpont.

3 Virostérség, funkcionalis térség

A Gazdasagi Program 2015. évi megalkotasakor a Kozgyiilés a korabbi stratégidkat
tulhaladdéan elfogadta, hogy a célokat varostérségben gondolkodva kell Kitiizni és a
hozzarendelhetd feladatokat, azok kiadasait ugy kell meghatarozni, majd az elképzeléseket
megvalositani, hogy a varos koriil fekvd, a varos tirsadalmi és gazdasagi életéhez erésen
kapesolodo telepiiléseket, a varos vonzaskorzetét is figyelembe vegye.

Ma is — a Covid-19 negativ pénziigyi, gazdasagi hatasai ellenére — varostérségben Kkell
Székesfehérvarnak gondolkodnia.

A viros funkciondlis kapcsolatainal ma is helytallo kiinduldsi alapként kezelhetdk az
OECD megkozelitése a lakonépesség elorevetitésére, a napi ingazasi hatasokra ramutat6
adatok.

Tovabbra is kezelendd, hogy Székesfehérvarhoz szinte minden szolgaltatasi, miikodési
teriileten kapcsolodik a varostérség, a teljesség igénye nélkiil felsorolva az oktatason, az
egészségligyi és szocialis ellatason, és egyéb a megyeszékhely rangbdl is adédo
kozigazgatasi és egyéb intézményi szolgaltatasokon, a kereskedelmen, a rekreacién at a
kornyezetvédelemig. Az OECD elérheté adatai alapjan - melynek alapja a varosi teriilet és
ingazasi teriiletének meghatdrozasa - Székesfehérvar egy tobb mint negyedmillios, mintegy
267 ezer f6t tomoritd varosias térség kozponti teriilete.

A humanjarvany ezen varostérségi szerepkori vallalasokra vonatkozé esetleges hatdsai a
bevétel kiesés mértékéhez igazodéan jelentkezhetnek, értelem szerint nem az alapvetd
miikddtetési feladatokban, hanem az azon til felmeriil6 igények értékelésénél, a kitelezo
és onként vallalt feladatok hangsulyainak, kereteinek meghatirozasanal.

4  Beavatkozasi teriiletek

A Gazdasagi Programban megjeldlt beavatkozasi teriileteken az eddig leirtak alapjan,
azzal Osszhangban, jelen helyzetben nem kivanunk valtoztatni. Az Onkormanyzati
hataskorbe tartozé vagy arra hatni tudd teriileteken a kitiz6tt célok jelentds hanyada
megvalosult vagy a kapcsolodo intézkedés, fejlesztés folyamatban van.

A viarosi kornyezeti és infrastrukturalis elemek fejlesztése révén elért cél, hogy azok

magasabb mindséggel szolgaljak a helyi lakossagot és a gazdasagi szereploket, a térséget.
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Megvalosult vagy folyamatban van a varosi infrastruktira, a kozlekedés 1épésrol-lépésre
torténd  Korszerisitése, fejlesztése az elinditott tfejlesztési, parkoléépitési és
kerékparhalozat fejlesztési programokkal, az intelligens eszkozok bevezetésével.

A Kkornyezeti terheltséget mérséklo, a kornyezet- ¢és klimavédelmet tamogato
korszeriisitések és fejlesztések korében kiemelend6k a vizikézmil, vizkezelési,
csapadékcsatorna fejlesztések, a hulladék- és tavhégazdilkodasi fejlesztések és a zold
novényzet telepitési programok, nagy zoldfeliileti projektek, a szabadidé parkok kialakitasa.

A civil és kozosségi egyiittmitkodések 1ij szintéren torténé megvalésuldsa a tdmogatott
fejlesztések eléréséhez, példaul parkok, kozosségi terek (pl. Bartok tér), természettudomanyos
és IT terek kialakitasaban kovethetdk nyomon (pl. Alba Innovar, okostantermek),

Oktatas, fels6oktatas, kutatas-fejlesztés teriiletén kozvetlen és kdzvetett eszkdzokkel, forras
nytjtaséval tértént beavatkozas. Osztondijprogram, nevelési feladatok tdmogatésa, oktatas-
kutatas-iizlet harmasénak egymasra talalasat segitd pilot programok €s a helyi felsdoktatas
tamogatasa, a kutatési, innovacios tevékenységekbe torténé bevonasa, a gazdasagi szereplok
egyiittmitkodésével a dudlis képzési modell alapjainak kialakitasa sorolhat ide.

Székesfehérvar lakaspolitikdjaban lakaskoncepcioban megfogalmazottak szerint jart el.
Ennek keretében megvaldsultak lakokornyezeti fejlesztések, az dllomany minéségét javitd
korszertisitések, bérlokijelolési jogok rendszerének hatékony hasznalata, licit intézményének
bevezetése. A gazdasagi szereplok munkaerdigénye kielégitésének tamogatdsa korében
munkasszallé céli hasznositasi lehetdségek megteremtése. A megujitott varosi lakaspolitikai
eszkozokkel tovéabbra is cél, hogy a szocidlis problémak kezelésén tal hatékonyan reagéljunk
a valtozo igényekre, a kialakitott differencialt lakaskinalatot biztositsuk (pl. akadalymentes,
célcsoportoknak kialakitott).

A gazdasagélénkitésben — a helyi infrastrukturdlis fejlesztéseken, az oktatisban vallalt
szerepen til — az Onkorméanyzat timogaté szerepet vallalt a mikrohitelezési
kamattimogatasi programmal és egyiittmiikodést az elsdsorban kdzepes méretii
vallalkozasok t6kefinanszirozasaban az MFB altal 1étrehozott Székesfehérvari Varosi Alap
elinditasaban.

A térségi szerepkior megerdsitésére tervezett turisztikai, konferencia célu program- és
kinalatfejlesztések, a kolcsonds egyiittmikodések kialakitasra keriiltek, az e korben tervezett
idegenforgalmat segité beruhdzasok elkésziiltek vagy folyamatban vannak, kiemelve a Séstd
természetvédelmi teriiletet vagy az Arpad-haz program fejlesztéseit.

A Gazdasagi Programban megjel6lt beavatkozési teriileteken beliill megvaldsitott, illetve
folyamatban 1évé feladatok, projektek finanszirozasa kapcsan régzitendd, hogy azokhoz a
gazdasag kiemelkedd teljesitményével, a kozponti koltségvetés az egyedi timogatdsok és
az unids forrasok nyujtasaval jarult és jarul hozza, a székesfehérvari lakosok
maganszemélyként torténé helyi ado fizetésére nem Keriilt sor.

Jelen feliilvizsgilat azzal az optimizmussal zar, hogy bizik abban, a makrogazdasagi
folyamatok humin jarviny el6tti idészakra jellemzd visszarendezddése gyorsabb
iitemben zajlik majd, mint amilyenre szimos gazdasagi elemzé szamit és a helyi erds
gazdasag a bekovetkezett veszteségeket mielobb kezelni tudja, ezzel biztositva, hogy az
eddig elért eredményekre alapozva tovabb épitkezzen Székesfehérvar.
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5 Osszefoglalé

A Gazdasigi Programban megfogalmazott jovokép, a 2015-2020 célkitiizései helytalloak,
a beavatkozasi teriiletek alapvetései most is érvényesek.

Az eddigi megvalositast a 2020. 1. negyedévéig tartd6 dinamikus gazdasagi fejlodeés, az
tgondolt fejlesztéspolitika és a sajat forrdsokat kiegészitd hazai és unids forrasok tették
lehetévé, a munkanélkiiliség helyett a munkaerShidny jellemezte a humanerdforrés teriiletét.

A beavatkozasi teriileteken elvart eredmények, a hozzajuk rendelt projektcsomagok
dnkormanyzati hataskorbe tartozé elemei jorészt megvalosultak vagy folyamatban vannak.

Az illami gazdasagpolitikanak koszonhetéen is kiemelkedé novekedési palyan haladt a
varos az elmilt 6t esztendében. J61 mutatja ezt, hogy mig 2015-ben 12,9 milliard, addig
2019-ben mar 20 millidrd forint volt a helyi ipariizési adé bevétel Székesfehérvaron.
Ennek az alapja a fehérvari gazdasag teljesitményének drasztikus novekedése volt. Ezt a
fejlodést torte meg sajnos a viligjarvany, ami a legnagyobb gazdasagi szereplékkel
egyeztetve azt jelenti: a varhaté ipariizési adé bevétel konnyen lehet, hogy 2020-ban nem
fogja elérni a 14 milliird forintot sem.

Sziikséges rogziteni, hogy az elmilt évek gyors gazdasagi novekedése a munkaerdopiacon
is komoly viltozdsokat eredményezett, még 2020. I. negyedévében is komoly
munkaeréhiany mutatkozott.

A folyamatban lévé projektelemek megvalositasa — forras rendelkezésre allasa mellett — a
jelenlegi keretek kdzott javasolt.

A Covid-19 virus okozta bizonytalan gazdasagi-pénziigyi helyzetben a bevételek, a
szabalyozok valtozasanak kihatdsa még rovidtavon sem lathato teljes bizonyosséggal €s az azt
kovetd évekre sem becsiilhetd. Az Gj unids ciklus keretrendszere, forrasallokacidja nem
ismert. Ezen tényekre tekintettel 0j célkitiizéseket és azokhoz rendelt 1j beavatkozasi
teriileteket, projektcsomagokat meghatarozni, azokat elfogadni felel6sen nem lehet.

A Gazdasagi Program idébeni hatalya 2025-re Kkeriiljon médositasra azzal, hogy azt
megelézéen feliilvizsgdlni sziikséges amennyiben a Covid-19 humaénjarvany okozta
tarsadalmi, gazdasagi hatdsok megfelelé mélységben és adattartalommal ismertté valnak vagy
a 2021-2027. unios ciklus keretrendszere, forras lehetdségei ismertté valnak.

Székesfehérvar a megvaltozott és bizonytalan makrogazdasagi helyzetben sem adhatja
fel elkotelezettségét a koltségvetési stabilitas, az onkormanyzati kotelezé feladatok és
kozszolgaltatasok zavartalan fenntartisa, valamint a nem kotelezé onkormanyzati
feladatok végrehajtasa mellett, hiszen e teriiletek a varosunk polgarainak jolétét és
nemzetkozi versenyképességének alapjait adjak. Az elmilt évek robosztus gazdasagi
novekedésére alapozva az Onkormdnyzat megfelels 6évatossiag és a koriilmények
folyamatos figyelemmel kisérése mellett kitart 2015-ben kitiiz6tt gazdasagi céljai mellett,
azok megvalésitasa tovabbra is elsédleges prioritas szamara.
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2. Hatarozati javaslat

Székesfehérvar Megyei Joga Véros Onkorményzat Kézgyiilése megtérgyalta a Gazdasagi
Program feliilvizsgalatara vonatkoz6 javaslatot és az alabbi hatérozatot hozta:

L
i
Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyilése —Székesfehérvar
Varosgondnoksiga Korlatolt Feleldsségli Tarsasagtol (tovabbiakban: Eladé) 3 millio Ft
vételaron megvasarolja a Fehérvar Médiacentrum Korlatolt Felel6sségli Tarsasag Uzletrészét
azzal, hogy
a. az adasvételi szerz6dést azt kovetden lehet megkotni, ha a Vordsmarty Radio

frekvencia engedélye lehetdvé teszi,

b. a vételarat az Onkormanyzat egy Osszegben fizeti meg az Eladd részére az
adasvételi szerzodés megkotését kovetben legkésdbb 15 napon beliil

.

A Koézgylilés felhatalmazza a Polgarmestert az adasvételi szerzodés aldirasara, és felkéri a
Cimzetes Fojegyz6t a sziikséges dokumentumok elékészitésére. A Kozgytilés felkéri a
Polgarmestert, hogy a Polgarmesteri Hivatal kozremiikodésével készitse el6 a Tarsasag €s az
Onkorményzat kozott létrehozandd, a Tarsasdg feladatellatdsara, annak pénziigyi
tamogatasara vonatkozé megallapodas tervezetét, és terjessze azt a Kozgytilés el€.

3.

A Kozgylilés rogziti, miszerint a Tarsasag lizletrésze megvasarldsara vonatkozé adasvételi
szerzddés hatalyba 1épését6l a 2. pontban leirt megallapodas 1étrehozasaig a Tarsasag a
jelenleg ellatott feladatait koteles ellatni a rendelkezésére 4llo, és sziikség esetén a
Székesfehérvar Varosgondnoksaga Korlatolt Felel6sségli Tarsasag altal biztositott pénziigyi
forrds idGaranyos része alapjan szamitott az Onkorményzat 4ltal, tdmogatés terhére
biztositasra keriil6 forrasbol, kizarolag annak keretei kozott.

4.

A Kozgylilés az Uzletrész vételaranak, tovabba a Térsasdg miikodéséhez sziikseges, a 2.
pontban leirt megallapodds létrehozasaig tartd idészak tamogatdsdnak fedezetét az
Onkorményzat 2020. évi koltségvetésének ,Koltségvetési szervek miikddési koltségeinek
fedezetére, valamint az 0j illetve éatszervezéssel érintett intézmények megalakuldsaval és
atszervezésével kapcsolatos és az atadas-atvételhez kapcesolodo eseti koltségeinek fedezetére”
sora terhére biztositja.

Felel6s: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Béka Viktor cimzetes f6jegyz6
Moricz Zsuzsanna igazgato
Kovacs Miklés irodavezetd

Hatarido: értelemszeriien
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II.

1.

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgytilése sziikségesnek tartja azt, hogy
az lzletrész tulajdonjoganak megszerzése utan a Fehérvar Médiacentrum Korlatolt
Felelosségli Tarsasag altal ellatott feladatok kore feliilvizsgélatra keriiljon. A Kozgyiilés 2020.
év végéig sziikségesnek tartja a Tarsasag atalakitasat, a Tarsasdg altal ellatott feladatok
intézményi forméban torténd ellatasat.

2.
A Kozgytilés felkéri a Cimzetes FOjegyzot, hogy a Polgarmesteri Hivatal szakteriiletei
bevonasaval az 1. pontban leirtak végrehajtdsdhoz sziikséges dontéseket készitse eld, és

terjessze a tervezeteket a Kozgytilés elé.

Felel6s: Dr. Béka Viktor cimzetes fojegyzé
Dr. Kovéacs Adrien aljegyz6
Moricz Zsuzsanna igazgatd
Papai Erzsébet féosztalyvezetd

Hatarido: 2020. december 31.
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3. Hatarozati javaslat

Székesfehérvar Megyei Jogi Véros Onkorményzat Kozgyiilése megtargyalta a Gazdasagi
Program feliilvizsgélatara vonatkoz6 javaslatot és az alabbi hatarozatot hozta:

1.

Székesfehérvar Megyei Joga Varos Onkorményzat Kozgyllése a pénziigyi lehetdségek

sziikiilése, a hatékonyabb iranyitasi rendszer kialakitasa, a feladatok egyértelmii elhatérolasa

érdekében szilkségesnek tartja a gazdasdgi tarsasdgai, intézményei altal vegzett,

rendezvényekkel kapcsolatos feladatellatds rendszerének legkésobb 2020. december 31.

napjaig torténd atalakitisat az alabbi fobb elvek szerint:

a. a nemzeti iinnepekhez, megemlékezésekhez, évfordulokhoz, kiilonbdzé protokollaris

eseményekhez kot6dd, tovabba egyedileg meghatérozott rendezvényeket a
Polgarmesteri Hivatal szervezi,

b. keriiljon megsziintetésre a Fehérvari Programszervezé Korlatolt Felel6sségli Téarsasag
oly moédon, hogy az olyan rendezvényekkel kapcsolatos feladatok, melyek nem
bevételorientéltak, a jovében intézményi formaban keriiljenek ellatasra, megvizsgalva
A Szabad Miivelddés Haza, mint intézménnyel torténd Gsszevonds lehetdségét,

c. azon rendezvényekkel kapcsolatos feladatokat, melyek bevételorientaltak, a jovoben
Székesfehérvar Varosgondnoksaga Korlatolt Felel6sségii Tarsasag végezze el,

d. valamennyi fent leirt szervezet rendezvényéhez a sziikséges technikai feltételeket
Székesfehérvar Varosgondnoksaga Korlatolt Felelésségli Tarsasag biztositja azzal,
hogy torekedni sziikséges az alvallalkozdi szolgaltatasok csokkentésére, tovabba a
felesleges kapacitas piaci alapu hasznositasara.

2.

A Kozgytilés felkéri a Cimzetes Féjegyz6t, hogy a Polgarmesteri Hivatal szaktertiletei
bevonédsaval az 1. pontban leirtak végrehajtasdhoz sziikséges dontéseket készitse elo, és
terjessze a tervezeteket a Kozgyiilés elé.

Felel6s: Dr. Boka Viktor cimzetes f6jegyz6
Dr. Kovacs Adrien aljegyz6
Moricz Zsuzsanna igazgato
Pépai Erzsébet foosztalyvezetd

Hatarido: 2020. december 31.
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4. Hatarozati javaslat

Székesfehérvar Megyei Jogi Véaros Onkormanyzat Kozgytilése megtargyalta a Gazdasagi
Program feliilvizsgalatara vonatkozo javaslatot €s az alabbi hatarozatot hozta:

1.
A Kozgyiilés Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata kozép- és hosszii tavi

vagyongazdalkodasi tervét a melléklet szerint elfogadja.

2.
A Kozgytilés hatdlyon kiviil helyezi a 854/2016. (XII. 16.) szdmu hatarozatat, az azzal
elfogadott koz€p- és hosszu tavi vagyongazdalkodasi tervét.

3.

A Kozgytilés felkéri vagyongazdéalkodassal kapcsolatos hataskoroket, feladatkoroket gyakorld
szerveket, hogy a vagyongazdalkodasi tervben meghatarozott szempontokat és célokat
dontéseik, tevékenységiik, eljarasuk soran érvényesitsék.

FelelGs: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Béka Viktor cimzetes féjegyz6

Hatarido: folyamatos
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4. hatarozati javaslat melléklete

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
kozép- és hosszu tavi vagyongazdalkodasi terve

A nemzeti vagyonrdl sz616 2011. évi CXCVL térvény 9.§ (1) bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzat
a vagyongazdalkodasdnak az Alaptorvényben, valamint a 7.§ (2) bekezdésében meghatarozott
rendeltetése biztositasanak céljabol kozép- és hosszu tavi vagyongazdalkodasi tervet koteles késziteni.

L fejezet

Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Onkorményzat (tovabbiakban: Onkormanyzat) — figyelemmel a —
rogziti, miszerint az Onkorményzati vagyongazdilkodas célja és feladata a nemzeti vagyon
rendeltetésének megfeleld, az Onkormanyzat mindenkori teherbird képességéhez igazodo,
elsddlegesen a kozfeladatok ellatasahoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez
sziikséges, egységes elveken alapuld, atlathatd, hatékony és koltségtakarékos miikodtetése, értékének
megoOrzése, allaganak védelme, értéknoveld haszndlata, hasznositisa, gyarapitisa, tovabba az
Onkorményzat feladatdnak ellatisa szempontjabol feleslegessé valo vagyontargyak elidegenitése.

IL. fejezet

Az Onkorményzat és szervei az 1. fejezetben meghatarozott célok, feladatok megvaldsitasa sordn a
vonatkozd jogszabalyi el6irasokon til az alabbi alapelvekre figyelemmel jarnak el:

1. transzparencia elve: atlathatdsag, nyilvanossag biztositasa,

2. gazdasagossag elve: annak kovetelménye, hogy az erdforrasok felhasznalasahoz kapesolodo
kiadas vagy raforditds az elérhetd legkisebb legyen, a jogszabalyban meghatarozott vagy
altalanosan elvarhaté min6ség mellett;

3. hatékonysag elve: annak kdvetelménye, hogy a feladat ellatdsbodl szarmazod bevétel a lehetd
legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt er6forrasokhoz kapcsolodé kiadasokat vagy
raforditasokat

4. eredményesség elve: annak kovetelménye, hogy a kitlizétt célok - az elfogadott
modositasokat, valtozd koriilményeket figyelembe véve - megvaldsuljanak, a tevékenység
tervezett és tényleges hatdsa kozotti kiilonbség a lehetd legkisebb mértékii legyen, vagy a
tényleges hatas legyen kedvezObb a tervezettnél.

II1. fejezet

Az Onkorményzat vagyongazdalkodasi célkitiizései:

1. Székesfehérvar folyamatos fejlédéséhez sziikséges feltételek megteremtése.
. Legfobb cél az életmindség javitasa, élhetd varos kialakitasa, fenntartasa.

3. Az 1. pontban leirt legfébb cél megvaldsitasa érdekében sziikséges a megfeleld
intézményrendszer miikodtetése, utak, kozmiivek kiépitése, kozteriiletek, zoldfeliiletek
kialakitésa, és mindezek fenntartésa.

4. Torekedni kell az Onkorményzat tulajdonaban 1év vagyon folyamatos karbantartdsanak
biztositaséra, a vagyon értékének megbrzésére, novelésére.

5. Toérekedni kell az energiatakarékossagot célz6 beruhdzasokra.

6. A kozfeladatok ellatdsédhoz nem sziikséges vagyontargyakat piaci alapon kell hasznositani
vagy értékesiteni.
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7.

Az Onkormanyzat gazdasagi erejének novelése, a tervszerli varosfejlesztés érdekében
torekedni kell a varosfejlesztéshez, az Onkormanyzati beruhazasokhoz sziikséges
ingatlanvagyon megszerzésére csere, vétel, kisajatitas utjan.

Torekedni kell a kormanyzati és unids palyazati lehet6ségek kihasznalasaval a
beruhazasokhoz sziikséges forras biztositasara.

IV. fejezet

A. Az Onkorminyzat és szervei vagyongazdalkodasi tevékenysége f6bb iranyait kiilonosen az
alabbi koncepcidk hatirozzak meg:

1.

2

3.

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja (2014-2030) és a
mindenkori Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Székesfehérvar Megyei Jogti Viaros Onkorméanyzatinak mindenkori Lakas- és
helyiséggazdalkodasi koncepcio.

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos mindenkori Gazdasagi Programja

B. Az Onkorminyzat és szervei vagyongazdilkodasi tevékenysége részletszabalyait kiilonosen
az alabbi helyi normak hatarozzak meg:

1.

2.

ay e

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos vagyondrdl és a vagyona feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasardl szol6 32/2013.(VL.28.) 6nkorméanyzati rendelet,

Az Onkorményzat tulajdondban levd lakasok €s nem lakas céljara szolgald helyiségek
bérletérol és elidegenitésérol szold 48/2010.(X11.14.) 6nkormanyzati rendelet,

a kozteriiletek hasznalatarél sz616 7/2011. (II1.31.) 6nkorméanyzati rendelet,

Székesfehérvar Megyei Jogi Véaros parkolasi rendjérdl szolo 52/2015.(X1.30.) dnkorményzati
rendelet,

a vasarokrol és piacokrél szold 25/2015.(VI. 12.) 6nkormanyzati rendelet,

az onkormanyzat éves koltségvetésérol szold onkormanyzati rendeletek,

Székesfehérvar Megyei Jogli Véaros Helyi Epitési Szabélyzatardl sz6lé 17/2019. (VIL12.)
Oonkormanyzati rendelet,

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzat Kozgyiilése Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatarol sz616 4/2013.(11.25.) 6nkormanyzati rendelet.

C. Az Onkorminyzat és szervei vagyongazdalkodisi tevékenysége tovibbi részletszabalyait
meghatarozzak még Székesfehérvar telepiilésszerkezeti tervérol sz6l6 hatarozatok, tovabba
befolyasoljak a  kovetkezd  programok, stratégiak, koncepciok: kulturalis,
kozlekedésfejlesztési, ifjusagi, energia stratégia, sport-, civil és egészségiigyi koncepcio,
kérnyezetvédelmi program, esélyegyenloségi terv.

Székesfehérvar, 2020. julius 15.

Dr. Cser-Palkovics Andras
polgarmester

Jelen vagyongazdélkodasi tervet Székesfehérvar Megyei Jogli Véaros Onkormanyzat Kozgyiilése a
.....2020. (VIL. 15.) szamu hatarozataval fogadta el.

Dr. Béka Viktor
cimzetes fojegyz6
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5. Hatarozati javaslat

Székesfehérvar Megyei Jogu Véaros Onkorményzat Kozgytilése megtargyalta a Gazdasagi
Program feliilvizsgalatara vonatkozod javaslatot és az alabbi hatdrozatot hozta:

1.
Székesfehérvar Megyei Jogli Véaros Onkorményzat Kozgytilése célul tiizi ki a gazdasagi
tarsasagok feletti tulajdonosi jogok fokozottabb érvényesitését. Ennek érdekében a Kozgylilés
sziikségesnek tartja a Polgarmesteri Hivatal szervezetében, — kizarva a kiilsé, 6nalld jogi
személy keretében miikodé holdingszervezet létrehozasit — meglévé szervezeti egység
bazisan a tulajdonosi joggyakorlas kovetkezetes és koordinalt erésitése, a gazdasagi
tarsasagok kozotti, a tulajdonosi érdek elsédlegességét garantdlni képes, Osszehangolt
egyiittmiikodés érdekében egy megujult — alabbi feladatokat ellatd - szervezeti egység
létrehozasat:
o az egységes tulajdonosi elvarasok érvényesitése a gazdasagi tarsasagok felé
(irdnyités, ellendrzés, feliigyelet);
e atulajdonosi célkitlizések megvaldsitasanak szamonkérése;
o a gazdaséagi tarsasdgokra vonatkozo tulajdonosi dontések elokészitése vagy az
abban torténd egylittmiik6dés;
e a gazdasagi tarsasdgok egylittmikodésének, kozos projektjeinek, kozos
fejlesztéseinek koordinalasa;
e a gazdasagi tarsasagok egymasnak nyujtott szolgaltatasainak osszehangolasa;
o olyan hatékony kontrolling — informatikai és jelentési - rendszer fejlesztése,
amely biztositja a tulajdonos folyamatos és pontos tajékoztatasat; egyidejiileg
az esetleges tulajdonosi beavatkozasra vonatkozéan érdemi javaslatot fogalmaz
meg;
o (Osszekoto szerep betoltése a gazdasagi tarsasagok, illetve a Hivatal szervezeti
egységei kozott.

2
A Kozgyilés felkéri a Polgarmestert, hogy az 1. pontban leirtakra figyelemmel tegyen

javaslatot Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkorményzat Szervezeti és Miikddési
Szabalyzatardl sz616 4/2013. (I1. 25.) 6nkormanyzati rendelet modositasara.

Felel6s: Dr. Cser-Palkovics Andrés polgarmester
Dr. Béka Viktor cimzetes f6jegyz6

Hatarido: 2020. szeptember 30.

26



