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Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzat Kozgyiilése
hataskoérében eljaro

Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Polgarmesterének
343/2020.(XII. 22.) szamu hatarozata:

a Kormany az élet- €s vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozo
SARS-CoV-2 koronavirus vilagjarvany kovetkezményeinek elharitdsa, a magyar
allampolgarok egészségének és életének megdvasa érdekében Magyarorszag egész
teriiletére a veszélyhelyzet kihirdetésérol sz616 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendelettel
2020. november 4. napjatol veszélyhelyzetet hirdetett ki,

a koronavirus-vilagjarvany masodik hullama elleni védekezésrol sz6l6 2020. évi CIX.
torvény megallapitotta a veszélyhelyzettel 6sszefiiggd sajatos szabalyokat,

a katasztrofavédelemrodl és a hozza kapcsolddo egyes torvények modositasarol szolo
2011. évi CXXVIIL toérvény 46. § (4) bekezdése szerint ,,Veszélyhelyzetben a
telepiilési onkormanyzat képviseld-testiiletének, a févarosi, megyei kozgyftilésnek
feladat- és hataskiorét a polgarmester, illetve a fdpolgarmester, a megyei kozgytilés
elndke gyakorolja. Ennek keretében nem foglalhat allast 6nkormanyzati intézmény
atszervezésérol, megsziintetésérol, ellatasi, szolgaltatasi korzeteirdl, ha a szolgaltatas a
telepiilést is érinti.”

Onkormanyzati Informatikai Kézpont Non-profit Korlitolt Feleldsségii Tarsasag
(8000 Székesfehérvar, Honvéd u. 1.) kizarolagos tulajdonosa Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos Onkormaényzata,

a Tarsasag ligyvezet6je benyujtotta a 2021. évi lizleti terv tervezetét, és azt a Tarsasag
Feliigyel6 Bizottsdga megtargyalta, elfogadasat timogatta,

az lizleti terv elfogaddsdval a tulajdonos a Tarsasag 2021. évi mikdodésének,
gazdalkoddsanak kereteit hatarozza meg, tovdbba az elfogadott lizleti terv az
Onkormanyzat 2021. évi koltségvetése megalapozasahoz is adatokat szolgéltat.
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A katasztrofavédelemrol és a hozza kapcesolodo egyes torvények modositasarol szolé 2011. évi
CXXVIIL. torvény 46. § (4) bekezdése alapjan Székesfehérvar Megyei Jogu Varos
Onkorményzat Kozgytilése hataskorében eljaré Székesfehérvar Megyei Jogu Varos
Polgarmestereként az Onkormanyzati Informatikai Kézpont Non-profit Korlatolt
Felel6sségii Tarsasag 2021. évi iizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadom.

Az Onkorméanyzati Informatikai Kézpont Non-profit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 2021. évi
lizleti tervében szereplé tevékenysége ellenértékeként az Onkormanyzattol 2021. évben brutto
250.774.200, - Ft vallalkozoi dijra jogosult, amely dij havi egyenl6 részletekben, a targyho 5.
napjdig kiallitott szamla ellenében keriil megfizetésre.

Az ellenérték megfizetéséhez sziikséges fedezet Székesfehérvar Megyei Jogu Véros
Onkormanyzat 2021. évi kéltségvetésérdl szolo rendeletébe betervezésre kertil.

3.
Felkérem a Cimzetes Féjegyzot, hogy a Tarsasagfeliigyeleti Iroda bevonasaval a Tarsasagot a
dontésrdl értesitse, valamint a sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Boka Viktor cimzetes fojegyzo
Sulyok Janos irodavezeto
Barabas Tibor tigyvezetd

Hatarid6:
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Onkorményzati Informatikai Kézpont Non-profit Kft.

8000 Székesfehérvar, Honvéd u. 1.

UZLETI TERV
A 2021-es PENZUGYI EVRE
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II. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Székesfehérvar Megyei Jogt Varos Onkorményzata megalapitotta az Onkorményzati Informatikai
Kézpontot azzal a szandékkal, hogy a kizfeladatot ell4té illetve timogatd énkorményzati intézmények és
cégek szdmara informatikai szolgéltatdsokat nyjtson.

A Tarsasag 16 tevékenységeként lizemelteti és karbantartja a Székesfehérvar Megyei Jogii Varos
Polgarmesteri Hivatala és az Gnkormanyzati intézmények, cégek informatikai rendszereit, ezaltal
biztositva azok folyamatos rendelkezésre 4llasat, tovabba gondoskodik e rendszerek fejlesztéseirdl,
beleértve a kdzponti eszkozoket, a helyi hdlézatokat, a végfelhasznéldi eszkdzoket és alkalmazasokat is.
Tovabbi tevékenységként a Tarsasag tizemelteti, és lehetéségei szerint fejleszti a véros térfigyelé kamera
rendszerét.

Az OIK 2021-es tevékenységét a fentebb megfogalmazott feladatok ellatasaval kivanja végezni.
Az elképzelt f6bb pénziigyi mutatok a j&vé évre:

Arbevétel: 246 millié Ft, személyi jellegil kiadasok 123 millié Ft, anyagjellegti kiadasok 94 millié
Ft. Tervezett eredmény: 2,86 milli6 Ft.

Az érbevételbél mintegy 197 millio forintot az Onkorményzattal kotott szerz6désébsl, mig 48 millié
forintot mas &nkormanyzati cégektél, intézményektdl, egyéb véllalkozésoktl kivanunk realizalni.
Ugyancsak itt szerepelnek az Onkormanyzattal kotott eseti kivitelezési szerzédések bevételei.

A Térsasag beruhazasi tervei kozott informatikai eszkdz beszerzése (hardver és szoftver), gépjarmii
beszerzése €s egy€b infrastrukturélis kiadasok szerepelnek, mintegy 26 millié Ft értékben.

A jelzett beruhazasokon til 2021-es évre nagyobb 6néll6 projekt végrehajtisat nem tervezziik.

III. A TARSASAG BEMUTATASA
1.1. MUKODESI KORNYEZET

A Tarsasag tevékenységét non-profit, 100%-ban énkorményzati tulajdoni cégként végzi. Non-profit
Jellegébdl fakaddan a tulajdonos, ill. a Tarsasdg a keletkezd eredményt koteles a & tevékenység céljdra
visszaforgatni. Osztalék formajdban nyereség nem fizethets ki.

A cég mikodését a hatdlyos jogszabélyok, szamviteli és addtorvények eléirdsainak megfeleléen
végzi. A Térsasag éltalanos forgalmi adé kotelezett, havi bevalldsi gyakorisaggal. A tulajdonos
Onkormanyzat a Tarsasigot az Onkorményzat feladatell4tasat segitd tevekenység ellatdsira a
Kézbeszerzési Torvény adta lehetéséggel élve tn. ,,in house” szerzédés keretében, kdzbeszerzési eljaras
alkalmazésa nélktl bizza meg. Ennek feltétele, hogy a cég éves arbevételének legaldbb 80%-a a
tulajdonossal, valamint a Kbt. (2015. évi CXLIIL térvény) szerint meghatdrozott szervezetekkel kotott
szerz6dés(ek)bdl szarmazzon.

3. oldal
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Az ,in house” beszerzés ténye miatt a Tarsasig a Kozbeszerzési Torvény alanya. A cég a-
kézbeszerzési kitelezettségeit szem eléitt tartva miikodik.

II1.2. ATARSASAG JELENE, CELJA, MUKODESI TERULETE

Az OIK gazdasagi pillérei stabilak: méretéhez képest jelentds sajat tékével, biztos tulajdonosi
hattérrel, erés humén és targyi eréforrasokkal bir.

A Téarsasdg 4ltal {izemeltetetett kozponti informatikai rendszer kapacitasa, fizikai méretei
meghaladtak a rendelkezésre 4ll6 kereteket. A kapacitdsok névelésére ugyanakkor allandé igény
mutatkozik.

Az lizembiztonsag, valamint a bdvithetdség folyamatos fenntartdsa allandé célunk.

A telephelyiink bévitését bérleményiinkben, a Széphd Zrt. Honvéd utcai irodatsmbjében 2019-ben
megkezdtiik, a 2020. év végére az épitészeti atalakitdsok és felujitas befejezddtek, a tervezett 2021-es
évre mar csak a korabbi szerverterem irodava alakitasa maradt.

Céglink jelenleg mintegy 80 szerver gépen nyjt szertedgazé szolgaltatisokat, és kb. 850
felhasznaléi munkadllomas tizemeltetését végzi. Emellett a varos t6bb mint 200 kamerabl llé térfigyeld
rendszerét, valamint a gazdasagi tarsasdgok intézmények tovabbi félszaz biztonsagi kamerdjat
lizemeltetjiik.

A Térsasag célja — az alapité szandékéval osszhangban — az Onkorményzat feladatainak
szamitastechnikai tdmogatésa, az 6nkormdanyzati intézmények és gazdasagi tarsasagok kiszolgalasa IT
infrastruktiraval és szolgaltatassal.

Tovébbi cél a kérnyezetiinkben miksdé piaci szereplék elérése és megrendeldi koriinkbe vondsa az
informatikai szitkségleteikhez kapcsolédd szolgaltatasok (Helpdesk, infokommunikaciés tevékenység,
szerver hosting, szamitogép lizemeltetés) teriiletén. Ismertségiink novelésével, megrendel6i koriink
bdvitésével hosszi tavii partnerkapcsolatok kiépitésére toreksziink. Szolgéltatasi koériinket az eddigi
tevékenységeken kiviil tovabb kivanjuk béviteni a felmeriilé megrendelsi igények alapjén.

A tulajdonosi korén kiviil a foldrajzi komyezetiinkben (Székesfehérvar és vonzaskdrzete) miikodd
kis és kozépvallalkozasokat tekintjiik potencilis partnereinknek, megrendeléinknek.

Versenyképességlink novelése érdekében célunk szakmai, technolégiai hétteriink  4llandé
tovabbfejlesztése, amivel miikddési koltségeinket csokkentsiik, szolgaltatds min6ségiinket pedig javitsuk.

A tavolrél munkat végzé alkalmazottak szdménak novekedésével az lUgyfeleinknek szigori
szabalyokon alapulé hélézati hozzaférést tartunk fenn. Mindenkor olyan eszkdzdk hasznalatit kell
kotelezéve tenni, melyeken a legfrissebb biztonsagi (antivirus, antispam) szoftverek vannak, igy védve a
vallalati halézatot a kartékony tartalmaktol. A folyamatot a technolégia segitségével automatizalt, mely
ragaszkodik annak ellen6rzéséhez, hogy a végpontok minden esetben a szabalyoknak megfelelé szinten
védetten csatlakozzanak a hélézathoz. Ezeknek a médszereknek a folyamatos fejlesztése, ellenérzése
allando feladat.

Az IT infrastruktirdk Osszetettségének és koltségességének egyik legfébb oka, hogy a véllalatoknal
kiilénboz6 gyértok eltérd szoftver és hardver termékei vannak jelen. Mindez gyakorta eredményezi, hogy
4. oldal
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jelentds kiilsé vagy belsé emberi eréforrdst kell arra forditani, hogy egymdssal nem kompatibilis
eszkdzok, alkalmazdsok egyiitt tudjanak miikddni. A konszolidcié egyik 1épése, hogy a termékek
vasarlasanal egyik elsédleges szempont az iparagi szabvanyoknak valé megfelelés legyen. A masodik
Iépés a beszdllitok kérének lesziikitése olyan gyartokra, amelyek rendszeresen frissitik termeékeiket, és az
egyes verziok gordiilékenyen egyiitt tudnak miikédni, igy csskkentve az integracios problémakat.

A sziik6ssé vald anyagi keretek mellett a hosztolt, szolgéltatés-alapt ajanlataink egyre vonzébba
valnak. A tradiciondlis, helyszinen miikodtetett alkalmazasokkal a szemben a SaaS (Software as a
Service) és a managed services modell &ltaldban nem jir magas licenszelési koltségekkel. Ugy kell
tekinteni a SaaS modellre, mint egy lehet6ségre a munkafolyamatok egyszerusitésére, nem pedig mint
veszélyforrasra. Ugyanilyen megfontolds alapjén példéul a partnerei mar meglévd, belso helpdesk-jei is
athelyezhetok az OIK-hoz.

A Székesfehérvari Villalkozoi Kozpont teriiletén 1évé bérleményben létrehozott tartalék
szervertermiink fejlesztése 2021-ben is célunk. Ennek elsédleges oka a 2013. évi L. t5rvény 4ltal
megkdvetelt IT biztonsdgi szint megvaldsitasa és fenntartasa, valamint az Eurépai Parlament €s a Tanécs
(EU) 2016/679.szamu rendelete (GDPR) szerinti adatvédelmi feladatok tamogatésa €s biztositisa a
kiszolgalt partner szervezeteknek.

- elkiilénitett adatmentés megvaldsitasa,
- a meglévé redundancidk fokozésa, a Honvéd utcai f szerverterem esetleges kiesése
idejére, kiil6nds tekintettel a jovében varhaté koltszésre

1.3. ATARSASAG ALTAL ELLATOTT FELADATOK
Székesfehérvar Megyei Jogu Véros Onkorményzata, Polgérmesteri Hivatala, az 6nkorményzati

tulajdonu cégek, valamint a Hivatal intézményrendszerének részére nyujtani kivant feladatok kére 2021-
ben:

A Hivatal szamitogépei és periféridi hardver-hibdinak helyszini, ennek akadalya esetén

miihelyszintl javitdsa.

e A hardver-hibakbdl ereds felujitasok, korszertisitések.

e A Hivatal szdmitastechnikai eszkizeinek tervezett cseréinek bonyolitdsa.

° Az allamigazgatési szervek informécié biztonsagardl sz6l6 2013. évi L. tdrvény, valamint a
GDPR rendelet végrehajtasaban térténd IT szakmai segitségnyjtas a Hivatalnak.

* Munkaillomasok szoftver-problémainak elharitisa, sziikséges installdldasok, bedllitisok
elvégzése.

* Halozati hibék kliensoldali javitasa, protokollok bedllitisa, eszkézok testre szabasa.

° Munkadllomasok ismételt helyszini iizembe helyezése, rendszerbe allitdsa, programok
telepitése.

¢ Felhaszndlok tAmogatasa, rendszergazdék szakmai munkéjanak segitése.

® A Polgarmesteri Hivatal iktatdrendszerének és dontéstamogat6 rendszerének tdmogatésa a
fejleszté bevonasaval

* Atérfigyel6 kamerarendszer fejlesztése, iizemeltetése.

e Virusirtd rendszer {izemeltetése.

° A Polgarmesteri Hivatal nyomtatastechnolégiai ellatasénak biztositdsa.

5. oldal
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e Székesfehérvar MIV  hivatalos portdljsn  mail/webmail-szolgéltatds  tizemeltetése,
karbantartasa.

° A Polgdrmesteri Hivatal és az Onkorményzat altal fenntartott web portalok technikai
lizemeltetésének biztositasa.

® VoIP telefonrendszer biztositasa és tovabbfejlesztése Székesfehérvar MV Onkorményzat és
cégel, intézményei szdmara.

e Onkorményzati cégek rendszergazdai feladatainak ell4tésa.

° Teljes korli szerver szolgéltatds nytjtasa (szerver hosting, lizemeltetés)

° AKIt tulajdondban lévs tavkozlési infrastruktira (optikai gerinchélézat) fejlesztése.

e Onkormanyzati fenntartas bolesddék és 6vodak rendszergazdai feladatainak ellatasa.

o Varosi rendezvények adatatviteli timogatdsa.

o Kozbsségi ,,Free WiFi” szolgaltatas biztositisa, a varos frekventaltabb teriiletein.

Megéllapodas alapjén megrendel8ink részére az alabbi kiemelt rendelkezésre allast kivanunk biztositani
a hibabejelentést kovetéen:

Szerver és alkalmazéi rendszerprobléma esetében 2 érén belil,

e Munkadllomésok esetében 4 6ran beliil,

° Azegyeb eszkdzOk esetében 24 oran beliil, de legkéstbb a bejelentést kovets elsd munkanap
végéig el kell kezdeni a hiba elhéritisst helyszini hibajavitdssal, vagy csereeszkoz
tizembeidllitasaval. A hibés eszkdzok javitasat a lehetd legrovidebb idén beliil kell elvégezni.

Szerverpark fejlesztése

A véllalkozésnak a feladatai ellatdsahoz és az Onkormanyzati rendszerek fejlesztéséhez szikséges a
szerverpark folyamatos fejlesztése. Az OIK Kft. rendelkezik légkondicionalt szerverteremmel, ami képes
a megnovekedett szervermennyiség befogadésira. A szerverdllomény az alkalmazott tipusok
tekintetében homogén, igy javithatdséguk, cserélhet6ségiik biztositott. Jelenleg mintegy 70-80 db fizikai
szervert €s hattértarolot (storage) iizemeltetink. Rendszereink szinte teljes egészében virtualizalt
kormyezetben miikédnek, igy az emlitett szerver alloményon mintegy 230 virtualis szerver miikédését
biztositjuk. Alapvet6 a fiirtozétt (,,cluster™) szerver technoldgia alkalmazésa, a fokozott tizembiztonsag
€rdekeében. A kezelt és tarolt adatok mentése napi rendszerességgel, kett6, ill. harom kiilonbozd fizikai
helyre torténik (f6 szerverterem, backup szerverterem és felhasznalsi tarold). Az ezen til mutatd
archivalési feladatokat magnesszalagos technolégidval végezziik.

A kordbbi években tértént eszkdzfejlesztés folytatisaként az OIK Ujabb beruhédzasokkal kivénja a
nyujtott szolgéltatdsok szinvonaldt és biztonsagat javitani. Ennek keretében hélézati hardver elemek
beszerzésére, 1ij szerver szoftverek vasarldsara keriilne sor.

Hdlozati infrastruktiira, internet fejlesztése

Az OIK tulajdondban 1évé tavkozlési alépitményrendszer fejlesztésével, az optikai Ssszekottetések
kiépitésével, bovitésével elérhetévé valt, hogy az internetet és a szerver szolgéltatést az OIK biztositsa a
legtbb cégnél és intézményében. Ezzel rendszer szinten jelentésen csokkentek a tavkozlési koltségek, a
savszélesség emelése mellett.

Az lemult években valamennyi bekapcsolt partner szaméra 10 Gbit/sec sebességlire emeltiik a gerinc
Osszekottetések gyorsasdgat.

6. oldal
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A tavkozlési halozat bovitéséhez a jovében is igénybe kivanjuk venni az Onkorményzat, illetve
cégel altal végzett kdzmiiépitések nytjtotta lehetségeket, csskkentve az 6nallé halézatépités igen magas
kivitelezési kéltségeit.

Teérfigyeld rendszer fejlesztése és iizemeltetése

A vérosi térfigyeld rendszer 2008-6ta folyamatosan fejlddik, jelenleg t5bb mint 200 kamera {izemel
a varosban. Az évente mintegy 20-30 1j kamera telepitése folyamatosan noveli a rendszer tizemeltetési és
karbantartési koltségeit. A feladat ellatasahoz sziikséges eszkbzparkot (szerszdmzat, miiszerek)
folyamatosan bévitjiik.

IV. MUKODESI TERV
IV.1. HUMAN EROFORRASOK, TERVEK

A Tarsasag alkalmazotti létszdma 2020 végén — az tigyvezetével egyiitt — 13 f3, plusz 3 6
gyakornok. Munkatérsaink az aldbbi munkakérékben lattak el feladatukat:

- Uzemeltetési vezet6 (villamosmérnek)
o Feladata a rendszergazddk tevékenységének napi koordinélasa, irdnyitasa,
ellenérzése, a miiszaki adminisztracid vezetése
- Rendszergazdak (5 f6 mérnok, 4 8 technikus)
o Feladatuk az Uzemeltetési vezetd 4ltal meghatarozott feladatok ellatdsa,
rendszeriizemeltetés, karbantartss, fejlesztési tevékenységek
- Irodavezetd
o Feladata a tarsasdg adminisztracids tevékenységének timogatdsa
Gyakornok
o Az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Kardan Mérndk Informatikus Szakon
inditott dudlis képzés keretében foglalkozatott hallgaté

]

Human erdforrds célok:

2015 szeptemberét6l Tarsasdgunk az Obudai Egyetem AMK Mémék Informatikus képzésén
résztvevd 1 f6 hallgatot fogadott véllalati partnerként. 2019 szétél Wabb 3 6 gyakomokot fogadtunk.

A megnbvekedett feladatmennyiség, a rendszeres hétvégi és munkaidén kiviili munkavégzés
(rendezvénytimogatis, rendszerkarbantartds) miatt Ugyeletei rendszert tartunk fenn, évi kb. 80
rendszergazdai munkanap mértékben.

A Tarsasag a 2021. évi mikodését valtozatlan személyi keretek kozott tervezi.

Bérkoltségek:

Munkavallaléi oldalon — 4tlagosan — mintegy 3 % bérkorrekciéval terveztiink. A duslis képzésben részt
vevo hallgatok bére is emelkedik, mivel az a mindenkori minimalbérhez kotott osszeg.

A bérfejlesztés fedezetét a Tarsasag mindekori bevételei biztositani fogjék 2021-ben.
7. oldal
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A ceg varhat6 bérkdltségei 2020-ban és tervezett személyi jellegti kiadésai 2021-ben, ezer forintban:

s 5.5 2020. évi 2021. évi
Megnevezés 2020. évi terv varhato érték terv
Bérkoltség 120 394 121 460 123 020
Egyéb tamogatas 100 90 100
Uzemanyag elszamolas 100 50 0

Egyéb juttatdsok:

A jogszabalyi véltozasok miatt a munkavéllalok széméra a Térsasig munkabéren kiviili juttatast
(cafeteria) nem kivén fizetni. A sajét tulajdomi gépjarmii munkavégzéshez térténéd felhasznaldsét a
tarsasdg korlatozottan megtériti. 2020. év folyaman ezen feliil a jogszabaly éltal lehetévé tett szemiiveg
~tamogatas™ keriilt kifizetésre az arra jogosultaknak, évi maximum brutté 30.000,- Ft mértékben. A fenti
juttatdsok kifizetését 2021-re is tervezziik.

Humdn célok:

° Szakmai oktatds a munkatarsak részére. (Linux, Mikrotik RouterOS, Cisco, VMware, Windows,
MS SQL, Veeam, Exchange szerver adminisztratori képzés, rendszerinformatikus képzés)

* A munkakérokhoz illeszkedd készségfejlesztés.
° A munkatirsak motivéciés (anyagi elismerésen keresztiil is torténd) rendszerének kidolgozasa.

IV.2. PIACI HELYZET, MUKODESI KAPCSOLATOK, BEVETELEK

A Tarsasag piaci helyzete specialis. A tulajdonossal fennall ..in house” beszerzési viszonya, a non-
profit jelleg és alapitdi céljai miatt miiksdése, vallalkozdsa soran egyértelmtien a tulajdonosi
érdekeltségbe tartozo szereplé gazdasigos kiszolgildsa a f6 célja, tevékenysége. A szabélyozasbol
fennmarad6 lehetéségeket ugyanakkor igyekszik kihasznalni, és piaci szerepléktdl is tovabbi
bevételekhez jutni.

A 2021-ra tervezett arbevétel 245.960 eFt, melynek 19 %-a szarmazik kiilsd (tulajdonoson kiviili)
megrendelésbdl. Az ,,in house” beszerzés szabalyai miatt ez az érték nem keriilhet 20% f51¢.

A kiszolgalt kor jellegzetességei miatt a kiilsd megrendelék ellatasa fokozott koriiltekintést igényel,
kiilénds tekintettel az adatvédelmi, adatbiztonsagi megfontolaskora.

A bevételi forrast jelenté intézményi/véllalkozoi kor varhatéan nem véltozik a kordbbi évekhez
képest, de a lehetséges piacbdvités érdekében aktivitasra toreksziink.

A Tdrsasdg f6bb megrendeldi kore a tulajdonoson kiviil:
e Continus Nova Kft.
e Depdnia Kft.
e Fehérvar Médiacentrum Kft.
e Kriziskézpont
e Szent Istvan Kiraly Mizeum

8. oldal
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¢ Székesfehérvari Intézményi K6zpont

o Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft.
e Székesfehérvari Varosfejlesztési Kift.

e Vérosmarty Szinhdz

e Human Szolgéltaté Intézet

Bevételek

A Kift. bevételei harom f6 forrasbél tevdnek ssze. A kisebb ardnyu érbevétel az Onkorményzaton
kivill végzett informatikai szolgéltatas és informatikai eszkozék kereskedelme. A miikddési tervben
emlitett (1 vev6k ardnyanak névelése miatt szeretnénk 2021-ben tovabb ndévelni a forgalmat, figyelembe
véve a tulajdonos Onkormanyzat igényeit, azaz az , .in-house” beszerzés szabalyainak megtartast.

A misodik bevételi elem az Onkorményzat 4ltal vallalkozési szerzodés alapjan fizetett Gsszeg.

A Térsasag 2021-re tervezett arbevételébdl:

- 197.460 eFt-ot az Onkormanyzattal kitott éves szerz6désébdal,
- 48.500 eFt-ot pedig egyéb szervezetektdl, cégektdl kivan realizdlni.

A tervezett drbevételek havonta egyenlé részletekben folynak be Tarsasagunkhoz, igy a folyamatos
likviditas biztositott.

A harmadik bevételi elem az Onkorményzat — évkozi — dontései alapjan meghatrozott feladatok
vegrehajtasa kapesan keletkezd bevétel. (Egyedi beszerzések, pélyézati iton nyert Osszegek felhasznaldsa
szerzbdés alapjan, térfigyelé rendszer fejlesztése.) Fnnek szamszertisitett tervadatait nem, vagy csak
részben tartalmazza az éves terv.

IV.3. TERVEZETT BERUHAZASOK

A Térsaség 2021 folyaman f6 célként a kivetkezé beruhazasok végrehajtasat tervezi, §sszesen 26
millié Ft értékben:

° Iroda teriilet bovités lezdrasa, a régi szerverterem iroda helyiséggé alakitasa: 1.500 eFt
* Automata t{izolté berendezés telepitése a villamos eloszté helyiségbe: 1.200 eFt

e Informatikai eszkézok (hardver és szoftver) fejlesztése: 12.500 eFt

o Térfigyel6 rendszer szoftver frissitése: 4.000 eFt

e Egy darab szervizaut6 cseréje: 6.800 eFt

A beruhazasok finanszirozasét a Tarsaség a fel nem hasznalt eredménytartalékabol, illetve sajat
évkozi bevételeibdl tervezi.

9. oldal
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IV4IGENYBE VETT KULSO EROFORRASOK, SZOLGALTATASOK (KOLTSEGEK ES
RAFORDITASOK)

Tarsasagunk a kivetkezo jelentdsebb feladatok ellatasara kivan igénybe venni kiilsé eréforrasokat:

- A Polgarmesteri Hivatal nyomtatdsi szolgaltatdsainak ell4tésa.

- A wvarosi weboldal (www.szekesfehervarhu) szerkesztése, a mikodtetd webmotor
szolgaltatasa.

- Hirszerkeszt6i feladatok ellat4sa a varosi weboldal szamara.

- Irodai szoftverrendszerek biztositasa (DONTES kozgytilési rendszer).

- Virusirté szolgéltatds nytjtasa a Polgarmesteri Hivatal szamara.

- Teérfigyelé rendszer lizemeltetésének specialis feladatai (pl. eréséram munkak).

- Optikai alépitmény esetleges épitési, szerelési munkai.

A kiils6 eréforrasok bevonasénak szitkségessége sajat — szakértd - munkaerd hianyabol, szerzéi jogi
helyzetekbdl vagy kordbbi szerzédéses kotelezettségekbdl fakad.

Tovabbi, a milkodéshez igénybe vett szolgaltatasok, koltségek:
- Konyvel6i, kényvvizsgaloi tevékenység.
- Jogi és kizbeszerzési tandcsadas.
- Tavkozlési szolgaltatasok.
- Helyiségbérlet a tarsasag irodai, szerverterme és raktra szamara.
- Egyéb kiegészitd szolgaltatasok (pl. takaritas).
- Elektromos energia dijak
- Bérleti dijak (iroda bérlet)
- Gepjarmupark fenntartasi kéltségei (iizemanyag, karbantartés, bérleti dijak)

Szallitdi/szolgdltatoi oldalon f5bb dllands partnereink:

e AC Soft Kft.
o Axian Kft.

e Digi Kft.

e Neosoft Kft.

e RBD Géza-Mester Kft.

e Printer Service Kft.

o T-Systems Magyarorszag Zrt.
e Vodafone Zrt.

A Térsasag raforditasai kézott a legnagyobb stillyal a személyi jellegii kifizetések jétszanak szerepet.

A 2021-es évre tervezett kiadasi struktiira a kvetkezd:

10. oldal
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Megnevezés 2021. terv (eFt)
Személyi jelleg(i kiaddsok 123120
Athdritott szolgdltatdsok
A Polgarmesteri Hivatal nyomtatdsi szolgéltatasainak elltésa 11 500
A varosi weboldal webmotor szolgéltatasa 6 800
Hirszerkeszti feladatok elldtdsa a varosi weboldal szamdra 9 500
Irodai szoftverrendszerek biztositdsa (DONTES kozgytilési rendszer) 3 000
Virusirtd szolgéltatds nyUjtdsa a Polgarmesteri Hivatal szamdra 600
Tavkozlési szolgaltatdsok az Onkormdnyzat és a Hivatal szaméra 3000
Sajat kiaddsok és kéltségek
Kdnyveldi, konyvvizsgaldi tevékenység 2220
Jogi és kézbeszerzési tandcsadds 1800
Tavkozlési szolgaltatdsok sajdt részre 1280
Helyiségbérlet a tarsasdg irodai, szerverterme és raktara szamara 12 000
Egyéb kiegészits szolgaltatdsok (pl. takaritds) 3000
Elektromos energia dijak 12 000
Gépjérmipark fenntartdsi kéltségei (izemanyag, karbantartds, bérleti dijak, parkolas) 6 000
Alkatrész és egyéb anyagkoltség, karbantartasi koltségek 16 000
Eladott druk beszerzési értéke 2 000
Egyéb, pl. oktatds, eldfizetés, licencek, banki koltségek 3 000
Osszesen: 216 820

11. oldal
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A kovetkezd tablézatokban a Téarsasag 2021-re tervezett mérlegét és eredmény kimutatasat kivanjuk
bemutatni, a korabbi évek tényadatainak és a 2020-as varhaté adatok titkrében. (Az adatok ezer forintban

értendok.)
Meérlegterv 2021:
OIK Kft.
Sorszdm Tétel megnevezése Tény 2019 | Vdrhat6 2020 | Terv 2021
1 A. Befektetett eszkdzdk (2+10+18 sor) 82775 90 269 89 803
1. IMMATERIALIS JAVAK (3-9 sor) 2430 2400 2200
10 1. TARGY1 ESZKOZOK (11-17 sor) 79 989 84 266 84 000
18 I1l, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-28 sor) 356 3603 3 603
29 B. Forgdeszkdzok (30+37+46+53 sor) 44 518 29 000 29 000
30 I. KESZLETEK {31-36 sor) 8138 0 0
37 1. KOVETELESEK (38-45 sor) 10 930 10 000 10 000
46 I, ERTEKPAPIROK (47-52 sor) 0 0 0
53 IV. PENZESZKOZOK (54-55 sor) 25 450 19 000 19 000
56 C. Aktiv idébeli elhatdrolasok (57-59 sor) 1043 1000 1500
60 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+29+56 sor) 128 336 120 269 120 303
61 D. Sajat téke (62+64+65+66467+68+71 sor) 91777 100 297 103 157
62 I. JEGYZETT TOKE 33 000 33 000 33 000
64 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
65 1Il. TOKETARTALEK 0 0 0
66 IV. EREDMENYTARTALEK 49 424 58 777 67 297
67 V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
68 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
71 VIl. ADOZOTT EREDMENY 9353 8520 2 860
72 E. Céltartalékok (73-75 sor) 0 0 0
76 F. Kitelezettségek (77+82+92 sor) 26 282 11972 10 946
77 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78+82+92 sor) 0 0 0
82 Il. HO552ZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91 sor) 0 0 0
92 1ll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93-104 sor) 26 282 11972 10 946
105 G. Passziv idbeli elhatdroldsok (106-108 sor) 10277 8 000 6200
109 | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61+72+76+105 sor) 128 336 120 269 120 303

12. oldal
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Eredményterv 2021:
OIK Kft,

Sorszam Tétel megnevezése Tény 2019 | Varhaté 2020 | Terv2021
3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 246 922 313 000 245 960
6 1. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE 0 0
7 1ll. EGYEB BEVETELEK 4995 5600 5000
14 IV. ANYAGIELLEG( RAFORDITASOK 95 053 150 000 93 700
18 V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 110 120 121 600 123 120
19 VI. ERTEKCSOKKENES! LERAS 31865 30 000 26 000
20 VII. EGYEB RAFORDITASOK 5022 7 600 5 000
22 | A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 9857 9400 3140
33 Vil PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 3 5 0
43 IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 154 45 0
44 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -151 -40 0
47 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 9706 9 360 3 140
48 X. Adéfizetési kotelezettség 353 840 280
45 D. ADOZOTT EREDMENY 9353 8520 2 860

Magyardzatok a tabldzathoz:

7. sor) Az egyéb bevételek jelent6s részét a timogatasként kapott, ill. palydzaton elnyert 6sszegek
elhatérolt jovairasa teszi ki.

19. sor) Az OIK tulajdondban nagy mennyiségt, €s gyorsan amortizal6dé eszkozallomany (pl. optikai
alépitmény rendszer, térfigyel rendszer, szerverpark) évrdl évre magas értékcstkkenési értéket
eredmeényez.

VI. KOCKAZATOK ES EROSSEGEK

A cég legnagyobb erbssége a stabil, szabalyozott és »{Okeerés” tulajdonosi hattér, illetve a biztos
megrendel6i kor. Tovabbi erejét a jol képzett szakembergarda, valamint a rendelkezésére 4ll6, egyre
korszertibb informatikai infrastruktira biztositja.

A tulajdonossal fenndllo viszonya ugyanakkor némi korldtot is szab mukddésének, kiilénds
tekintettel az in-house megbizasi viszonyra.

Miikédésiink kockézatai kozott legnagyobb sullyal a szakképzett munkaerd esetleges elvandorlasa
szerepel, ami ellen a piaci szintli javadalmazassal lehet a leghatékonyabban kiizdeni.

A Térsasag feladqtkﬁre évr6l évre boviil, a tervezett 2021. évben is djabb intézmények kiszolgalasa
kertilhet napirendre. (Ovodak, bélcsédék) Mindségi szolgaltatds nyujtasahoz tovabbra is elengedhetetlen
az informatikai szakma kiemelkedden gyors fejlédésének kovetése, tigy korszerli eszkozok
beszerzésével, mint munkatérsaink llandé képzésével.

13. oldal
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Az OIK a 2020-ban kialakult pandémias helyzetre tekintettel kiemelt suly kivan fektetni a dolgozok

egeszségének meglrzésére, allandd védSfelszerelés ellatds biztositasaval, a fert6zésveszélyt csokkentd
munkaszervezés kialakitasgval.

e
ey
Székesfehérvar, 2020. december 16. T O
Barabas Tibor
ligyvezetd
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