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1.
Székestehérvar Megyei Jogu Véros Polgarmestere rogziti, miszerint

a) a Kormany az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztet tomeges megbetegedést okozo
SARS-CoV-2 koronavirus vilagjarvany kovetkezményeinek elharitdsa, a magyar
allampolgarok egészségének és életének megdvéasa érdekében Magyarorszag egész
teriiletére a veszélyhelyzet kihirdetésérdl szolo 478/2020. (XI.3.) Korm. rendelettel
2020. november 4. napjatél veszélyhelyzetet hirdetett Ki,

b) a koronavirus-vilagjarviany masodik hullima elleni védekezésrél sz616 2020. évi CIX.
torvény megallapitotta a veszélyhelyzettel 6sszefiiggé sajatos szabalyokat,

¢) akatasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolddo egyes torvények modositasarol szolo 2011,
évi CXXVIIL. torvény 46. § (4) bekezdése szerint ,,Veszélyhelyzetben a telepiilési
onkormanyzat képviselo-testiiletének, a fovarosi, megyei kozg yulesnek feladat- és
hataskorét a polgarmester, illetve a fOpolgarmester, a megyei kozgylilés elndke
gyakorolja. Ennek keretében nem foglalhat allast Onkorményzati intézmény
atszervezésérdl, megsziintetésérdl, ellatasi, szolgaltatasi korzeteirél, ha a szolgaltatas a
teleptilést is érinti.”

d) Székestehérvar Megyel Jogu Véros Polgarmesteri Hivatal Ellenérzési Iroddja végzi a
Polgarmesteri Hivatal, az Onkormanyzat felligyelete ala tartozé koltségvetési szervek
feliigyeleti jellegli ellendrzését, az 6nallo bels6 ellenérrel rendelkezé intézmények
kivételével az intézmények belsd ellendrzési feladatait, az Onkormanyzat tobbségi
befolyasa alatt miikodd gazdasagi tarsasigok belsd ellendrzését, azon onkormanyzati
tarsulasok belsd ellendrzését, amelyek esetében a tarsulasi megéllapodéas alapjan a
Polgarmesteri Hivatal latja el a munkaszervezeti feladatokat, valamint a Székesfehérvar
Megyei Jogti Véros kozigazgatasi teriiletén mikodé nemzetiségi onkormanyzatok belso
ellendrzését,

e) a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél szol6 370/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 30. § (1) bekezdése szerint a belsd
ellenérzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely - 6sszhangban a szervezet
hosszi tavii céljaival - meghatdrozza a belsd ellenérzésre vonatkozé stratégiai
fejlesztéseket a kovetkezd négy évre,

f) astratégiai ellen6rzési tervet a helyi nkormanyzatok esetében a képviselé-testiilet hagyja
jova,



g) a jovahagyott terv végrehajtdsa, valamint megvalositisdnak nyomon kovetése a belso
ellendrzési vezetd feladata.

2.

A katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolodd egyes térvények modositasarol szol6 2011. évi
CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése alapjan Székesfehérvar Megyei Jogu Varos
Onkormanyzat Kozgytilése hataskorében eljaro Székesfehérvar Megyei Jogi Varos
Polgarmestereként — tekintettel az 1. pontban leirtakra —

Székesfehérvar Megyei Jogti Véaros Polgarmesteri Hivatala, Székesfehérvar Megyei Jogl Varos
Onkormanyzata altal alapitott koltségvetési szervek, Székesfehérvar Megyei Jogi Varos
Onkormanyzata tobbségi befolydsa alatt miikddé gazdasagi tarsasdgok, valamint egyes
onkormanyzati tarsulasok, Székesfehérvar Megyei Jogti Varos kézigazgatasi teriiletén miikdds
nemzetiségi onkorméanyzatok az elfogadastol 2024. év végéig terjedd idészakra vonatkoz6
stratégiai ellendrzési tervét a melléklet szerinti tartalommal jovahagyom.

Felkérem a Cimzetes Fdjegyzét, hogy az Ellenérzési Iroda bevonasaval a stratégiai terv
végrehajtasarol gondoskodjon, az abban meghatrozottakkal Gsszhangban, annak alapjan
készitse el a 2021., 2022., 2023. és 2024. évekre vonatkozo éves belsd ellenérzési terveket.

Felel6s: Dr. Béka Viktor cimzetes f6jegyz6
Varga-Tacsi Hajnalka irodavezetd

Hataridd: a targyévet megel6z6 év december 31. napja )
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Melléklet
Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzat Kozgyiilése hatiskorében eljiré
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Polgarmesterének 275/2020. (XI. 26.) szamu
hatarozatahoz

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV
2020. november 26. napjatél — 2024. december 31. napjaig
terjedo idoszakra

I. Bevezetés

I.1. A stratégiai ellenérzési terv jogszabalyi alapja

Az allamhéztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvény 61. §-a rendelkezései értelmében
az allamhaztartasi kontrollok célja az allamhaztartds pénzeszkozeivel és a nemzeti
vagyonnal torténd szabalyszerli, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas, a
beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségek szabalyszeri teljesitésének biztositasa;
az allamhaztartdas belsé kontrollrendszere a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszere - beleértve a belsé ellendrzést - keretében valdsul meg.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szolo
370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (a tovébbiakban: Bkr.) szabédlyozza a hatdlya ala
tartozo szervezetek belsd kontrollrendszerét és belso ellenérzését.

A belsd ellendrzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot ado és tandcsado tevékenyseg,
amelynek célja, hogy az ellendrzodtt szervezet mitkodését fejlessze €s eredményességet
ndvelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletil
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellen6rzott szervezet
iranyitasi és bels6 kontrollrendszerének hatékonysagat.

A Bkr. 22. § (1) bekezdése szerint a belsd ellendrzési vezet6 feladata tobbek kozott a
kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai €s éves ellenorzési tervek Osszedllitdsa, a
koltségvetési szerv vezetdjének - helyi dnkorményzatok esetén képviseld-testiilet -
jovahagydsa utdn a tervek végrehajtdsa, valamint azok megvaldsitdsanak nyomon
kovetése.

Jelen stratégiai terv Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat K6zgyilésének
201/2020. (VIL.15.) hatarozata - az 528/2015. (VII. 23.) hatdrozattal elfogadott, a
2015 — 2020 id8szakra vonatkozd Gazdasagi Programjanak feliilvizsgélatarol -,
valamint a Bkr. 30. § (1) bekezdésében meghatarozott tartalmi elemek alapjan az
dllamhaztartasért  felelds miniszter altal kozzétett —modszertani  utmutato
figyelembevételével, a belsé ellenérzés nemzetkdzi és hazai, azaz a Belsé Ellen6rzés
Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkozi Normaival (IIA Normék) és a Magyarorszagi
allamhéztartasi belsé ellendrzési standardokkal 6sszhangban késziilt.



L.2.

II.1.

A belsé ellendrzési rendszer miikodése, a stratégiai ellenérzési terv hatalya

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Polgarmesteri Hivatal Ellenorzési Irodéja végzi a
Polgarmesteri Hivatal, az Onkorményzat feliigyelete ala tartozo koltségvetési szervek
feliigyeleti jellegli ellen6rzését, tovabba Székesfehérvar Megyei Jogh Varos
Onkorményzat Kozgyfilése 4/2005.(I1.17.) szamu hatérozata értelmében — az &nallo
belsd ellendrrel rendelkezé intézmények kivételével — az intézmények belsé ellendrzési
feladatait, valamint az Onkorményzat tobbségi befolydsa alatt miik6dd gazdasagi
tarsasagok feliigyeleti jellegli ellendrzését, tovabba azon 6nkormdnyzati tarsulasok €s
altaluk alapitott koltségvetési szervek belsd ellendrzését, amelyek esetében a tarsulasi
megallapodas alapjan a Polgarmesteri Hivatal latja el a munkaszervezeti feladatokat. Az
Ellendrzési Iroda latja el Székesfehérvar Megyei Jogli Varos kozigazgatasi teriiletén
miik6ddé nemzetiségi Snkormanyzatok belsd ellendrzési feladatait is.

Az ellendrzések a kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a bels6
ellendrzés rendelkezésére 4llo erdforrasokon alapulnak, és az ellenérzési tervet
megalapozo elemzések eredménye alapjan keriiltek tervezésre az elébbiekben emlitett
tarsuldsokon, valamint a nemzetiségi 6nkormanyzatokon kiviil
e az Onkormanyzatra,
e a Polgarmesteri Hivatal szervezetére,
o 3 gazdasagi szervezettel rendelkez$ koltségvetési szervre és 28 gazdasagi
szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szervre,
e 11, az Onkormanyzat tobbségi befolyasa alatt miik6d6 gazdasagi tarsasagra
terjednek ki.

A koltségvetési szervek felsorolasdat a Stratégiai Ellendrzési Terv 1., a gazdasdgi
tarsasagok felsorolasdat a 2., az onkormdnyzati tarsuldsok felsorolasat a 3., a
nemzeltiségi énkormdnyzatok felsoroldsat a 4. melléklet tartalmazza.

IL. Hosszu tava célkitiizések, stratégiai célok
Az Onkormanyzat hosszi tava célkitiizései, stratégiai céljai.

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkorményzata hossza tavu célkitiizései az
elfogadott Gazdasagi Program alapjan az alabbiakban foglalhatok dssze.

o a varos jelentds ipari potencialjan, tér- és gazdasagszervezd erején alapuld
versenyképes befektetési ovezet kialakitasa,

° az onkormanyzat gazdasagi 6nélldsaga egyik eszkdzének, a helyi adépolitika
megfelelé miikodtetése,

° ipari kapacitdsok minéségi ngvelése és a szolgaltatasok bovitése,

° az infrastrukturalis elemek megteremtéséhez és bovitéséhez szikséges
tamogatd, 6sztonzo helyi gazdasagpolitika kialakitasa,



a mobilitasi, elsésorban munkdba jarasi igények kielégitéséhez sziikséges
infrastruktura és szolgaltatasok szervezésének hosszi tavu fejlesztése,

az informatikai fejlesztések f6 irdnya az e-kozigazgatds tovabbfejlesztése,
valamint az tigyfélkdzponti énkormanyzat tovabbi erdsitése,

minéségi  varosi infrastruktira, telepiilési kornyezet biztositasa, az
infrastrukturdk  fenntartdsa, energiahatékonysdgi  szempontok  szerinti
korszer(sitése és hozzaférhetdségének megteremtése,

magas mindségii és elérhetd joléti kozszolgaltatasok biztositasa az életmindségi
tényezok, a kozszolgédltatasok, a kornyezetmindség, a kozlekedési és
kommunikacios kapcsolatok, valamint a kultdra terén,

a gyermekellatdshoz, oktatashoz, a kulturahoz az egészségiigyi, szocidlis és
egyéb szolgéltatdsokhoz vald hozzaférés esélyegyenloségének, a szolgaltatasok
szinvonalas ellatdsanak biztositésa,

a multinacionalis és hazai nagyvallalatok érdekeltté tétele a kutatas €s fejlesztés
elemeinek, valamint innovativ kapacitasaik helyi gazdasagba val6 kapcsolasara,

s res

a helyi KKV szektor piaci jelenlétének és pozicidjanak, beszallitoi szerepkdre €s
hél6zati kapcsolatainak megerdsitése, innovacios hajlandésaguk emelése,

a versenyképes tudas keresletének novelését célzo fejlesztések, a konferencia
turizmus infrastrukturalis hatterének megteremtése, hianypd6tlo
véllalkozasfejlesztési és kamattdmogatasi rendszer kialakitasaban valo részvétel,

a gazdasag fejlodése érdekében helyben sziikséges munkaeré mennyiségi €s
mindségi utdnpdtldsa elésegitése széles korben elismert helyi oktatasi kornyezet
segitségével,

a vérosi bérlakéas-allomany korszer(i fenntartasa mellett a gazdasagi szereplok
bevonasaval a gazdasagi igényekre hatékonyan reagalo bérlakds elemek

kidolgozasa,

a térségi kdzponti szerep megerdsitése.

A Gazdasagi Program pénziigyi hatterét Székesfehérvar Megyei Jogl Varos
Onkormanyzatanak mindenkori éves koltségvetése, annak feladatfinanszirozasi €s
fejlesztési forrasai, valamint a 2020 — 2024 kozotti idészakban rendelkezésre allo

tamogatasi forrasok adjék / adhatjak.

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata hatirozott széndéka, hogy a
gazdasagi programban megjeldlt célkitiizések elérése, elosegitese érdekében mukdodteti,
illetve fenntartéi, tulajdonosi jogain keresztiil iranyitja sajat intézményrendszerét, az
énkorményzat altal alapitott koltségvetési szerveit, t6bbségi befolyasa alatt miikodo
gazdasagi tarsasagait (a tovabbiakban: gazddlkod6 szervezetek).

(O8]



I1.2. A belsé ellenérzés hosszi tavi célkitiizései, stratégiai céljai

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a gazdasagi programjaban
megfogalmazott hosszii tavi célkitiizései megvalositasat részben kozvetlen modon,
intézményrendszere céloknak alarendelt miikodtetésével, részben pedig kdzvetett uton,
a gazdasagi szereplok bevondséval, gazdasagdsztonzo, gazdasdgszervezd intézkedések
megtételével, kedvezd gazdasagi kornyezet kialakitasaval tudja elérni.

A megfogalmazott célkitiizések elérésében jelentds szerepet toltenek be az
onkormaényzati intézményrendszer gazdalkodo szervezetei.

A belsd ellenérzés az altalanos fogalmi meghatarozas szerint fliggetlen, targyilagos
bizonyossagot adé és tanacsadd tevékenység. A belsé ellendrzés célja, hogy az
ellendrzott szervezet mitkddését fejlessze és eredményességét novelje.

A belsd ellendrzés feladata a gazdalkodo szervezetek bevételeinek, kiadasainak
tervezésének, felhasznaldsanak és elszamoldsanak, az eszkozokkel és forrdsokkal valo
gazdalkodasuk vizsgélata a szervezet eredményességének novelése érdekében.

Az 6nkormaényzat hosszu tava célkitlizéseit figyelembe vevd, annak eredményessegét
elésegitd belsd ellenérzés hosszu tavu célkitiizései az aldbbiakban foglalhatok dssze:

° gazdasagi, jogszabalyi kérnyezet folyamatos figyelemmel kisérése,
° a gazdalkodo szervezetek gazdalkodasanak tervszerli ellendrzése,
° hatdlyos jogszabélyok, ©nkormanyzati rendeletek, hatdrozatok, belso

szabalyzatok betartasanak, érvényesiilésének vizsgélata,

° a szervezetek miitkodésébdl adodo veszteséget okozd kockazatok feltirdsa, a
hatékony, takarékos gazdalkodas eldsegitése,

° ajanlasok, javaslatok tétele a kockdzati tényezék, hidnyossagok
megsziintetésére, hatdsuk csdkkentésére, szabalytalansdgok megelézésére,

° a belsd ellendrzés javaslatai alapjan tett intézkedések nyomon kovetése,
° kiemelt vizsgilat azon gazdalkodd szervezetek korében, amelyek mikddése

jelentds mértékben meghatérozza, lehetévé teszi az onkorményzat gazdasagi
programjaban meghatérozott célkitiizések elérését, megvaldsulasat.



I11. A bels6é kontrollrendszer altalanos értékelése

A belsé kontrollrendszer a szervezetiranyités elvalaszthatatlan eszk6zeként magéaban
foglalja mindazon szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati modszereket €s szervezeti
strukturakat, amelyeket arra a célra terveztek, hogy segitséget nyujtsanak a vezetésnek
céljai eléréséhez, megelézze, vagy feltarja és korrigalja a célok elérését akadalyozo
eseményeket.

A belsé kontrollrendszer hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet a tevékenységét szabalyos
és hatékony moédon folytassa, biztositva a vezetés politikdjanak érvényesiilését, a
vagyon védelmét, a nyilvantartasok teljességét és pontossagat, és mindezekrdl pontos,
idébeni informaciokat nyujtson a vezetés szamara.

A Bkr. rendelkezései alapjan a koltségvetési szerv vezetdje felelds a belsd
kontrollrendszer keretében - a szervezet minden szintjén érvényesiilé — megfeleld

a) kontrollkornyezet,

b) kockazatkezelési rendszer,

¢) kontrolltevékenységek,

d) informacios és kommunikécios rendszer €s
e) nyomon kdvetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért.

A belsd kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsd
szabalyzatokat, amelyek biztositjak, hogy

a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasdgossag, hatékonysag és
eredményesség kovetelményeivel,

b) az eszkozokkel és forrasokkal valé gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,

¢) megfeleld, pontos és naprakész informéciok élljanak rendelkezésre a koltségvetési
szerv mikddésével kapesolatosan, €s

d) a belsé kontrollrendszer harmonizacidjara és Osszehangoldsira vonatkozo6
jogszabalyok végrehajtasra keriiljenek a modszertani utmutatok figyelembevételével.

Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Onkormdnyzata éltal alapitott koltségvetési szervek
kialakitottak és folyamatosan miikddtetik a szervezetek belsé kontrollrendszerét. A
koltségvetési szervek szervezeti strukturadja SZMSZ-ben meghatarozott, rogzitettek a
felelésségi és hataskori feladatok, viszonyok, etikai elvarasok. Atlathato a
humaner6forras kezelés. A szervek vezetdi altal ktelez6en és sajat hataskorben kiadott
szabélyzataik biztositjdk a rendelkezésre all forrasok szabélyszerli, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat. A koltségvetési szervek rendelkeznek
ellenérzési nyomvonallal, szabalyozott az integritiskezelés eljardsrendje. Az integralt
kockéazatkezelési rendszer kialakitott, a kontrollrendszer elemeként miikédik a
folyamatba épitett, elézetes, utlagos és a vezetdi ellendrzés, szabélyozottak az
ellenérzési, jovahagyasi és kontroll eljarasok és a dokumentumokhoz és informaciokhoz
valo hozzaférések, valamint a beszdmolasi eljaras rendje is kialakitasra kerdilt.



A koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi belsé kontrollrendszer targyaban
eldirt tovabbképzési kitelezettségeiknek eleget tesznek.

Ellendrzési Iroda az énkormanyzat koltségvetési szerveinél a Bkr.-ben meghatarozott
belsd kontrollrendszer kialakitasat, miikodtetését legalabb az esedékes atfogo-
feliigyeleti ellenérzés keretén beliil vizsgalja.

IV. Kockazati tényezok és értékelésiik

IV.1. A kockazati tényez6k azonositdsa

A gazdilkodd szervezeteket érd kockazatok alapvetéen harom nagyobb csoportba
sorolhatok:

e eredendd kockazat,

e kontroll kockéazat,

e megmaradd kockazat.

Eredendé kockazat a szervezet feladatksrével és mitkodésével kapcsolatos olyan belsé
sajatossag, ami a kdrnyezeti hatdsok, vagy az er6forrasok elégtelensége miatt hibak
eléfordulasahoz vezethet, és ami 6nmagaban a szervezet altal nem befolyédsolhato.

Kontroll kockéazat az a kockazat, amelyet a szervezet belsé kontroll rendszere a nem
megfeleld kialakitas és mikddtetés miatt sajat hibajabol nem képes, vagy tudatosan nem
tar fel, illetve nem el6zi meg a hibakat, szabalytalansagokat.

Megmaradé kockdzat a vezetés altal a kockazatokra adott valasz utan is fennmarado
kockazat.

A kockazatok a kockazatok forrasa szerint két f6 csoportba sorolhatok:

e kiils6 kornyezeti kockézatok,
e belsé mitkodési kockazatok.

Kiilsé kodrnyezeti kockazatok hosszabb tavon és idékozonként moédosulé formaban,
valamint tartalommal hatnak, fliggetlenek a szerv miikgdésétdl, nincs rdjuk befolyasa,
de bekovetkezésiikre a vezetés megfeleld stratégiaval képes felkésziilni, hatdsaikat
mérsékelni, és kivételes esetekben kikiiszobdlni.

Ilyen tényezdk:

e a gazdasagi programban meghatarozott célok irdnyvaltasai,
e amakrogazdasagi és pénziigyi valtozasok,

e a piaci versenyhelyzet kialakulasa,

e az infrastruktura elégtelensége,

e akornyezetvédelmi eldirasok szigorodasa,

e atdrvények, jogszabalyok modosulasai,

o az agazat, illetve a szerv szervezetrendszerének valtozasai,
e a partnereket érint6 valtozasok attételes hatasai,

e a szolgaltatasi igények modosulasai.



Belsé mukodési kockazatok a szerv mukodésének, tevékenységének, folyamatainak
rovidtavon hato velejardi, amelyek kikiiszobdlése vagy mérséklése a vezetéssel
szemben tamasztott kovetelmény.

[lyenek:

a) a pénziigyi kockazatok:

a bevételek nagysagrendjének, szerkezetének modosulasai,
a bevételi, kiadasi volumenek valtozasai,

a nem megfeleld belsd kontrollrendszer,

a tudatos karokozasok,

a biztositasok elmaradasa,

a hibas fejlesztési dontések,

a nem megfeleld forrasfelhasznalasok;

b) a tevékenységi kockazatok:

a stratégiat nem kielégitd és pontos informdacidkra épitve hatarozzak meg,
elérhetetlen és megoldhatatlan célokat tiiznek ki, amelyekkel nem lehet
azonosulni,

a munkavégzést nem egyértelmli szabalyzatokkal és folyamatleirdsokkal
szabalyozzak,

nem biztositjak a feladatellatashoz sziikséges anyagi-technikai eszkozoket,
nem fejlesztik folyamatosan technologiai, ligyintézési eljarasaikat,

nem gondoskodnak a munkatarsak egészségének meglrzésérél, a
vagyonvédelemrol,

nem hoznak létre, és nem mikddtetnek megfeleld szinvonalu informaécids
halézatot,

j feladatok, eljarasrendek bevezetésekor nem készitenek hatdstanulmanyokat,
kockazatelemzéseket,

nem szereznek kovetkezetesen érvényt a szervezet hirneve megdrzésének és
fejlesztésének;

¢) az emberi er6forras kockazatok:

nem rendelkeznek megfeleld szaktudassal/végzettséggel, szakmai és vezetdi
gyakorlattal,

nem élvezik a munkatarsak bizalmat/tiszteletét,

nincs kapcsolatuk a tobbi vezetovel és a beosztott munkatarsakkal,

nem fogalmaznak meg vilagos célokat, elvarasokat és terveket,

nem megfeleld a kapcsolatuk a kiilsé szervekkel, partnerekkel, tigyfelekkel,
hataskoriik, jogaik, kotelezettségeik nincsenek vildgosan, egyértelmiien
meghatarozva,

végrehajthatatlan teljesitménykovetelményeket fogalmaznak meg,

feladat atadas és/vagy kiszervezés esetén azt nem pontosan szabalyozzak,

nem biztositjak a feladatellatashoz sziikséges szamu, megfeleld képesitéssel,
kompetenciaval, gyakorlattal rendelkez6 személyi alloméanyt,

nem segitik megfeleléen a j6 munkakorilmények és munkahelyi légkor ki-
alakitasaval, a vezetés személyes példamutatasaval a fluktuéciéd csokkentését, az
etikus magatartds megteremtését, a hatékony munkavégzest.



IV.2. Kockazatelemzés

A Bkr. rendelkezése értelmében a bels6 ellendrzési tevékenység tervezése érdekében
kockédzatelemzésen alapul¢ stratégiai ellendrzési tervet és éves ellenérzési tervet kell

késziteni.
A kockazatelemzés elsédleges 1épése a kockézati tényezdk beazonositasa.

Székesfehérvar MJV. Onkormanyzat gazdalkodo szervezetei fobb kockazati tényezoi
az alabbi teriileteken jelentkezhetnek:

e gazdasagi kornyezet véltozasa

e jogszabalyi kornyezet valtozasa

o kiils6 felek altal gyakorolt befolyés

e bevételek volumenének valtozasa

e allami timogatasok jogszerl igénybevétele

e palyazati forrasok figyelemmel kisérése, szabalyszer(i igénybevétele
e kintlévségek kezelése

e elbiranyzatok jogszeri és szabalyszeril felhasznalasa

o koltséghatékonysag

e megfeleld, hatékony vagyongazdalkodas

e szervezet miik6dési rendjének szabalyozottsaga, érvényesiilése
e a folyamatba épitett ellen6rzés nem megfeleld miikodése

e szervezeti valtozasok

e humaéner6forras kezelés

e hatékony, szakszerl, szabalyszerli munkavégzés

e munkavégzés targyi feltételeinek rendelkezésre allasa

e informatikai rendszer kiépitettsége, rendelkezésre allasa

e bels6 kontrollrendszer kialakitottsaga, miikodtetése

e szabalytalansagok kezelése, integritaskezelés

e Kkiils§ ellenérzések megallapitdsainak hasznosulasa

e Dbelso ellenérzés miikodése, megallapitasainak hasznosuldsa

A kockazati tényezOkre valdé reagalast dontd mértékben a kockazatok
bekovetkezésének gyakorisdga, és a kockazatok szervezetekre gyakorolt hatdsa
hatarozza meg, amely alapja az azonositott kockazatok rangsorolaséanak. Egy adott
kockazat két tényezdbdl tevédik ossze, a bekovetkezés valdsziniiségébdl és a
kivaltott hatasbol. A kivéltott hatds a kockézati rangsorolds soran tovabb bonthatd,
sulyozhaté.

A belsd ellendrzés rendelkezésére bocsatandd kockazatértékelés soran a kockézati
sorrend meghatérozasa technikailag a kovetkez6képpen torténik. A kockazatok
eléfordulasanak valésziniisége 1-t6l 5-ig terjedé tartomanyban, és a kockazatok
hatédsanak nagysaga szintén 1 — 5-ig terjedd tartoméanyban torténik. Hatasuk tovabbi
sulyozasat kovetden keriilhetnek kockazati szintek meghatérozésra és a kockézatok
értékelésre.

Az azonositott kockazatok rangsorolasét az 5. melléklet tartalmazza.



A kockazati sorrend alapulvételével azonosithatok a szervezetek kockézati
tliréshatart meghalado6 kockazati tényezoi, igy kijeldlve az ellenérzési prioritasokat.

V. A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

A belsé ellenérzési tevékenység fejlesztésének célja, hogy a bels ellenérok szakmai
képzettsége megfeleléen biztositsa az ellenérzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kovetelményeket. Elvarasként fogalmazddik meg a kotelezd
tovabbképzéseken valo részvétel, az ismeretek magas szinvonalu elsajatitésa,
Onképzés keretében a jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése, a vizsgélati
modszerek, nemzetkodzi belséd ellenérzési standardok alkalmazasa, egységes belsd
ellendrzési eljarasok lefolytatasa.

A belsé ellendrzési tevékenység fejlesztési terliletei:

o kozigazgatasi, kdzszolgaltatasi rendszerek jogi alapjainak, aktualitdsainak,
valtozésainak tanulmanyozasa,

e az ellendrzott szervezetek szakmai tevékenységére vonatkozd jogszabalyok,
a gazdalkodas rendjét meghatarozd jogszabalyok teljeskorli megismerése,
folyamatos figyelemmel kisérése, a valtozasok alkalmazasa,

e ellendrzési standardok, iranyelvek, szakmai moddszertani utmutatok
folyamatos figyelemmel kisérése, megismerése, alkalmazasa,

e sajat szervezeti egység ellendrzési tapasztalatainak folyamatos értékelése,
megvitatasa, egységes gyakorlat kialakitasa,

e szabalytalansdgok, hidnyossidgok megel6zésére vonatkozd, a szervezeti és
feladatkori valtozasokra reagald belsé ellenérzési tematika, ellenérzési
programok kidolgozésa, alkalmazasa,

e az ellenérzés mindségbiztositasi feladatainak fejlesztése,

e kiils6 ellen6rzést végzd  szervezetek ellendrzési modszereinek,
tapasztalatainak megismerése, tapasztalatok hasznositdsa, moddszerek
atvétele.

A bels6 ellenérok hosszi tavi képzése részben a belsd ellendri tevékenységhez
kapcsolddo kotelezd tovabbképzésre, részben a munkatarsak meglevd egyéb
szakképesitéshez kapcsolddo kotelezd jellegli tovabbképzésre, tovabba az egyéb
oktatési tovabbképzési formakra, dnképzésre alapithato.

Az Ellenérzési Iroda 2020. szeptember 1-jei engedélyezett allomanyi létszama 6 {0,
1 £6 irodavezeto, 5 f6 bels6 ellendr.

A teljes személyi allomany rendelkezik a belso ellendrzési tevékenység folytatasdhoz
sziikséges jogszabalyban meghatarozott engedéllyel, a koltségvetési szervek belsd
ellendrzési tevékenységet végzok nyilvantartasaban regisztracidjuk megtortént.



A koltségvetési szerveknél belsé ellendérzési tevékenységet végzok nyilvantartasarol
és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetdinek
és gazdasagi vezetdinek belsé kontrollrendszer témdju tovabbképzésérdl szolo
28/2011. (VIIL 3.) NGM rendeletben elirt képzési kitelezettségnek a jogszabélyban
eldirtaknak megfelelden a munkatéarsak eleget tettek, illetve eleget tesznek. Harom
munkatars ABPE-I. tovabbképzési kotelezettségének eleget tett, tovabbképzésiik
ABPE-II. képzés keretében folyamatosan torténik. Egy munkatars az ABPE-IL
képzés keretében tovabbképzési kotelezettségének eleget tett, a két 2020. augusztus
3-4n munkaba allt munkatdrs 2021. évben teljesiti az ABPE-I. tovabbképzési
kotelezettségét.

A munkatarsak koziil két belsd ellenér rendelkezik mérlegképes konyvel6i
szakképesitéssel ~ véllalkozasi, 4llamhaztartasi szakon, illetve rendelkezik
adotanacsadoi képesitéssel. A munkatarsak az adotanacsadoi, az addszakértdi és az
okleveles addszakértdi tevékenység végzésére jogositd engedélyek kiadasanak és
visszavonasanak feltételeirdl, tovabba a kapcsolodd nyilvantartds vezetésének €s a
nyilvantartasban szereplok tovabbképzésének szabalyairdl sz616 26/2008. (VIII. 30.)
PM rendelet, valamint a konyvviteli szolgaltatast végz6k nyilvantartasba vételérél
52616 93/2002. (V. 5.) Korm. rendelet — figyelemmel a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi
C. torvény rendelkezéseire is — kotelez tovabbképzési kotelezettségiiknek
folyamatosan eleget tettek, illetve tesznek.

A belsé ellendrzési tevékenység egyéb tovabbképzési lehetdségei az egyes szakmai-
dgazati szervezetek éltal szervezett tovabbképzéseken, eléadasokon, konferencidkon,
konzultaciokon, egyéb rendezvényeken vald részvétellel biztosithatok. A szakmai
szempontu eléadasok, oktatdsok bovitik a belsé ellendrok szemléletmddjat, eltérd
megkozelitésben vilagitjak meg az aktudlis valtozasokat, szakmai ismereteket.

VI.  Sziikséges eréforrasok felmérése

Székesfehérvar Megyei Jogt Véaros Onkorményzat Polgarmesteri Hivatalanak
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata alapjan a Polgarmesteri Hivatal Ellendrzési
Irodaja végzi a Polgarmesteri Hivatal, az Onkormanyzat feliigyelete ald tartozo
koltségvetési szervek feliigyeleti jellegii belsd ellendrzését, tovdbba Székesfehérvar
Megyei Jogu Varos Kozgytilése 4/2005. (II.17.) szdmu hatdrozata értelmében — az
onallé belsé ellendrrel rendelkezd intézmények kivételével — az intézmények belsd
ellendrzési feladatait, az Onkormanyzat tobbségi befolyésa alatt miikodé gazdasagi
tarsasagai, tovabbé egyes énkormanyzati tarsulasok feliigyeleti jellegti ellenbrzését.

A Polgarmesteri Hivatal hatdlyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzata szerint az
Ellendrzési Iroda a Jegyzdi kabinet része, a Jegyz6 kozvetlen iranyitdsa alé tartozo
szervezeti egység, funkcionalis fiiggetlensége biztositott. 2020. szeptember 1-jei
engedélyezett dllomanyi létszama 6 f6, 1 f6 irodavezetd, 5 {6 belsd ellendr.



Belso ellendrzésben érintett szervezetek:

o Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkorményzata,

e Polgarmesteri Hivatal,

e 3 gazdasagi szervezettel rendelkez6 koltségvetési szerv,

e 28 gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 koltségvetési szerv,
e 11 gazdasagi tarsasag,

e 7 nemzetiségi 6nkormanyzat,

e 2 dnkorményzati tarsulas.

1 £6 belso ellendrre vetitve - figyelembe véve az tinnep és munkasziineti napokat, a
szabadsag 4tlagos mértékét, a szakmai tovabbképzéseken torténd részvétel
id6tartamat, betegség miatti atlagos tavollét idotartamat - évi 200 ellendri
munkanapban hatarozhatd meg az ellenérzési kapacitas, éves szinten az Iroda 6sszes
belso ellendrzési kapacitasa 1 200 ellendri napban rogzitheto.

Az éves tervezett bels6é ellenéri feladatokra 800 ellendéri nap, soron kiviili
ellendrzésekre 400 tartalék ellendri nap tervezhetd.

Az éves belsd ellenérzési kapacitas felosztasi elveként korabbi években kialakult
gyakorlat szerint

o Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkorményzata, Polgdrmesteri
Hivatala ellendérzésére 100 ellenéri nap,

o 3 gazdasiagi szervezettel rendelkezd koltségvetési szervre, 28
gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szervre, 2
Onkormanyzati tarsulasra 700 ellendri nap,

e 7 nemzetiségi 6nkormanyzat ellenérzésére 100 ellendri nap,

e 11 tobbségi iranyitast biztositdo befolyds alatt miikodd gazdasagi
tarsasagra 300 ellenéri nap

fordithato.

A fentiekben jelzett rendelkezésre allo revizori kapacitas aranyban all az ellenérzott
koltségvetési szervek, gazdasagi tarsasagok, dnkormanyzati tarsuldsok, nemzetiségi
onkormanyzatok szamaval, szervezeti, tevékenységi Gsszetettségével, feladataikkal,
a kezelt eszk6z6k, forrasok nagysagaval, a belso ellenérzési stratégiai tervben és az
éves belsd ellenérzési tervben meghatdrozandd belsé ellendrzési feladatok
végrehajtasaval.

VII. Ellenérzési prioritisok, az ellenérzés gyakorisaga

A stratégiai tervben rogzitett kockazati tényezok értékelése els6dlegesen megmutatja
a legmagasabb kockazati tényezoket, amelyek kijel6lik az ellendrzési prioritasokat.
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A koltségvetési szervekre vonatkozdan az azonositott, kockazati tiiréshatar feletti
kockézatok rangsorolasat az eldterjesztés 5. melléklete tartalmazza.

A kockazati sorrend irdanymutatast ad arra vonatkozdan, hogy mely kockdzati
tényezOk terililetére kell kiemelten hangsulyt forditani a belsé ellenérzés éves
ellenérzési terveinek Osszeallitasakor, az egyes kockdzati tényez6khoz kapesolodd
ellenérzéseket milyen gyakorisaggal sziikséges lefolytatni a szervezetek
tekintetében.

A kockazat értékelés és a korabbi évek belso ellendrzéseinek tapasztalatai alapjan
kiemelt figyelmet, prioritast kivan a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszere
kialakitasanak, miikddtetésének, fejlesztésének, a kontrollrendszer egyes elemeinek,
tényezdinek vizsgalata.

A belsé kontrollrendszernek komplex modon tartalmaznia kell mindazon elveket,
eljarasokat és belsd szabalyzatokat, amelyek biztositjdk, hogy a szervezet
valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a szabdlyszeriiséggel,
szabalyozottsaggal, valamint a gazdasdgossdg, hatékonysdg és eredményesség
kovetelményével, az eszk6z6k és forrasokkal vald gazdalkodas soran ne kertiljon sor
pazarlasra, visszaélésre, megfeleld és pontos informacidk éalljanak rendelkezésre a
szervezet mikodésével kapcsolatosan.

Fentiekre figyelemmel a koltségvetési szervek tekintetében a belsé kontrollrendszer
vizsgalata targyu bels6 ellendrzési vizsgalatot - atfogd/feliigyeleti jellegii - kétévente
minden szervezet esetében javasolt végrehajtani, amellyel egyidejiileg vizsgalni kell
tételes utoellendrzés keretében a korabbi idészak pénziigyi-gazdaséagi ellendrzések
altal feltart hidnyossagok megszintetésére, felszamolasa érdekében megtett
intézkedések végrehajtasat.

A tovabbi kockézati tényezok, a kockazati ragsor elemei belsé ellenérzéséhez
kapcsolddo, az ellendrizend6 teriilet (az ellenérzés targya) meghatarozasat valamint
az érintett, ellendrizendd szervezetek kivalasztasat az éves ellendrzési tervet
megelézéen végrehajtandd kockézatértékelés megallapitasai alapjan, az el6zd
idoszak belso ellendrzési vizsgéalatainak tapasztalatai, az esetleges szervezeti
véltozasok fliggvényében, az Onkorményzat, a Polgarmesteri Hivatal vezet6i altal
megfogalmazott ellendrzési igények figyelembe vételével, az ellenérzott szervezetek
vezetbinek javaslatai alapjan sziikséges meghatdrozni.



a stratégiai terv 1. melléklete

Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzata altal alapitott
koltségvetési szervek

Gazdasagi szervezettel rendelkezé koltségvetési szervek

1)  Human Szolgaltaté Intézet
2)  Kossuth Zsuzsanna Szociélis Intézmény
3)  Székesfehérvari Intézményi Kozpont

Gazdasagi szervezettel nem rendelkezo koltségvetési szervek

Gazdalkodasi tevékenységet ellaté koltségvetési szerv:
Human Szolgaltaté Intézet

1) Arpad Uti Ovoda

2) Belvarosi Brunszvik Teréz Ovoda

3) Fels6vérosi Ovoda

4) Gydngyvirdag Ovoda — Székesfehérvar
5) Hosszusétatéri Ovoda

6) Ligetsori Ovoda

7 Maroshegyi Ovoda

8) Napsugar Ovoda

9 Rékéczi Utcai Ovoda

10)  Szivarvany Ovoda

11)  Tolnai Utcai Ovoda

12)  Mesevilag Bolcsode

13)  Napraforgd Bolcs6de

14)  Nyitnikék Bolcséde

15)  Szazszorszép Bolcsdde

16)  Szeder Bolcsdde

17)  Tiindérkert Bolcsode

18)  Alba Bastya Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont
19)  Frim Jakab Képességfejlesztd Szakositott Otthon
20)  Kriziskezelé Kozpont



)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Gazdalkodasi tevékenységet ellato koltségvetési szerv:
Székesfehérvari Intézményi Kozpont

Alba Regia Szimfonikus Zenekar

Siklosi Gyula Varostorténeti Kutatokdzpont
Székesfehérvari Balett Szinhaz

Székesfehérvari K6zosségi és Kulturalis Kdzpont
Szent [stvan Kirdly Muzeum

Varosi Levéltar €s Kutatdintézet

Vorosmarty Mihdly Konyvtar

Vor6smarty Szinhdz
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1y
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

a stratégiai terv 2. melléklete

Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzata
tobbségi befolyasa alatt miikodé gazdasagi tarsasagok

Alba Airport Fejleszté és Uzemeltetd Kft.

Continus Nova Hulladékgazdalkodasi és Vagyonkezel$ Kft.
DEPONIA Hulladékkezelé és Telepiiléstisztasagi Nonprofit Kft.
FEJERVIZ Fejér Megyei Onkorményzatok Viz- és Csatornami Zrt.
Fehérvari Programszervezo Kft.

Onkormanyzati Informatikai K6zpont Non-profit Kft.

Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft.

Székesfehérvari Turisztikai Kzhaszni Nonprofit Kft.

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft.

10) Székesfehérvari Varosfejlesztési K6zhaszni Nonprofit Kft.

11) SZEPHO Székesfehérvari Epiiletfenntarté és Hészolgéltato Zrt.



a stratégiai terv 3. melléklete

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala
munkaszervezeti feladatok ellitdsa mellett miikodé 6nkormanyzati tarsuldasok

1) Székesfehérvari Tobbeélu Kistérségi Tarsulas

2) Székesfehérvar - Tac Onkormanyzati Tarsulas



1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

a stratégiai terv 4. melléklete

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos kozigazgatasi teriiletén miikodo
nemzetiségi 6nkormanyzatok

Székesfehérvari Horvat Nemzetiségi Onkormanyzat

Székesfehérvari Lengyel Nemzetiségi Onkormanyzat

Székesfehérvari Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Székesfehérvari Ormény Nemzetiségi Onkormanyzat

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat
Székesfehérvari Szerb Nemzetiségi Onkorményzat

Székesfehérvari Ukran Nemzetiségi Onkorményzat



a stratégiai terv 5. melléklete
A koltségvetési szervek vezetdi altal megjelolt azon esetek, koriilmények, melyek
bekovetkezése a tiiréshatar feletti kockazattal jar
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L 28.1. Nincs megfelelo szami munkavallalé az intézményben. 13
- 291 Nincs megfeleld végzettségl, képzettségli munkaerd az intézményben, a munkatarsak szakmai 12
) tudasa elawvul
3 33 Nem megfeleléen mikodd kockazatkezelési rendszer. Hidnyossagok, szabalytalansagok 12
T eléforduldsanak esélye megnd, illetve az eldfordult szabalytalansagok nincsenek kezelve.
4. 27.1. Nem megfelelden mikodo folyamatok a bolcsddei gyermekétkeztetésben 12
5. 2.1, Nem megfelelden mikods gylijteménykezeldi, régészeti folyamatok a Szent Istvan Kiraly 12
Muizeumban.
27.1. Elmaradt karbantartasok, gondozatlan épiiletek, teriiletek, helyiségek Tédc-Gorsiumban. 12
7.1 Helytelen ingatlan-nyilvantartési bejegyzés, vitds tulajdoni helyzet kialakulasa 12
8 71 Nem a jogszabalyoknak, koltségvetési rendeletnek és egyéb belsé szabalyzatoknak megfeleld 1
a gazdalkodas
9 281, Nincs megfeleld végzettségii, képzettségli munkaerd az intézményben, a munkatarsak szakmai 11
tudasa elawul
10. 29 Aktualis jarvanyiigyi helyzet okozta kockazati tényezd 11
. 16.1. A koltségvetésben rendelkezésre allo allashelyszam tallépése, a bérkoltségek tallépése. 1
Nem a jogszabalyoknak megfeleld munkaerd- és bérgazdalkodas
12 27 1. Nem megfeleléen mikkodo régészeti, asatasi, gyiijteménykezelési folyamatok Tac- "

Gorsiumban.

Muzeumi gylijtemény megsériil, megsemmisiil, eltiinik: a gylijtemény adatait nem
megfelelden kezelik.

13. 29.1, A gytijteményekrol készitett nyilvantartas hianyos, nem megfeleld, és rendszeres 11
szambavétele nem torténik meg.

A régészeti eljarasok nem a szabalyoknak megfeleléen miikodnek.

14. 2. 1. Jogszabalysérto, illetve tartalmaban nem megfelelé szerzédés kotése 11
15. 3. 1. Pervesztesség, Uj peres eljardsok induldsa az Onkormaényzat, illetve a Hivatal ellen 11
16. 5.1 Jogszabalysérté vagy az Onkorményzat érdekeivel ellentétes javaslat keriil elfogadasra 11
17, 6.1 SZM?Z'és egyéb vonatkozo jogszabalyok megsértése, dontések jogszeriiségének 1
megsértése
A kozbeszerzési eljarasok nem megfelelé elokészitése,
A kozbeszerzési eljarasok kezdeményezése az elfogadott koltségvetési rendeletet
18. 10. 1. kovetden nem a Kozbeszerzési terv alapjan és nem a megfeleld igény szerint torténik 11

meg
Nem torténik meg a megfelelé iddben a kozbeszerzési eljardsok kezdeményezése

A beszerzési eljarasok lefolytatasanak elokészitése, a Beszerzési Biralobizottsag
munkajanak megszervezése, iranyitasa nem a hatalyos Polgarmesteri és Jegyz6i egyiittes
utasitds, és Szervezeti és Milkodési Szabalyzat szerint torténik

A beszerzési eljarasok kezdeményezése az elfogadott koltségvetési rendeletet kovetden
nem a megfeleld igény szerint torténik meg

19. IR Nem torténik meg a beszerzési eljarasok kezdeményezése 11
A beszerzési eljarasaban az ajanlattételi felhivasok kozzétételének eldkészitése
folyamatos és pontos, de az ajanlatok atvétele és bontasa soran hidnyossdgok meriilnek
fel

A beszerzési eljarasaban az ajanlattételi felhivasok kozzététele nem a megfelelé modon
torténik meg
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Nem késziil el a kozbeszerzési terv
Nem a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld kozbeszerzési terv késziil
20. 12,1 Nem a targyévi kéltségvetésnek €s az onkormanyzat igényeinek megfeleld kozbeszerzési 11
terv késziil
A kozbeszerzéési terv nem Keriil kozzétételre
21 4.2. Nem megfeleléen miikodd integritasi rendszer. 10
2 44 Az integritasi rendszer hianyossagai €s/vagy a szabalytalansagok kezelése nem torténik meg, 10
o eldfordulasuk esélye megnd.
23. 5.1 Jogszabalyellenes adatgyiijtés. 10
24. 5.2 Jogszabalyellenes adattarolas, vagy -felhasznalas. 10
25, 6.1 Akoltségvetés nem a jogszabalyoknak megfeleloen, vagy a pénziigyi lehetdségekhez mérten 10
keriil 6sszeallitasra
2. 8l Nem a jogszabilyoknak, kéltségvetési rendeletnek és egyéb belsd szabalyzatoknak megfeleld 10
kotelezettségvallalasok sziiletnek
27. 9.1 Pénziigyi fedezet nélkiili kotelezettségvallalasok torténnek. 10
28 211 Nem a jogszabalyoknak, a koltségvetési rendeletnek és a beszerzési szabalyzatnak megfeleld 10
palyazatok benyujtasa torténik meg.
29. 27.1 Nem megfeleéen miikodd folyamatok a gyermekétkeztetésben. 10
30. 31.1 Jarvanyligyi késziiltség, vészhelyzet elrendelése esetén a miikodés nem biztositott. 10
3 313 Jarvanyiigyi késziiltség, vészhelyzet elrendelése esetén a kommunikécié nem miiksdik 10
megfelelden.
32. 10.1. Nem szerzddésszerii teljesités esetére sz010 teljesitések igazolasa is megtorténik. 9
33, 1 Nem a jogszabalyoknak és a belso szabalyzatoknak megfelelé szamla, vagy egyéb kifizetési 9
bizonylat keriil utalvanyozasra.
34, 25.1. Nem megfelelden mikodo folyamatok az 6vodai ellatorendszerben. 9
Balesetveszély, fiziologiai igénybevétel, botlas- és csuszasveszély, elektromos vezetékek
35. 28.1. altal okozott veszély, mechanikai sériilés veszélye, feleloségvallalas anyagi értékekért 9

munkaerokiesés.
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