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Bevezetés — Altalanos szempontok
Miért kivan a varos részt venni az Europa Kulturalis Fovarosa cim kapcsan
megrendezett palyazaton?

Székesfehérvar fejlddése olyan szakaszba lépett, amelyben a kultira a jové kulcskérdéséveé
valt. A varos nem divatiranyzatokat kovet, amikor a kultiranak és az oktatasnak primatust
biztosit a jelenben és a jovoben, hanem valods fejlodési sziikségletek és motivaciok révén allit-
ja stratégiai kozéppontba.

A véros identitasara €s imazsara egyfajta kettdsség jellemz6. Egyik oldalrél Magyarorszag
valamikori koronazévarosaként, a magyar uralkod6 dinasztia orszagalapitast kovetd székhe-
lyeként a hagyomanyokhoz, a torténelmi multhoz vald ragaszkodas és ehhez kapcsolodo
bliszkeség jellemzi, masrészt modern és fejlett ipara révén a modern kor és a jovO varosa, az
egyik legfejlettebb magyar varos.

Célunk ennek a latszolag ellentmond6 szellemiség-parnak a fejlédés szolgalataba allitasa, a
multbdl taplalkozod energidnak a jovo érdekében torténd szinergikus kiaknédzasa. A két polus
kozt a kultura és az oktatas jelenti az 6sszekotd hidat.

Az Eurépa Kulturélis Févarosa palyazattal lehetség kindlkozik arra, hogy a véros iparvarosi
¢és torténelmi imazsa mellett feliratkozzon Magyarorszag és Eurdpa kulturvéarosainak térképé-
re is. A varos kulturdlis ¢élete, képességei €s kapacitasai lényegesen jobbak annél, mint ahogy
az a koztudatban megjelenik; célunk, hogy ez a tudat megvaltozzon, és a kultara elfoglalja
méltd helyét az identitasban és az imazsban egyarant. Ennél is 1ényegesebb, hogy alapvetd
stratégiai érdekiink is flizddik a valtozashoz.

Viérosunk minden vérakozast feliilmulo iparfejlédése az utobbi évtizedekben megeldzte a kul-
turalis fejlodés lendiiletét, tovabba az ipar tjabb mindségi valtads kezdetén is all: a nemrég
még legkorszerlibb technoldgiai szinvonalat hamarosan felvaltja a robotika és a mesterséges
intelligencia a negyedik ipari forradalomként is nevezett ,,Ipar 4.0” folyamat keretében. A
vilaggazdasag egyik leggyorsabban fejlédd iparaga a kreativ ipar'. Ez az dgazat fejezi ki a
legjobban, hogy a vilagot, benne a gazdasdgot mindig is alapvetéen meghatarozo kultara
mindinkébb kdzvetleniil, 1athatd modon valik gazdasagi értelemben is értékteremtove és fej-
16dési tényezOve. Az adgazat egyuttal a fiatalok megtartasat erdsiti, hiszen a kultiranak mind
»termel6i”, mind fogyasztoi foként a fiatalok.

A varosnak a vilagban végbemené folyamatok figyelembevételével kozép- és hossza tavu
versenyképességének és fenntarthatosaganak megorzése érdekében kulturalis szintval-
tast kell megvaldsitania, hogy képes legyen megtartani a gazdasagi és a varosok kozti
hazai, eurdpai és globalis versenyben elért kedvezo poziciojat.

Székesfehérvar kulturdlis stratégiai 1épése mintaként szolgalhat szamos eurdpai varos szama-
ra, amelyek hasonléan gyors gazdasagi fejlodést valositottak meg az elmult évtizedekben ¢és
tovabblépésiik akadalyat képezi a képzett és sokoldali munkaerd sziikdssége.

Az 1989. évi politikai rendszervaltast kovetden lehetdség kinalkozott arra, hogy a varos f6
stratégiai céljava tegye a gazdasagfejlesztést. Ebben az idészakban a gazdasaghoz sziikséges
infrastruktura fejlesztése elsObbséget élvezett, munkaerd oldalrél pedig szintén foként a
mennyiség, a betanitott munkas 1étszam volt kiemelt szempont. Mara az extenziv tartalékok
kimeriiltek, a tovabbi szintvaltast mar nem a mennyiségi terjeszkedés, hanem a tudomanyos-
technologiai tartalom jelentds novelése jelenti. A varos kozremiikodésére kevésbé az infrast-
ruktara, nagyobb mértékben az emberi eréforras oldalon van sziikség.

! http://www.worldcreative.org/#overview
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Szamolni kell egyrészt a betanitott munka er6sddoé litemii kivaltasaval az okos robotok, a mes-
terséges intelligencia, a 3D nyomtatés, az [oT, a kapacitasok haldzatba szervezett hasznalata
¢s mas innovaciok termelékenységnoveld hatdsa révén. Fel kell lenditeni a kreativ ipar fejlo-
dését, mely 6nmagéban és mas iparadgakra gyakorolt innovativ hatasa utjan eldsegiti a ver-
senyképesség fenntartasat.

A gyors valtozasok rugalmas gondolkodasu, szakma- €s agazatvaltasokra képes, 0j feladatok-
hoz adaptéalhaté tudassal rendelkezd embereket kivan. Ehhez az oktatas és a kultira terén
kell 1ényeges elorelépést tenni, torténelmi jelentéségii konverziot kell elérni az emberi
érdeklodés és a képességek terén.

A kulturdlis szintvaltads nélkiil fenndll a varosfejlddés megtorpanasanak veszélye, melyet a
varos igyekszik idoben megeldzni. Az id6 azonban siirget: a kényszeritd valtozasok kiiszobon
allnak. A varosfejlodés korabbi torténetében mar volt erre példa: a polgari alapt kulturalis
fejlodés fonala megszakadt a szocialista iparositas idészakaban, mely azota sem allt helyre.
Az iparfejlodés kétségtelen gazdasagi eredményei mellett a hirtelen lakossagnovekedés és a
kulturélis folytonossag hidnya a lakossag identitdsara is negativ hatassal jart. A varos ambici-
6zus kulturalis stratégiai programja a gazdasagi vonatkozasok mellett ennek a hianyossagnak
a kikiiszobolésére iranyul.

A varos stratégiai valtasanak kedvezé alkalmat kinal, hogy hazai és eurdpai vonatko-
zasban is alkalma nyilik olyan hosszabb idészakot atfogo, a hétkoznapisagon tilmutaté
iinnepélyes idészak kiaknazasara, amely sziikséges ahhoz, hogy a meglévd lelki-szellemi
értékekre épitve tudja felhivni a figyelmet széles korben a valtozas sziikségességére €s az 1j
iranyok beinditasara. A véros torténelmi szerepe éppen ezer évvel ezeldtt volt a legmeghata-
rozobb. Ezt az alkalmat megragadva iinnepélyes, orszagos és nemzetkdzi szintre emelt meg-
emlékezési iddszakot inditott el 2013-ban, az allamalapité Szent Istvan halalanak 975. évfor-
dulgja alkalméabol rendezett emlékévvel. Ez az idészak az uralkodd haldlanak ezeréves évfor-
duléjaval 2038-ban zarul. E negyedszazad alatt kivanja végrehajtani a varos azt a kultu-
ralis fordulatot, amelyre fejlodése érdekében sziiksége van. Elso kiralyunk szilard kézzel
inditotta el a pogany orszagot a keresztény Eurdpa felé, hatdrozottsdga minddssze bd negyed-
szazad alatt vezetett az egységes romai keresztény allam létrehozasaig.

A 2013 és 2038 kozotti, torténelmi fontossdgunak tekintett iddszak kozbiilsé allomasaiként
tervezi a varos az Aranybulla 800 éves évforduldjanak megiinneplését 2022-ben. Az Arany-
bulla a XIII. sz. Magyarorszagan a kiilonbozéségek mellett hasonld tarsadalomfejlesztd és
stabilizacios szerepet toltott be, mint a Magna Charta ugyanebben az idoben Anglidban, az
évforduld megiinneplése orszdgos programként zajlik Székesfehérvaron. Ez az esemény ira-
nyitja a hazai és nemzetkozi figyelmet a varosra, erds kezdd energiat biztositva az Eurdpa
Kulturalis Fvarosa program sikerességéhez ¢és a kulturdlis stratégiai fordulépont érdemben
torténd elinditasdhoz. Erre az idore fejezddik be azoknak a beruhazasoknak a tobbsége, ame-
lyet a kulturalis-oktatasi teriileten és ahhoz kapcsolodoan elinditott, és amelyek az EKF kap-
csén is elinditasra kertilnek.

A 2018-2022 felvezetd években feliveld program- és rendezvénysorozattal késziti fel a varos
sajat lakossagat az EKF év rendezvényeinek €s latogatoinak méltd fogadasara, megismerteti
Eurdpat a varossal és a térséggel, valamint a varhatd programkinalattal. A 2022-es Aranybulla
évforduld olyan kozép-eurdpai jelentdségli programokat, rendezvényeket tartalmaz majd,
amelyek az EKF év fOprobajaként eldsegitik az ismertséget és kialakitjak a bizalmat a varos
¢s térsége fogadoképessége, a mindségi programkinalat tekintetében.
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A 2023-as EKF ¢év a varos lakossaganak széles korli bevondsa, megmozditasa és nemzetkozi
programkinalata, valamint az erds felvezetd vonulat révén az attorés éve lesz: a varos bekeriil
az eurdpai koztudatba. Az 01j beruhazésok miikodésbe vonasa, a miivészeti, kulturalis szerve-
zetek, alkotocsoportok aktivizalasa, az 0j kozépiskolai campus megépitése, a felsdfoktt miivé-
szeti oktatds fejlesztése és kiillondsen az Aranybulla év nemzetkdzi rendezvénysorozata ,,fel-
fiti” a varos kulturalis ¢életét, a kultirat, az oktatast, a tudast; Eurdpa jo példait, a fejlodést
allitja a figyelem kozéppontjaba. A két program folytonossaga szinte kétévesre nyujtja a
kulturalis févaros programot, megnovelve annak lehetdségét, hogy Székesfehérvar neve,
programjainak hire eljusson az eurdpai polgarok tobbségéhez.

A stratégiai szemléletvaltas szimbolumaként a belvaros szélén 1évd flitderdmii megsziinik,
szerepét mas egységek veszik at. A tetemes raforditas célja, hogy a helye a tovabbiakban fizi-
kai energia helyett szellemi energiat: kultarat kdzvetitsen. Az idé- és tokeigényes folyamat
kulcs-szerepléjeként a teriileten 1évé Akots-malom épiiletében jon létre az EKF intéz-
ményi kozpontja és kreativ mithelye. Iranyfényként felgyulladnak a szerepet valto, min-
den égtaj felol messzirol lathato 115 m magas kémény fényei: ettol kezdve vilagitoto-
ronyként hirdeti a kultira agorajanak helyszinét.

A szimbolikus tér tobbi része 2023-ig a tovabbi 11j funkcidk (hangversenyterem, tudomanyos-
technikai-kreativ ipari terek stb.) megépitésére alkalmas teriilet kialakitasaig jut majd el, fi-
gyelembe véve, hogy a varoslizemeltetést Iényegesen érintd attelepitések hosszadalmas jogi,
miiszaki, finanszirozési 1épéssorozatot igényelnek. Az épitési tevékenységre varhatdéan az
EKF évet kovetden, 2024-t61 kertil sor, folytatva azt a 2013-ban kezdddott kulturalis stratégiai
programot, amelynek keretében 2038-ig alakul ki teljesen az 6nalld kulturdlis és felsdoktatasi
funkciokkal rendelkezd, szellemi értelemben is kompakt varos. A jelenlegi fiitéerdmii helyén
Tudomany- és Miivészeti Park jon létre, kiteljesedik és stabilizalodik a kozép- és felséfoku
miivészeti képzeés, tobb karral rendelkezd, autondm egyetemi bazis alakul ki, amely biztositja
a varos fels6fokti munkaer6-ellatasat. Az idészak végéig mar olyan 0j generacio all munkéba,
amely a kulturalis igényesség €s a tudas fontossaganak 1égkorében nétt fel, és alkalmas az 1j
kihivasoknak val6é megfelelésre.

Az idot, koncentralt munka- és pénzbefektetést igénylé radikalis gondolkodas- és 1épés-
valtas hatékony megvalositasahoz jelentés kezdé impulzust ad, ha a varosnak sikeriil
elnyernie az EKF cimet. Ennek keretében néhany év alatt a varos és a kornyezet kultu-
ra-tudatossagat lényegesen novelni lehet, és megvalosulnak azok a kezdeti infrastruktu-
ra-, szervezet-, program-, kinalat és tarsadalom-fejlesztések, amelyek palyara allitjak az
uj varos-identitast és fejlodési iranyt.

A varosnak ebben a folyamatban meg kell kiizdenie a Budapest kozelségébdl adodd nehézsé-
gekkel: az 6nallo fels6fokt képzés megteremtésének akadalyaival és a felséfoku végzettségii-
ekre gyakorolt vonzerejével, valamint 6riasi kulturalis, miivészeti kindlataval, mithelyeinek
szakember-elszivo hatdsaval. A varosfejlddés azonban nem képzelhetd el egyik oldalrol 6nal-
16 gazdasagra, masik oldalrél részben kiszolgaltatott oktatasi €s kulturalis kapacitadsokra, ké-
pességekre épitett struktiraban. A 1épésvaltds ebben a vonatkozasban is stratégiai 1éptékii: a
varos nemcsak ¢épitészeti, hanem szellemi-kulturalis tekintetben is kompaktsagra, teljességre
torekszik, nem Budapest arnyékaban, hanem a fovaros tarsvarosaként, mindség, vonzerd te-
kintetében versenyképes valasztasként kivan fejlédni. Ugy gondoljuk, az orszag és Eurdopa
gazdagabb lesz egy olyan varossal, amely az EKF program keretében 1¢ép be az eurdpai szin-
ten is a kornyezetbdl kicsilland kultarvarosok korébe.
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A varosra vonatkozo terv magaban foglalja-e a kornyezo térséget is?
Ismertesse a dontés okait.

crer

ségi szemléletmodot és célokat kdvet. Ennek oka a véros és kornyezete szoros 6sszefonodasa,
a varos térségi feleldssége, funkcioi és a térségi telepiilések egymasra utaltsaga.

A varos nehezen értelmezhetd, ha csak a varoshatarokon beliili tarsadalmat és miikodési ele-
meket tekintjiik. Székesfehérvar négy atfogod fejlesztési céljanak egyike a varos térségi koz-
pont szerepének kibontakoztatdsa, melynek keretében kezdeményezd, teriileti szemléletli va-
rospolitikat folytat, térségi szintli arculat kialakitasara torekszik és integralt térségi turisztikai
termékfejlesztést tervez. A megvalositas soran erdsiteni kivanja a térségi teleptilésekkel foly-
tatott fejlesztési egyiittmiikodéseket, €s szolgaltatasait a kornyezet igényeinek figyelembe
vételével tervezi. Mindebbdl kovetkezik, hogy az EKF program is széles spektrumu partner-
ségi halozatban képzelhetd el. A foldrajzi kozelség ebben fontos szerepet jatszik, azonban az a
partnerségi kor egy éles vonallal torténd koriilhatarolds helyett az érdemi egyiittmiikodési
potencialok kiaknazasi lehetdségei alapjan, a telepiilések onkéntes egylittmiikodési hajlando-
saga szerint alakul ki.

Székesfehérvar foglalkoztatéasi, kultura-szolgaltatasi és oktatasi szempontbol megyei szinten
¢€s azon tul is meghataroz6 vonzaskézpont. A kornyék fiataljainak nagyobb része varosunkban
végzi kozépiskolai tanulmanyait, s6t er6sodd tendencia, hogy a varosunkban dolgozé vidéki
felndttek mar altalanos iskolaskora gyermekeiket is székesfehérvari iskolaba hozzék. Hason-
loképpen fontos a felndttképzesi szerepe, €s a felsdfoku képzés tekintetében is ndvekszik a
varos sulya. Foglalkoztatas szempontjabol a varos a megye kulcsszerepléje. Kiilondsen az
alacsony fejlettségi mutatokkal rendelkezd déli jarasok lakossdga szempontjabol meghataro-
70, hiszen 0k a lakohelylikon nem taldlndnak munkat.

Kereskedelmi és logisztikai, szolgéltatasi kozpontként is széles korli a varos vonzereje. A
megye ¢s a megyén tuli teriiletek vallalkozasai szamara szellemi, fizikai szolgéltatasokat, pia-
cot, beszallitasi lehetdségeket biztosit, a lakossag is mindent megtaldl a megyeszékhelyen,
amit helyben nem tud elérni.

A turizmus ¢€s a rekredcio terén forditott az egymasrautaltsag: a Balaton és Velencei-t6 meg-
hatarozé a térség turizmusa €s a nagyvarosi lakossag rekredcioja szempontjabol, természetes
kovetkezményként a turisztikai fogadoképességet biztositd szallas- és vendéglatasi kapacita-
sok is dontéen ebben a kdrnyezetben épiiltek ki. Ezen tilmenden a kérnyezd kistelepiilések
nyugodt, természetkozeli milidje, kedvezd ingatlanarai erésen vonzza a varos fiatal lakossa-
gat, hogy lakohelyét vagy hétvégi hazat ott rendezze be, és bejaroként dolgozzon a varosban.
Mindebbdl kdvetkezik, hogy Székesfehérvar tag foldrajzi hatarok kozt értelmezett EKF prog-
ramban gondolkodik, amelynek keretében sajat képességein és lehetdségein kiviil nagymér-
tékben igyekszik tdmaszkodni a térség telepiiléseinek kindlatara, részvételi hajlanddsagara és
egytittmiikodési készségére is. Ennek keretében kulturalis, gasztronomiai, turisztikai kinalatuk
beépitésre keriil a programba, lehetdséget nyljtva arra, hogy a kiilonleges alkalmat kiaknazva
a programhoz csatlakozo telepiilések is a cim birtokosainak érezhessék magukat. A tervek
szerint kiemelt szerepe lesz Dunatjvarosnak, Velencének, Etyeknek, Fehérvarcsurgonak,
Martonvasarnak, Mornak, Pakozdnak és Tacnak. A kastélyok, kastélyparkok koncertek bemu-
tatdsara kindlnak vonz6 lehetdséget, mig a természeti értékek a kiséréprogramok, turisztikai
termékcsomagok keretében gazdagitjak a kinalatot.

A partnerségépités, kozds jovoepitési szellem kialakitasanak egyediilallo lehetdsége az EKF,
melyek keretében a gazdasagi, tarsadalomfejlesztési egymasrautaltsag pozitiv energidkra for-
dithato.
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Kozelsége kapcsan kiilon emlitést érdemel Budapest szerepe. Székesfehérvar gazdasagi
szempontbol 6nalld fejlodési palyan halad, mikézben oktatasi, kultiraszolgaltatasi és magas
mindségli munkaerd szempontjabol meg kell kiizdenie a fovaros elszivé hatdsaval. Az EKF
latogatottsdga szempontjabol is fontos ez a koriilmény, ez esetben azonban inkabb a kozelség
elényeire, mint hatranyaira koncentralunk: Budapest kétmillios lakossaga és a kdzponti régid
két és fél millios évenkénti latogatdszama biztos forrast jelent a rendezvények ¢€s helyszinek
latogatottsaga tekintetében.

Az EKF lebonyolitasahoz kapcsolodéan a Fejér Megyei Onkormanyzat Kozgyiilése egy-
hangu dontéssel a palyazat benyujtasa mellett all. Stratégiai fontossagu, hogy a megye
masik megyei jogi varosa, Dunatjvaros is tAmogat benniinket, és ezen feliil tobb mint
tovabbi 60 telepiilés jelezte hasonlo allasfoglalasat. Székesfehérvar nyitott arra, hogy -
nyertes palyazata esetén - egyiittmiikodjon a tobbi EKF palyazoval, lehetoséget nyujtva
szamukra, hogy a cim évében kibontakozé nemzetkozi és hazai érdeklédés rajuk is Kki-
terjedjen. Ez programszervezési tekintetben is a kozvetlen egyiittmiikodés lehet6ségét
kinalna, kiillonosen a foldrajzi szempontbol kozeli EKF palyazo varosok esetében.

Réviden ismertesse a varos kulturalis profiljat.

Székesfehérvar ezer éves, gazdag torténelme soran megélt fényes évszazadokat és kudarcos
korszakokat, volt id0szak, melyben a békés €pitkezés, volt, melyben a véres rombolas jelle-
mezte. Ma varosunk gazdasagi erejét tekintve kiemelkedik Magyarorszag nagyvarosai koziil,
de még vannak olyan teriiletek, amelyek még jelentOs fejlesztésre szorulnak. Az aldbbiakban
csak a varos fejlodése szempontjabol kiemelten fontos torténelmi idészakok rovid jellemzdi-
vel mutatjuk be azt a folyamatot, amely Székesfehérvar magyar térténelemben betdltott varosi
szerepét €s ezek kulturtdrténeti vonatkozésait érzékeltetik.

A varos elsO fényes szakasza az allamalapitas €s az azt kovetd idészakhoz kothetd. Székeste-
hérvar volt az orszag elsé fovarosa, koronazasi ¢és temetkezési helyszin, és az allamalapitas
oOta Orzi az akkor kialakult egyhazi kozpont szerepét is. Nagyot Iépve a torténelemben kiemel-
ten fontos id0szaknak tekinthetjiik azt a kort, amelyben Fehérvar Buda arnyékdban veszitett
vezetd szerepébdl, megszenvedte a torok harcokat és azok orszagot atformald hatasat. A varos
fejlodése csak a XVIII. szazadban kapott 0j lendiiletet, ekkor lett plispoki székhely, az ennek
megfeleld egyhazi infrastruktira (példaul a foéteret meghatarozo Piispdki palota) ekkor épiilt
ki. A XIX. szazad kdzepén, annak ellenére, hogy a telepiilés barokk varoskoézponttal rendel-
kezd szabad kiralyi varos volt, er6sodott az agrarvaros jellege. Erre az idészakra elveszitette
korabbi, orszagos szinten kiemelkedd statuszat, meghatarozo, az orszag politikai €letét alakitod
kozponti rangjat. A XVIII-XIX. szdzadban ugyanakkor az is jellemzd, hogy a térség ma is
meglévo, jelentds nagyuri kastélyai (pl. Martonvasar, Dég, Fehérvarcsurgo) a vidéki, a mezo-
foldi kulturalis élet kozpontjai lettek.

A vastutvonalak kiépiilésével, az 1800-as ¢évek végi jelentds gazdasagi fejlodés lendiiletével a
varos elindult a polgarosodas utjan. Ekkor szdmos, els@sorban az élelmiszerfeldolgozashoz
kapcsolodo ipari tizem 1étesiilt, a varos infrastrukturalis hattere és kulturalis élete is fejlodni
kezdett. Szdmos régi értéket Gjitottak fel, tobb 01 épiilet és intézmény (Vordsmarty Szinhdz,
Torvényszék, szamos lakohaz) ekkor épiilt.

Az 1930-as években egyiitt fejlodott a varos gazdasaga és a varos kulturalis élete, egyszerre
boviilt Székesfehérvar anyagi €s szellemi ereje. Csitary G. Emil korabeli polgarmester szere-
pe meghatarozo6 volt Székesfehérvar torténetében, ez az iddszak kulturalis értelemben a mo-
dern véros elsO aranykoranak tekinthetd. Szamos, a kulturalis életet maig meghatarozo intéz-
mény létrehozasa, a varoskép arculatanak atalakitasa is a korszakhoz kotddik: a Véaroshaza
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atépitése, az Orszagzaszlo tér, a Bartok Béla tér, a HOsok tere és a Vorosmarty tér kialakitasa,
tobb koztéri alkotds — példdul Szent Istvan, Varkocs Gyorgy, Wathay Ferenc szobor — Iétre-
hozésa, parkositas, fiird6 kialakitasa, iskolak épitése.

Az épitett infrastruktara fejlodése mellett jeles személyiségek nevével is fémjelezhet6 a ki-
egyezéstdl a masodik vilaghabortig tartod korszak: Ybl Miklos, Kodolanyi Janos, Szekfii Gyu-
la, Terkan Lajos, Bory Jend. A varos ¢életében meghataroz6 szerepe volt az 1938-as Szent
Istvan emlékévnek, amely soran az orszaggyiilés is Fehérvaron tilésezett. Ez jol jelezte, hogy
a telepiilés kezdte visszakapni korabbi, a magyar varoshalozatban elfoglalt rangjat. Ez a kor-
szak a gazdasag és a kultira egyenstlyos fejlddésének eredményessége alapjan mai korunk
szamadra is iranymutatasként szolgal.

Ezt a lendiiletet tori meg a II. vilaghaboru, Fehérvar az egyik legtobbet szenvedett magyar
varossa valt. Az épiiletek kozel fele erdsen megrongalodott vagy elpusztult. A varos jjaépité-
se €s ujjaszervezése Uj elvek mentén az 50-es, 60-as években tortént meg. A varos foldrajzi
adottsagai és elhelyezkedése okan (alapanyagok ¢és a fovaros kozelsége) az erdltetett iparosi-
tas jegyében Uj ipari funkcidkat kapott, kozpontja lett a magyar aluminium-iparnak, gépgyar-
tasnak, hiradastechnikdnak (pl. radié- és televizio-gyartés), elektronikdnak, s egyik fontos
helyszine lett az autobuszgyartasnak is. Ez jelentds munkaerdigényt generalt, a telepiilés la-
kossagszama a kordbbi tobbszordse lett. A II. vilaghdbort és az azt kovetd gazdasagi-
tarsadalmi folyamatok a telepiilés imdzsat is atformaltak, a polgarosodd, polgari Székesfehér-
var majdhogynem klasszikus iparvarossa valt. A klasszikus polgéri réteg gyengiilt, a munka-
erdigény miatt a vidékrdl bekoltozok identitasdt nem Fehérvar, hanem dontéen a sziil6falu
hatérozta meg, a helyi identitasfejlesztés is elmaradt kultarpolitikai okokbol.

Az EKF cim a helyi identitasfejlesztés révén az elmult fél évszazad hianyossagait, elma-
radasait is potolni kivanja egységes varosi polgarsagot létrehozva.

Az 1960-as, *70-es és *80-as években zajlott varosfejlesztés €s iparosodas eredményeként a
varoskép jelentdsen atalakult, szdmottevéen megndvekedett a lakossagszam. A tervgazdasagi
elvarasoknak alarendelve tortént meg a varos mai, a kulturalis életet szervezd intézményha-
lozatanak kialakitdsa is. A koronazd templom romjait, a piispoki palotat tartalmaz6, barok-
kos, szlik utcakkal jellemezhetd, kis kiterjedésii varoskozpont mellett, annak kozvetlen koze-
1ében nagy, tobb ezer f0s lakotelepek épiiltek, 6nalld, a kulturalis életnek is helyet biztosito,
decentralizalt intézményi kozpontokkal (tobbnyire miivel6dési haz és konyvtar). Erre a halo-
zatos szerkezetre flizodik fel a tobbi, eltérd profilu kisebb kulturalis helyszin.

A vérosban a torténelmi multbol, a hagyomanyokbol is fakaddan rendkiviil hangsulyos szere-
pe van a torténeti emlékekhez, emlékezethez kapcsolhatd értékek gytijtésének, bemutatasa-
nak, a telepiilés muzealis gylijteménye orszagos viszonylatban is kiemelkedd fontossagu. A
torténelmi emlékek leletmentése, a mizeum alapitdsa a XX. szazad elején Marosi Arnold
cisztercita tanar érdeme, a muzedlis intézményrendszer, a kiallité helyek, galéridk 1étrejotte,
megszervezése dr. Fitz Jené muzeologus nevéhez kotddik. Ebben a korszakban indul el az
Alba Regia nemzetkozileg is ismert torténeti periodika, tobb asatasi program. Erre az id6szak-
ra datalhatd a varos maig meghatarozo szerepének kezdete a kortars magyar képzOmiivészet-
ben (pl. miivésztelepek, képtarak, galéridk) és annak bemutatasaban is.

A varos kulturalis életét meghataroz6 modon szinvonalas muzeumi kézmiivelddés alakult ki,
kiegészitve eldadas-sorozatokkal, hangversenyekkel, és pl. a gorsiumi nyari jatékokkal.

A hagyomanyok gytijtése, Székesfehérvar szellemi €s kulturalis értékeinek bemutatasa mellett
a néptanc, a népzenei hagyomanyok, a népdal-éneklés magas mindségli tanitdsa, apolasa,
gyakorlasa is fontos szerepet kap. Ennek jegyében, a varos kiemelt innepi iddszakaban kertil
megrendezésre a Székesfehérvari Kiralyi Napok programsorozata. A kézmivesek a Tlizzel-
Vassal fesztivalon mutatkozhatnak be, de emellett t6bb kisebb, valamilyen hagyoméanyhoz
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(hagyomanyos tavaszkOszontés, aratas, Marton-nap, advent stb.) kapcsolédd rendezvény is
van a varosban.

A zenei élet, a zenekultira fejlodése a 70-es, 80-as években indult, majd igazdn nagy lendii-
letet a 90-es években az els6 magan miivészeti iskolak, zenei képzok 1étrejotte utan vett. Eb-
ben meghatarozd szerepe volt a Budapestrdl ingdz6 tanarok mellett a telepiilésen hagyoma-
nyosan erds jazz-zenei hagyomanyoknak. Ez a miifaj tobb telepiilési rendezvényen is hangsu-
lyos szerepet kap. Ezeken az alapokon indult el tobb mint husz éve az egyik legnagyobb hazai
rockzenei fesztival, a Fehérvari Zenei Napok (Fezen). A zenei ¢let fejlodését jelzi, hogy a
varos néhany éve, sajat er6bdl hozta 1étre az Alba Regia Szimfonikus Zenekart. A tervek
hangversenyterem ¢€pitésérdl is szdlnak, melynek helyszine a leendé Tudomany- és Miivészeti
Park lesz.

Fehérvar a hazai szinjatszas egyik bolcsdje, az els6 magyar nyelvil tarsulat 1813-ban jelent
meg a varosban, a majd 1818-1837 kozott a ,,Székesfehérvari Nemzeti Jaték Szini Tarsulat”
szorakoztatta a kozonséget. A varosban mutattak be eldszor Vorosmarty Mihaly Csongor és
Tiinde c., de Shakespeare Hamlet és Lear kiraly c¢. mivét is. A XIX. szazadban a varos elso
készinhdzat Laborfalvy Roza nyitotta meg, a szinpadon a kor nagyjai (Varsanyi Irén, Hegeds
Gyula, Rozsahegyi Kalméan, Ladomerszky Margit, Bajor Gizi) is rendszeres fellépdk voltak,
foglalkoztatta Kantornét, Dérynét, Szentpétery Zsigmondot, Lendvainét is. Maig meghatarozo
szerepet jatszik a 90-es évek ota ismét 6nalld tarsulattal rendelkezd Vordsmarty Szinhaz. A
szinjatszashoz kapcsolodéan a mez6foldi irodalmi hagyoményok is meghatarozok, a térség-
hez kothetd Tinddi Lantos Sebestyén (Enying), Vorosmarty Mihaly (Kapolnasnyék), E6tvos
Jozsef (Ercsi), Széchenyi Zsigmond (Sarszentmihély), Vajda Janos, Gardonyi Géza (Székes-
fehérvar), Németh Laszlo (Dég), Bella Istvan (Székesfehérvar) is.

A mozgaskultira része a sport, aminek Fehérvaron szintén hangsilyos szerepe volt és van.
Nagyon sokan emlékeznek a nyolcvanas években a Videoton futball meccseire, de meghata-
rozd az osztrak ligaban jatsz6 jégkorong (Fehérvar AV19), a férfi kosarlabda (TLI-Alba Fe-
hérvar) vagy az EHF gy0ztes ndi kézilabda csapata (Fehérvar KC) is. A csapatsportok terén uj
szinfolt az amerikai futball csapat (Fehérvar Enthroners SE) és az orszag egyetlen szabvany
méretli amerikai futballpalyaja. Az egyéni sport teriiletén is tobb kiemelkedd teljesitményt
mutathat fel a varos, jelentds rangja van az atlétikanak - nemzetkozi atlétikai palyaval rendel-
kezik a véros -, az ottusanak (Voros Zsuzsa olimpiai bajnok), uszasnak is, tornara, tdncra is
tobb helyszinen van lehetdség.

A varos ¢letére, igy a kulturalis tevékenységekre is jellemzd a civil szervezddések magas
szama, az Oonkormanyzatnak 17 civil szervezettel van kozvetlen kozmiivel6dési megallapoda-
sa, ¢s tobb mint 300 szervezettel rendszeres kapcsolata. Az elmult években is tobb, fenntart-
hatd, a varos jovendd kulturalis életét is meghatarozo civil kezdeményezés indult el, amelyek
az onkorményzat tamogatasat is €élvezik.

A kulturalis életet tekintve az elmult évtizedek legnagyobb varosi rendezvénysorozata a 2013-
as Szent Istvan Emlékév volt, amelyet a varos rendkiviil sikeresen valositott meg, az emlék-
¢év sikerének alarendelve a teljes intézményrendszert, szakember-gardat.

Ez megerdsitette a varost abban, hogy a kultura teriiletén tovabb kell és tovabb is tud 1épni.
Az 1990-es évek elején végbement valtozasoknak kdszonhetéen mara a varos gazdasagi lehe-
téségei jelentdsek, szilard alapot teremtenek ahhoz, hogy a kdvetkezd évtizedekben elkotele-
zett varosfejlesztési munkaval Fehérvar szellemi, kulturélis értelemben is kiemelked6vé val-
hasson. Kiilondsen annak fényében fontos e célnak az elérése, mert az bizonyitottan Ossze-
fliggésben van és vissza is hat a gazdasag tovabbi fejlodésére, ezenfeliil egyértelmiien noveli
az itt ¢lok ¢és Fehérvar negyedmillios vonzaskorzete lakoinak életmindségét. Természetesen ez
egy évtizedes folyamat, de az els6 1épéseket ma kell megtenniink.
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Osszefoglaloan, ezer év elteltével ma varosunk gazdasagi erejét tekintve kiemelkedik Magya-
rorszag nagyvarosai koziil, de vannak olyan teriiletek is, amelyek fejlesztésre szorulnak. A
2013-ban indult hosszu tavy, 25 éves stratégiai program azt a célt is szolgalja, hogy a varos
kulturalis tekintetben és a human szféra vonatkozasaban is mihamarabb felzark6zzon az €lvo-
nalbeli ipar szinvonalara, és az orszag, s6t, Europa egyik meghatarozo, fenntarthatd innovaci-
0s motorjava valjon.

Ismertesse az Eurdopa Kulturilis Févarosa cim odaitélése esetén végrehajtando
program koncepcidjat.

"A kultura nem tudas, nem miivészi produkcio, hanem valami életet szabdlyozo elv, amely egy
. . ” ’ .y I 2
embercsoport minden tagjanak belsé magnese, iranyitoja."”

Pélyazatunkban mindenekel6tt a varos torténelmi multjara alapozhatnank, az Gjjkékorszaktol a
romai kor emlékein, majd a kdzépkoron at napjainkig rajzolt iv mentén.
Fontos ez az aspektus, ebbdl kiindulva igen nagy felbontast, gazdag és jol részletezhetd ké-
pet lehetne rajzolni a varos mindenkor jelentds kulturdlis szerepérdl. E tag megkozelitésen
beliil kiilonds jelentdsége van Székesfehérvar koronazévaros mivoltanak, mert a Szent Istvan
r-rv*- T < altal alkotott ezeréves ma-
‘ -8 gyar allamisag kettds pillé-
) rének, a kiralysagnak és a
kereszténységnek megkii-
l6nboztetett értéki relikvi-
ai talalhatok itt. Ez a varos
megszentelt hely, gazdag
rétegzettségii kulturaja-
= ' nak érzete és tudata On-
magaban is elegendé motivaciot jelenthetne az EKF cimre valo palyazashoz. Jollehet mindez
meggy0zden biztos hatteret jelentd municionak tlinhet, elsdsorban mégsem erre koncentralva
nyUjtjuk be palyazatunkat. A torténelmi nagysag dnmagaban nem elegendd hivatkozas, a jelen
¢€s a jovO varhat6 torténései irant is nyitottnak kell lenniink. Kiilondsen annak tiikrében valik
ez izgalmassd, hogy a vilagban ma soha nem latott valtozasok zajlanak, amelyek alapjaiban
rendezik at ember és természet, egyén és kozosség, varos ¢és vidék, altaldban a kultara vi-
szonyrendszerét. Torténelmi tapasztalatunk, hogy a valtozas mindig ij mindségekhez vezet
— ezt a mindséget keressiik a varos jovojérdl valé gondolkodasunk sordn. Ezt a célt szolgalja
az EKF palyazat is, amelytdl mindenekeldtt mértékado 1) kiilsd és belsd viszonyitasi pontok
megtalalasat reméljiik, melyek ismerete hozzéasegit minket a helyesebb €és pontosabb énisme-
rethez. Alapelviink tovabba, hogy nem csak azt kivanjuk bemutatni, ami Székesfehérvart
megkiilonbozteti, kiemeli valamennyi magyarorszagi varos koziil, hanem feladatunknak te-
kintjiik, hogy hazank kulturalis esszencidjat minél teljesebb programpalettdn mutassuk fel
Eurdpanak, megnevezve évezredes vagy éppen most sziileté kapcsolddasi pontjainkat. Eurdpa
magyarorszagi kulturalis fovarosa kivanunk lenni.
Elképzelésiink alapja, hogy varosunk jelenleg is rendelkezik erds, stabil, kulturalis torténel-
mében gyokerezd értékhaloval, miivészeti élettel, valos és virtudlis, szellemi és érzelmi ko-
z0sségi térrel, mely innovacio-érzékeny, technoldgia-érett, bator cselekvésekre kész. Ezért
nem csak koncepciot és programtervet, hanem cselekvési stratégiat fogalmaztunk meg.

2 Németh LaszIl6: Molndr Albert zsoltdrai és ritmikdjuk, 1928.
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A 6C miivészeti és aktivitasi terv felszolitd modban fogalmaz: Cumulate!, Create!,
Concentrate!, Construct!, Cooperate!, Connect! 2018-ban osszegezziik értékeinket, tapasz-
talatainkat, eréforrasainkat, hogy ezzel is lendiiletbe hozzuk kreativ energidnkat. A barokk kor
lesz a kerete ennek az évnek, az idészak, melyben — a torok hodoltsag utan — kézépkori varo-
sunk ujjasziiletett, mai arculatanak alapja ekkor jott Iétre. 2019-ben a megujult kreativitas all
majd a cselekvési terviink fokuszéaban, élén a kreativ iparral. 2020 a koncentralt tehetség, az
alkotas éve, melynek szimbdluma a géniusz Ludwig van Beethoven. 2021-ben az eurodpai
alapokra épitkeziink: az okori romai kultira hagyomanyai €s tanulsagai koré szervezziik a
Seuso évet. 2022 a modern eurdpai jogrend egyik bastydja, a 800 éves Aranybulla éve, mely-
ben a kozépkori keresztény etika eszméjét az egyiittmiikodés ¢s dsszefogas gazdagitja. 2023-
ban ezek nyomdn jon létre a kapcsolat, melyben a székesfehérvarisag, a magyarsag és az
europaisag kozos kulturalis évben szikrazik fel.

Mindenkit idevarunk varoson beliil és kiviil, akit kulturalis iranytiije ehhez az eurdpai, karpat-
medencei, magyarorszagi, varosi, kdzosségi, személyes cselekvd kulturalis életprogramhoz
vonz. Erds program magnesiinkkel kiemelt célcsoportjaink csatlakozasat segitjiik. Célcsoport-
jaink a 6C programnyelvén: Children, Civil, Community, City, Country, Confederation.
Fenntarthatd, stabil, identitasunkat meghatarozo értékeink mai érvényességét, aktualitasat,
hasznalhatosagat, korunk tarsadalmi-kulturalis jelenségeire valo érzékenységét és nyitottsagat
arra kivanjuk felhasznalni, hogy felkeltsiik, megsokszorozzuk kreativ erdinket. K6zosségek-
ben dolgozunk, el6itélet-mentesen, esélyegyenldséget teremtve: Class, Collage, Campus,
Council, Cluster, Corporation. Kimozdulunk: bemegyiink az osztalytermekbe, megszolitjuk
az egyetemistakat, kampuszt épitiink, egyiittmiikodiink a civilekkel, kreativ kulturalis klasz-
tert alakitunk, igy valunk olyan kozosséggé, mely képes az Eurdpai Kulturalis Févaros eszmét
megjeleniteni, képviselni.

Céljaink 6C-ben: Crosspoint (art, sience and tech), Craft (of industry and human
intelligence), Coalition, Coherency, Certification, Content. Székesfehérvar utak talalkoza-
saban épiilt. Ma a tudomanyosan megalapozott, allandoan fejlodé technologia varosa, mely-
nek miivészettel vald taldlkozésa izgalmas, Gjszerd, inspirativ. Ennek az ipari és human erd-
forrasnak az osszefogasa nyoman alakulhat ki valtozasokra érzékeny, reflektiv, osszefiiggo
XXI. szézadi kulturank, melynek tantdsitvanyat a varosi polgarok erds helyi, magyar és euro-
pai identitdsa adja. A gazdasagi, tarsadalmi jol-1ét csak kulturdlis jol-l1éttel parosulva tehet
minket elégedetté. Mindezt az Ipar 4.0-val kifejezett székesfehérvari jelenben, gazdasagi —
technoldgiai — ipari — pénziigyi — tarsadalmi koherenciaval. Ready for the Culture 4.0 —
Ready for Human 4.0. A kulturateremtés uj programja!

READY
READY

CULTURE
FUTURE

10 ’




SZEKESFEHERVAR
European Capital
of Culture2023
Candidate City

1. Hosszu tavu stratégiahoz valo hozzajarulas

Ismertesse a varosban a palyazat benyujtasanak idopontjaban kovetett kulturalis
stratégiat, valamint a varosnak a kulturalis és kreativ szektorok kapacitasbovitésére

iranyulé terveit — ideértve az elobbi szektorok, valamint a varos gazdasagi és szocialis
szektorai kozotti hosszu tava kapcsolatok fejlesztését. Milyen tervekkel rendelkezik
varos a kulturalis tevékenységeknek a cim viselésének éve utani idészakban torténé
fenntartasara?

Az egyén Onazonossagat elsdsorban kultiraja, hagyomanyai hatarozzak meg és kapcsoljak a
tarsadalomhoz. Erre épiilhet az a szakmai tudés, jovOorientaltsag, modernség és kreativitas,
amely az egyént fejlodoképessé és alkalmazkoddképessé teszi. Mindezek figyelembevételé-
vel a varos vezetése létkérdésnek tartja, hogy a gazdasag és a tarsadalom fejlodési egye-
netlenségeinek Kkisimitasa érdekében lendiiletes intézkedések révén magasabb szintre
emelje a varos tarsadalmanak kulturalis szintjét.

crer

crer

viszonylatban betoltott rangjat. Adottsagai €s az altalanos fejlodési trendek alapjan Székesfe-
hérvar joggal fogalmazhat meg egy szdmara nagyon kedvezd, a varos hagyomanyaira és tor-
ténelmi multjara épiild jovoképet: ,,A varos atlagon feliili gazdasagi erejét felhasznalva, a
magyar nemzet torténetében jatszott megkeriilhetetlen szerepére alapozva, foldrajzi és
népességi helyzetét, tovabba a hossza tava fenntarthatosagot figyelembe véve, Székesfe-
hérvar Magyarorszag meghatarozo, europai léptékben is jelentos kulturalis erokozpont-
java valjon.”

A Kulturalis stratégia atfogo céljai:
1. Székesfehérvar torténelmi tradicidinak, szellemi és kulturalis 6rokségének megismerte-
tése
2. A kulturalis kinalat bovitése, a kulturalis szolgaltatasok fejlesztése €s minél szélesebb
korben torténd elérhetdve tétele
3. A koOz0sségi szinterek fejlesztése
A stratégia horizontalis céljai a varosfejlesztési tervekkel 0sszhangban keriiltek megfogalma-
zasra: es€lyegyenloség, fenntarthatdsag, partnerség. A stratégia atfogd €és horizontalis céljai
mellett prioritasok, eszk6zok és kiemelt fejlesztési célok is kidolgozasra keriiltek.
A fentiekkel Gsszefliggésben - a kultura atfogd értelmezésébdl kiindulva - Székesfehérvar
jovojének egyértelmii kihivasa az oktatasi teriilet fejlesztése, a kulturalis kapacitasok bovitése,
a kulturalis ipar €s a vele szoros kapcsolatban alld kreativ ipar fejlesztési lehetdségének azo-
nositasa, valamint ezekhez kapcsoldddan olyan komplex projektek eldkészitése és lebonyoli-
tasa, mint pl. az EKF-programban valo részvétel.
A kulturalis kapacitasok bovitését illetden is a stratégiaban megfogalmazott kiemelt fejlesztési
célok a kulturalis feladat-ellatasi tevékenységek bovitése (a korustevékenység, a kortars
tancmiivészeti egyiittes és a babszinhdz l1étrehozasa), illetve kulturalis céli hianypotlo - pl.
nagyrendezvényeknek helyet ado - beruhazasok megvaldsitasa.
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Mar a megvalositas kiiszobén allo fejlesztések mellett - ezek a 4. fejezetben keriilnek bemuta-
tasra - a varos tavlati célja a konyvtarnak 1j, korszeriibb helyszin, valamint a szimfonikus
zenekar szamdra egy hangversenyterem kialakitdsa. Ezen helyszinek egy része a tervek sze-
rint fizikailag is kozel lesz a kreativ ipari helyszinekhez, ami megkonnyiti a kapcsolatok 1étre-
jottét.

A XXI. szazadban a kultara fejlesztése nem nélkiilozheti a kulturalis ipar fejlesztésében valo
gondolkodast. A kulturalis ipar és a kreativ ipar - ahogy a Bevezetésben mar kifejtésre kertilt -
a legdinamikusabban fejlodé gazdasagi agazatok kozé tartozik. A kreativ iparon beliil is a
leggyorsabban fejlodo alcsoport a dizajn. "4 dizdjn feladata a technologiat beépiteni a kultu-
raba. Masként megfogalmazva, a dizajn feladata a termék és az ember kapcsolatanak megte-
remtese.” (Stefan Lengyel professzor) Székesfehérvar esetében a kreativ ipar alapjat jelen-
t6 design-nak, formatervezésnek tobb évtizedes el6zményei vannak, az ipar és a gyartote-
vékenység a varos kulturalis €letére is jelentds hatdssal volt. Egyrészt a telepiilésen szamos
ipari emlék talalhato (pl. gadzgyar, flitderdmi, vasuti rendezd, varosi serfozo, stb.), masrészt a
telepiilésen €16 muszaki értelmiség szerepe sem elhanyagolhatd. A varosban a 70-es, 80-as
években az ipari formatervezésnek egyre hangsulyosabb szerepe volt, a nagy gyarakhoz kap-
csoloddan létrejottek a varosban formatervezo, fejlesztd intézetek (pl. Videoton és az Ikarus
fejlesztd és formatervezd részlegei), de emellett a kisebb konnyiipari tizemekben (Garzon
Butorgyar, Székesfehérvari SZOVMU Szovetkezetek Miiszaki Szolgaltatd Kozos Vallalata) is
jelentds kreativ, a mlivészethez is kapcsolhatdo munka folyt. Veres Lajos, a neves bels6épitész,
formatervez6 érdemes miivész a Videotonnal hozta 1étre elsé és a rendszervaltozasig egyetlen
eurdpai szinvonall magyar formatervezd irodat. Az ipari formatervezés egyre hangstlyosabb
szerepét a 80-as ¢években a varosban megrendezett Gépipari Formatervezési Triennalék is
jelezték. Ezen hagyomanyok egy része €It tovabb a rendszervaltast kdvetden is, a telepiilésen
megrendezésre keriilé Kortars Miivészeti Fesztivalon minden évben bemutatkozhatnak a Mo-
holy-Nagy Miivészeti Egyetem fiatal végzds formatervezoi.

A vérosban 2017-ben megalakult a Kulturalis és Kreativ Ipari Klaszter, amelynek célja egy
kulturdlis innovacids halozat 1étrehozasa €s az innovativ dgazati szereplok koordinalt egytitt-
miikddésének megteremtése, valamint a kulturalis termékkinédlat marketingjének tervezése és
szervezése. A klaszter alapito tagjai kozott tigynokségek, a tarsadalmi és gazdasagi élet sze-
repldi is ott vannak, a klaszter lesz az egyik kozvetitd az eltérd szektorban dolgozok kozott.
Az EKF kulcsberuhazasa — Akots-malom - is a kreativ ipar fejlédését szolgélja, aminek ha-
gyomanya van, de fizikai bazisa, kdzponti "interdiszciplinaris" miihelye nincs a varosban.
Azzal, hogy a varos a kreativ ipar gyiijtéhelyét az EKF székhazaban alakitja ki, azt az iizene-
tet kozvetiti, hogy az EKF a modernségre alapozott jovot szolgalja, melynek kulcsszerepldje a
rohamosan fejlddo kreativ ipar, a kultira, a miiszaki tudomanyok, az ipar dsszekapcsolasa. Az
Onkorményzat 6sztondzni fogja, hogy az ipari parkokba, inkubatorhdzakba telepedjenek le
olyan designerek, kreativ termékgyartok, start-up vallalkozédsok, akik ezt a transzmissziot
megkonnyitik, valamint tdmogatja a cégek €s az egyetemek, start-up vallalkozasok, KFI, IKT
cégek kozti egyiittmiikodések kialakitasat, a dualis képzésbe torténd bekapcsolodast.

A kulturalis stratégia a kulturalis ¢let fejlesztését hosszu tdvra hatarozza meg, lefektet alapve-
t0 elveket, prioritasokat, eszkdzoket. A szandék nemcsak a meglévd allapot szinten tartdsa,
egyes kiemelt beruhazasok, rendezvény-sorozatok (Arpad-haz Program, Aranybulla év, EKF,
Szent Istvan év) sikeres lebonyolitasa, hanem a kulturalis élet fejlesztése, 6sszhangban és nem
alarendelve a varos gazdasagi potencialjanak, fejlédésének.

Az onkorményzat a flitéerdmii belvarosi teriiletének rehabilitaciojat tervezi, amely révén egy
uj kulturalis varosnegyed jon létre, ami elsdsorban kozépiskolai €s egyetemi miivészeti teveé-
kenység fejlesztését célozza, helyet ad innovativ, kreativ ipari tevékenységek szamara.
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A kovetkezd években megvalosuld beruhazasok, az EKF keretében elért eredmények, a to-
vabbfejlesztések fenntartdsara garancia a telepiilés és az dnkormanyzat kedvezd, a kulturalis
¢let, a humaneréforras fejlesztése révén varhatdban még kedvezdbbé vald gazdasagi helyzete.
A fejlodo gazdasag révén az onkormanyzat €s a lakossag is tobbet tud kolteni a kultarara.

A fenntarthatosagot eldsegiti az EKF programok finanszirozasahoz és tamogatasahoz kapcso-
loddan a gazdasagi szervezetek és a kulturalis intézmények, civil szereplok kozott kialakitott
feladatellatéasi, szponzoracios és 0sztonzd rendszer is, cél, hogy ez 2023-at kdvetden is meg-
maradjon.

A felvezet6 iddszakban és az EKF évben kialakuld programstruktura 1j, allandosulé elemek-
kel gazdagodik, uj allando kiallitasok, miivészeti csoportok, miihelyek, ismétlddd rendezvé-
nyek, civil aktivitdsok jelennek meg, melyek beépiilnek a varos belsd kinalataba és tarsadalmi
¢letébe, valamint gazdagitjak vonzerdkinalatat. Az eredmények fenntartdsa, tovabbfejlesztése
a varos turisztikai termékfejlesztéséhez is friss tartalmakkal jarul hozza.

Hogyan jelenik meg az Eurdpa Kulturalis Fovarosa kezdeményezés

ebben a stratégiaban?

Székesfehérvar Eurdpa Kulturalis Févarosa kezdeményezésének alapjaul a 2014-ben elkésziilt
Telepiilésfejlesztési Koncepcid ¢€s Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia jovoképe szolgal,
annak kulturalis és kozosségfejlesztési célu tervei, amelyek kijeldlik a megyeszékhely szama-
ra hosszu tavon elérni kivant megvalosithato fejlodési palyat és célt. A stratégidban alapcél
»Az ezeréves Székesfehérvar tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti életképességének fenntartasa
vonzo, egymast erdsitdé gazdasagi €s lakossagi letelepedési célteriiletként valdo megerdsitése”.
A célrendszer annak a jovoképnek az elérését szolgalja, hogy ,,Székesfehérvar, meritkezve
gazdag, Szent Istvan koratol szdrmaztathatd szellemi - kulturalis 6rokségébdl, vitalis XXI.
szdzadi kozpont a magyarorszagi modernizacidban, gazdasagi, innovacié alkalmazo, a fenn-
tarthatosag szempontjait érvényesitd vonzd, urbanus célpont” legyen.

Az EKF palyazat végso soron az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) gazdasagi, tar-
sadalmi, kornyezeti és teriileti atfogd céljait egyarant szolgalja, a specifikus célok koziil kiilo-
nosen szorosan kapcsolddik az aldbbiakhoz: 2. Versenyképes tudéas- ¢és alkalmazkodé
munkaerdkinalat elérhetdsége, 5. Megerdsodd miiszaki felsdoktatas, 6. Fenntarthatd és inno-
vativ human szolgaltatasi rendszerek, 9. Egyiittmiikddésen alapuld tobbszereplds tarsadalmi
szolgaltatasok, 11. Rendezett varosi infrastruktira, 17. Tudatos arculatépités térségi szinten,
18. Turisztikai kinalatfejlesztés sajat alapokon, varoskdrnyéki potencidlok becsatornazasaval.
Az ITS az EKF-et tamogat6 fejlesztések szempontjabol is fontos viszonyitasi pont, mivel ez a
dokumentum tartalmazza azokat a varos altal tervezett fejlesztéseket. A kulturalis stratégiai
szemléletet tiikr6zi, hogy a véaros kulcsprojektjeinek tobbsége a kulturalis teriiletet szolgalja.
Székesfehérvar szamara a 2013 — 2023 — 2038. évek altal kijelolt idétengelyben az Europa
Kulturalis Févarosa év kiemelt fokusz év. Az ITS célrendszerének megvaldsitasat segitendd
fejlesztési program mar elindult, 2023-ra elkésziilnek azok az infrastrukturalis fejlesztések,
amelyeket stratégiai dokumentumokban meghataroztunk: a kulturdlis intézményeink meg-
ujulnak, tartalmi szerkezetiik frissiil, kozosségi tereink modernizalodnak, a helyi kdzosségfe)-
lesztés eszkoztara is boviil.
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A 2016-ban elfogadott Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia ezt bontja ald, melynek vizidja
alapjan ,,Székesfehérvar, szellemi-kulturalis 6rokségét és hagyomanyait apolo, megtarto, élhe-
td, aktiv ¢és felelds kozosségek varosa™ lesz.

Mindehhez szorosan kapcsolddik a 2017-ben elfogadott 2017-2038-as iddétavra vonatkozo
kulturdlis stratégia is, mely az EKF palydzat programszeri el6zményeként, mar konkrétan
megfogalmazza azt, hogy milyen nyomatékos szerepet szan Székesfehérvar a kultaranak, az
altalanos miiveltségi szint novelésének és ehhez milyen tovabbi intézményfejlesztéseket ira-
nyoz elo.

A varos kulturalis stratégidja az alabbi prioritasokat fogalmazza meg: kulturalis k6zos-
ségfejlesztés, az identitastudat fejlesztése, a kulturdlis feladatellatas biztositasa, a kulturalis
infrastruktura fejlesztése, a digitalis technologia alkalmazéasanak 6sztonzése, partnerségi kap-
csolatok és egyiittmiikodések erdsitése, fiatalok bevonasa a helyi kulturélis élet szervezésébe,
a kulturalis programok tervezési ¢s megval6sitasi folyamataiba, Székesfehérvaron €16 kiilfol-
diek aktiv részvételének Osztonzése, kommunikacio és tajékoztatds. A tervezett EKF program
ezek mindegyikének érvényesiilését eldsegiti.

Amennyiben a varos elnyerné az Eurdpa Kulturalis Févarosa cimet, akkor

véleménye szerint annak milyen hosszu tava kulturalis, szocialis és gazdasagi
hatasai lennének (varosfejlesztési szempontbal is)?

Az EKF cim elnyerése a varos szempontjabol kozvetleniil kulturalis, kdzvetlen és kozvetett
tarsadalmi hatdsokat céloz meg. A cim elnyerése ¢€s az ¢vad megtartasa jelentésen noveli a
lakossag részvételét a kulturalis termékek fogyasztasaban, erdsodik a kulturalis szolgéltatasok
kore, szinvonala, infrastruktiraja. Tobb ember tud majd megélni a kultira piacan, mint ko-
rabban, tobb, a kulturalis termékek eldallitasaval dolgozo alkoté ember, miivész, kreativ ipar-
ral foglalkoz6 ember, vallalkozoé tartja érdemesnek a vérost arra, hogy itt éljen és alkosson.
Ujra elindul egy kulturalis fejlddési folyamat, amely a masodik vilaghaborut kévetéen meg-
tort.

A lakossag figyelme minden korabbindl erdsebben fordul a kulturalis termékek, szolgaltata-
sok felé, er6sodik kultura-tudatossaga. A kultGra irdnti érdeklddés noveli a tudasvagyat, a
tanulasi igényt. Az érintettek viselkedés- és egyiittélési kulturaja, kornyezeti érzékenysége,
igényessége is fejlodik.

A kulturélis évad kozvetleniil is javitja a varos lakossagénak identitasat, biiszkék lesznek va-
rosukra, hirdetik majd a varos kulturalis eredményeit, egytttal nemcsak iparvarosként tekin-
tenek majd a lakhelyiikre, hanem magasabb életmindséget biztositd kulturvarosként is értéke-
lik. Nemcsak lakohelynek és munkahelynek tartjak majd, hanem az otthonukként tekintenek
ra. Ez jelenleg még sok esetben nincs igy, kiilondsen a csak munka miatt ideko61tozok Orizték
meg régi lakohelylikhoz kotddo identitasukat.

A fiatalok, akik remélhetden nagy szamban és magas aranyban vesznek részt a programokon,
felismerik, hogy a varos a fiatalok szamara kedvezd szellemiséget, munkakdroket, jovot és
kornyezetet biztosit, itt szamos elényhdz lehet jutni egy atlathato, élhetd kornyezetben anél-
kiil, hogy le kellene mondani azokrol az elényokrol, amelyek csak a févarosban érhetdk el.
Szamos fiatal és fiatal felndtt lesz, aki rendszeresebb kultira-fogyasztova valik, szélesebb
érdeklddési korre tesz szert, mikdzben felismeri, hogy itt olyan gazdasagfejlesztési, képzési €s
varosfejlesztési folyamatok zajlanak, amelyek révén részesévé valhat egy olyan, a kiiszobon
allo vilagnak, amely sokak szamadra esetleg futurisztikusnak és elérhetetlennek tlinik, s amely-
ben olyan képességekre ¢és lehetdségekre tehet szert, amelyek révén minden korabbi elképze-
1ését meghalado teljesitmények és €életkoriilmények elérésére lesz képes.
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A varosba latogato hazai és kiilfoldi vendégek is azzal a tapasztalattal térnek haza, hogy ez a
varos nemzetkozi szinvonalu kornyezetet, kulturalis €s turisztikai kinélatot és szolgaltatasokat
tud nyujtani, van jovdje, biztosan képes lesz arra, hogy fejlédjon és versenyképes maradjon a
nemzetkdzi versenyben.

A befektet6i korok szamara azt sugallja majd a program, hogy ez egy gondolatgazdag és to-
keerds varos, amelynek a vezetése jovO- €s innovacioiranyultsaggal rendelkezik, jo kapcsolat-
rendszert miikodtet, itt a befektetokkel, munkaltatokkal épitd jellegli partnerség kialakitasara
van lehetdség, a jovOben is megfeleld befektetési célpont lesz.

A kormanyzati korok megnyugvassal veszik majd tudomasul, hogy az orszdg méltoképpen
helyt tudott allni egy hosszu ideje tartd, igen magas mércét allitd nemzetkdzi megmeérettetés-
ben, €és jO dontés tortént, amikor elsdsorban nem a kultarajarél, hanem az iparardl hires, de a
kultara irant elkotelezett és annak fejlesztd hatasait mélyen értd varos kapta a kitiintetd cimet.
A varos gazdasaga szempontjabol lényeges, hogy a kultara és a tudés, valamint az innovacid
iranti érdeklddés erdsodik, elindul egy tarsadalmi atalakulasi folyamat, amely eredményeként
tobb lesz a széles latokorli, gondolkodo, az uj”-ra érzékeny munkavallalo, aki képes az uj
technologidkhoz k6t6dé munka megtanuldsara és a hatékony munkavégzésre. Javul a kozle-
kedési rendszer, konnyebb lesz a munkaba jaras. Utjara indul a kreativ ipar fejlédése, a varos
bekapcsolodik egy gyorsan fejlodoé vilagfolyamatba. A kulturdlis-kreativ ipar és a termel6-
gyartoipar egylittmiitkodése erdsodik, egymasra hatasuk eredményeképpen felgyorsul az inno-
vaciok keletkezése.

A program a varosfejlodésre is latvanyos hatast gyakorol. Javul a varoskép, uj, vonzoé 1étesit-
mények épililnek, ahol rangos programok rendezésére nyilik lehetéség. A kozteriiletek vonzo-
va valnak, javulnak a parkolasi lehetdségek.

A véros nemzetkozi elismertsége erdsodik, kialakul a kultirvaros iméazs. A véros integralodik
a turisztikai kornyezetbe, 6nalld desztinacidoként is tobben valasztjak. Fejlodik a varos kapcso-
lata a kdrnyez0 telepiilésekkel, térségfejlesztd, kisugarzo hatdsa megjelenik a hatranyos hely-
zetli szomszédos jarasokban.

Ismertesse a cim altal a jelolt varosra gyakorolt hatas nyomon kovetésére és értékelésére,
valamint az értékelés eredményeinek terjesztésére szolo terveit.

Kiilonosképp térjen ki az alabbi kérdésekre:

Ki végzi az értékelést?, A cimre valé Kkijelolés és a cim viselésének éve kozott

meghatarozasra Keriilnek konkrét célok és mérfoldkovek a varos értékelési tervében?
Milyen alaptanulmanyokat és -felméréseket kivan alkalmazni — ha vannak ilyenek?
Milyen tipusu informaciokat tervez kovetni és figyelemmel kisérni? Hogyan hatarozna
meg a ,.sikert”? Milyen id6keretben és milyen gyakorisaggal torténik majd értékelés?

Az év értékelése két dimenzidban valdsul meg. A programsorozat kiilsé értékelését egy flig-
getlen, kulturélis és varosfejlesztési programok monitorazasdban gyakorlattal rendelkezd ku-
tatointézet végzi, a belsod értékelést pedig az EKF irdnyitasaért felelds szervezet munkatérsai-
bol, illetve a varosban rendelkezésre allo egyetemi, kutatoi, valamint urbanisztikai szakértok-
bol allo testiilet latja el. A kiilsé szem az objektiv megitélés, az elfogultsdg megeldzése érde-
kében sziikséges. A belsé az adatszolgaltatas, az el0készitd és onértékelé munka kiilsok altal
nem, vagy nehezen megismerhetd informaciok megjelenitése szempontjabol fontos, melyek a
sikeresség €s a hatdsossag lényegéhez is hozzatartoznak.

A varos 2024. évi onértékelési jelentésében a kétféle értékelés integraldsa révén kialakuld
realis, objektiv kép kialakitasara toreksziink.
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A cimre val6 kijelolés évében felmérésre keriil — mint bazisérték — a rendelkezésre 4ll6 inf-
rastruktara, a programok/rendezvények szdma, a bevonhaté human eréforras kore, a nemzet-
kozi térben valo jelenlét, a gazdasagi eréforrasok, illetve a térségi kapacitdsok. Az eldkészités
soran kiilonos gondot forditunk a tevékenységek részletes ido- €s koltségvetési programozasa-
ra, a folyamatmenedzsmentre és a dontéshozatal gordiilékenységére, valamint a pénziigyi,
jogi, szerzddéses keretek biztositasara és a marketing, tarsadalmi kapcsolatszervezés eredmé-
nyességére.

A felkésziilési évek kozepén egy Osszefoglalo, értékeld 1dokozi jelentés készitését tervezziik,
mely részben az eldkészitési folyamat stabilizalasat szolgélja, masrészt a f6évrol szolo be-
szamolo foprobajat képezi az indikatorok, az adatbazisok €s a mddszertan alkalmassaga tekin-
tetében akkor, amikor a tapasztalatok még hasznosithatok.

Mar a megel6z6 évek sordn is tobb olyan felmérést és tanulmanyt hasznaltunk fel, amelyek
megalapoztdk az EKF pélyazaton torténéd megmérettetésrdl szolo dontést:

o Tele élettel” — Székesfehérvar kulturalis életével kapcsolatos komplex helyzetfelmérés,
Echo Innovaciés Miihely, 2015

o Kulturdlodasi szokasaink, Kézponti Statisztikai Hivatal, 2013

e Cultural access and participation, Special Eurobarometer 399, TNS Opinion & Social at
the request of the European Commission, Directorate-General for Education and Culture
and co-ordinated by the Directorate-General for Communication, 2013

e Magyar Ifjusag Kutatas 2016, Uj Nemzedék Kozpont Nonprofit Kft., 2016

e Sokcsatornds lakossagi felmérés is késziilt 2017-ben a lakossagi tamogatottsag
megismerése érdekében (részletesebben a 4. pont Tamogatottsag fejezetében ismertetjiik).

Az EKF cim felvezetd éveitdl az utdkovetés iddszakdig bezardlag alkalmazando értékelési
modszerek megvalasztasat jelentdsen befolyasolja a célzottan gytijthetd €s a kiilsé csatornabol
elérhetd adatok, informaciok kore, pontossaga. Arra toreksziink, hogy olyan forrasokra ta-
maszkodjunk, amelyek realissa teszik az értékeléseket. A varos mar az EKF évet megel6zden
is, és azt kovetden még tovabbi tizenot évig kiemelt forrdsokat és energiat fordit egy 25 éves
kulttara-fejlesztési periodus sikeres megvalositasara. Ezzel nagy kockézatot vallal, ezért elemi
érdeke, hogy folyamatosan pontos helyzetismerettel €s elérejelzésekkel rendelkezzen.

Nem garantalhato, hogy a KSH 2023. évi adatai mar 2024-ben rendelkezésre allnak az 6nér-
tékeléshez, ezért tartalék alapinformdcio-bazisként szamolunk azzal, hogy 2019-2020 kortil
elindul az orszagos TDM Szovetség altal, a Budapesti Gazdasagi Egyetemmel kdzosen kifej-
lesztett, bevezetés elott allo Turisztikai Komplex Mutatd (TKM) jelentési és feldolgozasi
rendszere, mely havi rendszerességgel gyljtott 39 adat alapjan telepiilésenként lesz képes
képet kozolni a turisztikai forgalom alakulasarol. A két adatforrast kiegésziti a menedzsment
altal kialakitandd adatgytijtési €s feldolgozasi technika és technologia, mely az elérhetd leg-
modernebb miiszaki és informatikai megoldéasokra épiil, mint pl. utcai és rendezvényhelyszini
kamerarendszerre €s dronokra alapozott 1étszam- és Osszetételbecslés (a személyiségi jogok
szigoru betartasa mellett), egyszerti, olcs6 beléptetd-szamlalo rendszer, time-laps fotok digita-
lis szdmlaloprogramja, mindségbiztositasi rendszerekben alkalmazott szamlalé rendszerek. Az
egyetemek rendelkeznek a sziikséges technikakkal és szoftverekkel. Lehetdség szerint a va-
rosban dolgoz6 vallalatok szakmai kdzremikodésére is szamitunk.

Esetiinkben a vendégéjszakak mellett kiemelt fontossagi a latogatoszam alakuldsa, mivel a
rendezvények jelentds részére az egy napon beliili latogatdk elérését célozzuk meg a kozeli
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varosokbol, Budapestrdl és a nagy forgalmu iuidiilokorzetekbdl, valamint a szallast igényldk
tobbsége nem Székesfehérvaron, hanem varhatéan az iidiillokorzetekben vesz igénybe szallas-
hely szolgaltatast. A felvezetd években meg kell ismerniink a latogatok szokésait annak érde-
kében, hogy 2022-ben, az Aranybulla altal fémjelzett erds felvezetd évben és a 2023-as foév-
ben hatékony latogatomenedzsmenttel tudjuk kiszolgalni a programokat és a vendégeket.

A bemutatasra keriild indikatorrendszer miitkodését esetlegesen gatld tényezok (pl. sulyos
adathiany vagy késés) esetén kozvetett forgalmi adatokra tdmaszkodunk (kiskereskedelem,
turisztikai vallalkozasok, egyes szolgaltatok, kozlekedési vallalatok, stb. forgalmi adatainak valtozasa).
A tervezett modszertan az alabbi:

1. Indul6 allapot helyzetfelmérése sokoldalu statisztikai adatbazissal ¢€s direkt adatfelvétellel,
mely megalapozza az indikatorok mérését €s azon tulmend részletesebb értékelést tesz
lehetdveé.

2.Kozbensd értékelés:

a. eldrehaladas értékelése a beruhdzasok, programszervezés, partnerkapcesolatok terén
b. az ismertség, marketing hatdsanak értékelése

c. turistaforgalom, szallashely kihasznalas értékelése — fogadoképesség ertékelése

d. befektetési kedv valtozasanak vizsgalata

3. Onértékelés 2024. dec. 31.-ig:

a. Indikéatorok teljesiilésének értékelése (ugyanazon adatokkal, mint a helyzetfelmérés
alkalmaval)

b. Az indikatorokhoz kapcsolddo szoveges elemzések készitése
Helyi tarsadalomvizsgdlat: az EKF hatdsainak vizsgdlata a kozosségi életre, a
varosidentitasra, a magyarsag-identitasra, az EU-polgari identitasra vonatkozdan; a
lakossag kultardhoz vald viszonya, fogyasztéi szokdsainak valtozasa, igényessége
vonatkozasdban

c. A kulturalis és kreativ iparra gyakorolt hatdsok

d. Az oktatassal alkotott szinergidk, az iskoladra és a didk-polgarsdgra gyakorolt
hatasok

e. A kultira és mas gazdasdgi agak kozti kapcsolodasi hatasok, az EKF 4ttételes
gazdasagi hatasai

Modszertan:
e statisztikai elemzések
e menedzser-szervezet, Polgarmesteri Hivatal adatbazisainak, jelentéseinek elemzése
e sajtd, médiamegjelenések, szakmai publikéaciok elemzése
o direkt adatfelvételi modszerek, kvalitativ és kvantitativ modszerek

Az értékelés soran az Eurdpa Kulturalis Févarosa cimviseléssel és a programokkal kapcsola-
tos lakossagi vélemények ¢és attitlidok alakuldsat, a megvaldsult fejlesztések iitemtervét, a
belfoldi és a nemzetkdzi hatasokat probaljuk figyelemmel kovetni. A hat stratégiai cél mentén
kiilonboz6 indikatorokat hatdroztunk meg, amelyek kvantitativ jellegli informaciokat adnak a
megvaldsulasrol és részben az elért sikerekrol.

Ezeket az informacidkat kiegészitjikk kvalitativ jellegli mutatokkal, amelyeket az értékelési
folyamat kiilonb6z6 fazisaiban gyljtink a megfeleld modszerek hasznalataval
(pl: fokuszcsoportok, mélyinterjuk, szakértdi interjuk).
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Az aladbbiakban egy olyan bd indikatorrendszert adunk meg, amely a kidolgozasra keriild
tényleges monitoring rendszer kialakitasahoz kiindulopontot képez, de szakmai kidolgozas
keretében lehet eldonteni az elemzésekhez sziikséges adatok korét.

Stratégiai

célok

_ ) Kapcsolodo ECoC
Indikatorok Adatforras onértékelési cal!

a rendezvényeken résztvevok programmenedzsment Specific objective 1.
szama nyilvantartasa
a résztvevok szamabol fiatalok, | programmenedzsment Specific objective 2.
kisebbséghez tartozok, hatranyos |nyilvantartdsa, becslései,
helyzetliek felmérései
a lakossag tudatossaganak ¢€s véletlen kérdoives mintak, | General objective 1.
értekitéletének valtozasa az fokuszcsoportok, civil
eurdpai kulturak sokszintiségével | szervezetek

kapcsolatban

az europai ko6zos kulturalis térhez

véletlen kérddives mintak,

General objective 1.

tevékenysége altali GDP
novekedes

concentrate . , . .
=—————— | val¢ tartozas lakossagi fokuszcsoportok, civil
megitélése szervezetek
véletlen kérddives mintak, | General objective 2.
fokuszcsoportok, civil
szervezetek;
a varos, mint élénk kulturvaros szakértoi felmérések a
megitélése a latogatok szemével |hazai és kiilfoldi latogatok
korében;
szakértoi elemzések és
értckelések
Osszesitett programkoltség programmenedzsment Specific objective 1.
euroban nyilvantartisa
cumulate 2 p—
—_— . et 1t s programmenedzsment és | General objective 2.
hazai és nemzetkdzi hiradasok , A . AR
: Polgarmesteri Hivatal Specific objective 4.
szama L .
sajtoszolgalata
Munkatigyi szervezet, General objective 2.
kulturalis és kreativ iparban KSH, Fejér Megyei
1étrejovo uj munkahelyek szama | Kereskedelmi és
create Iparkamara
kulturalis €s kreativ ipar NAV, KSH General objective 2.
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Stratégiai

célok

Indikatorok

Adatforras

Kapcsolodé ECoC
onértékelési cél'

az események szdma dsszesen programmenedzsment Specific objective 1.
civil szervezetek részvételével programmenedzsment Specific objective 2.
szervezett események szama
elokészitésben, attrakcidban részt | programmenedzsment Specific objective 2.
vevd onkéntesek szdma
kilfoldiek kézremUkddésével programmenedzsment General objective 1.
szervezett események szama
nyelvi nehézségek nélkiil programmenedzsment Specific objective 1.
befogadhat6 események szdma
eurdpai szintl egytittmikodések | programmenedzsment General objective 1.
cooperate |szama
egylittmikddo civil szervezetek | programmenedzsment, Specific objective 3.
szama Polgarmesteri Hivatal
egylittmikddo kulturalis programmenedzsment, Specific objective 3.
szervezetek szama Osszesen (incl. | Polgarmesteri Hivatal
civil)
egylittmiikddo nem kulturalis programmenedzsment, Specific objective 3.
szervezetek szama Polgarmesteri Hivatal
szponzoracidban részt vevo programmenedzsment, Specific objective 3.
gazdasagi szervezetek szama Polgarmesteri Hivatal
e S R programmene;dz;ment, Specific objective 3.
Polgarmesteri Hivatal
programmenedzsment, Specific objective 3.
Uj kulturalis terek szama Polgarmesteri Hivatal
a kulturalis funkciok €s programmenedzsment, Specific objective 3.
kapacitasok bovitésére forditott | Polgdrmesteri Hivatal
beruhdzasok dsszege
a befogadasra keriil6 kulturalis | programmenedzsment, Specific objective 3.
construct | funkcidk szama Polgarmesteri Hivatal
a féréhelyek szama, kiilon fedett | programmenedzsment, Specific objective 3.
¢s szabad téri Polgarmesteri Hivatal
kulturalis tevékenységekre szant | Polgarmesteri Hivatal Specific objective 3.
Osszegek aranyanak valtozasa a
bazisértékhez képest
a programokat latogatd programmenedzsment General objective 1.
kiilfoldiek szama
turizmus novekedése, elkiilonitve | KSH, Tourinform Specific objective 4.
a hazai és a kiilfoldi latogatok
szamat
connect a turisztikai és a vendéglatd KSH, NAV Specific objective 4.
agazat bevételének valtozasa
az ipar(izési adobevétel valtozasa | Polgarmesteri Hivatal
agazatonként
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A turizmus-statisztikai dgazati forgalmi mérések foldrajzi tekintetben Székesfehérvarra és
Fejér megyére vonatkoztatva is bemutatasra keriilnek.

A sikeresség tekintetében a legobjektivebb mérészamoknak az indikatorok tekinthetdk, azon-
ban a sikeres program megitéléséhez a varosfejlodési prioritasok értékelését is fontosnak tart-
juk.

1. Indikatorok teljesiilése: az induld allapot felmérése keretében sziikséges meghatarozni a
fejlodés célértekeit és a teljesiilésnek mindsiild szinteket. Az elégedettségi fok
meghatarozasa a célértékek ,. keménysége” tiikrében térténhet. (A varos ambiciozus célokat
kivan meghatarozni)

2. Lakossagi elégedettség foka, a kultira iranti érdeklodés ndvekedése, az infrastruktura

kihasznaltsaganak javulasa

Partnerségi kapcsolatrendszer 1ényeges boviilése

Varosimazsban a kulturalis jelleg megjelenése

A varosra ¢s a térségre iranyulo befektetdi €s turisztikai érdeklddés erdsodése

A fiatalok korében a modern miszaki és kreativ ipari szakmak iranti érdeklddés

megerdsddése

7. Elvandorlas csokkenése, ezen beliill a fiataloké kiilonds fontossagu. A véandorlasi
egyenlegen beliil a magasan képzett és a fiatal bek61tozok magasan priorizaltak.

AN

Az értékelés sikeressége érdekében sziikség van a kiinduld helyzet rogzitésére, azaz 2019-ben
végeznénk komplex helyzetfelmérést, majd ezt kovetden két év mulva (2021-ben) a felkészii-
1ést értékeld jelentést készitjiik el. A 2023-as évben valosul meg a folyamatos jellegli havi
szintli belsO értékelés. 2024 elején késziil egy gyorsértékelés Székesfehérvar Megyei Jogl
Viros Onkormanyzat Kozgytilése szamara, majd december 31-ig elkésziil és benyujtasra ke-
ril a vonatkozo EU-rendeletnek megfelelé mélyre hatd dnértékelés.

Az indikatorok mérése nem sziinik meg az EKF ¢évvel, figyelembe véve, hogy a varos kultura-
lis stratégiai programfejlesztése 2038-ig folytatodik.

2. Eurépai dimenzio

Részletezze a tevékenységek hatokorét és minéségét: Az eurépai kulturalis sokszintiség,

a kultarak kozotti parbeszéd és az eurdpai polgarok nagyobb kolcsonos
megértésének elomozditasa

Az europai parbeszédért elkotelezett allamok Europa kulturalis sokszinliségének megtartasa
mellett, a regiondlis integracio jegyében 1993. november 1-jei hatallyal hoztak létre az 500
milliés lakosu 1) eurdpai kozosséget. 2023-ban a maastrichti szerz6dés hatalyba Iépésnek 30
éves jubileumat tinnepelve, kiillonosen fontossa valik a kovetkezé 30 év gazdasagi, tudoma-
nyos ¢€s kulturalis kihivésaival foglalkozni, felvazolva az Europai Uni6 Uin. méasodik gorbéjét,
mely a gazdasagi trendeket, valamint a nemzeti identitas erdsodését tekintve egyre hangsulyo-
sabban a konfoderativ iranyt jeloli ki a jovO szamara.

A XXI. szazadban a nemzetek Eurdpajaban még fontosabba valik a meglévd kulturalis sok-
szinliség, kulturak és nemzetek kozotti kooperacio, mely sokszinliség a legfontosabb erdforra-
sa az Unidnak. A kulturdk kozotti parbeszéd, az élet minden teriiletén megjelend partnerségek
nem multikulturalis tarsadalmi kozeget eredményeznek, hanem egy olyan 1j, innovativ, krea-
tiv energidkat felszabaditdé kooperativ tarsadalmi modellt, mely hozzasegiti Europat ahhoz,
hogy visszaszerezze a vilagban a gazdasagi ¢és politikai vezetd erejét.
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Ebben a pillanatban a k6zos eurdpai hagyomanyokbol taplalkozd, de eltéré nemzeti sajatossa-
gokkal is bird kozosségek jelentik azt a szellemi és tarsadalmi erdt, mely nélkiil nincs hosszu
tava, fenntarthat6 jovdje a modern vilagban.

Székesfehérvar gazdasagi €letében azsiai, amerikai és europai cégek egyarant jelen vannak.
Mara az Europai Uni6 elveszitette gazdasagi versenyeldnyét, a vildggazdasag kdzpontja kelet-
re helyezddott at. Ahhoz, hogy Ujra régi szépségében ¢€s erejében pompazhasson Europa, ki
kell hasznélni a kultarak kozotti parbeszéd erejét, megerdsitve a nemzeti identitasokat és
megeldzve 1j politikai €s tarsadalmi torésvonalak létrejottét. EKF palyazatunk stratégiai céljai
(Cumulate!, Create!, Concentrate!, Construct!, Cooperate!, Connect!) is csak eurdpai dimen-
zioban nyernek értelmet, mely sokkal tobbet jelent kozds kulturalis programoknal vagy az
eurodpai kultura kincseinek bemutatasanal.

Programterviinkben minden eurdpai orszdg megtaldlja azt a mozaikot, amit hozza tud tenni az
lassan, de biztosan bukasra van itélve. Ez a legfontosabb iizenete palyazatunknak, mely egy-
fajta figyelmeztetés is a kozosség minden tagja szamara. A jovot kockaztatjuk a tudomanyos,
miivészeti, ipari, oktatéasi, szocialis kooperacio nélkiil, fiiggetleniil attdl, hogy melyik eurdpai
orszag milyen jogi kornyezetet alakit ki maganak. Ezt szolgalo szimbolikus programok, ope-
rativ egyiittmiikodések, szakmai tanacskozasok és modern miivészeti tartalmak éppugy részét
képzik az EKF rendezvénynaptarnak, mint az allampolgari részvételt kozvetleniil is erdsitd
europai didkparlament vagy més korosztalyi és rétegfesztivalok, taldlkozéasok.

Az eurdpai kulturak, a kulturalis 6rokség és torténelem kozos vonasainak

kiemelése, valamint az eurdpai integracio és az aktualis europai
témak megvilagitasa

Az europai kultura harom alappillére és egyben legfontosabb 6roksége a gorog demokracia, a
romai jogrend és a keresztény etika. Ezek nélkiil nem érthetd meg a kozds mult és nem 1étezik
ko6zos jovo sem. Nem véletlen, hogy ezeréves varosként Székesfehérvar ezen értékek fenntar-
tasa mellett tudja csak elképzelni Eurdpa, benne pedig a véros és térsége fenntarthatosagat.
Ezekre reflektdlva a miivészeti programban szerepet kapnak az okori szellemi és €pitészeti
emlékek, a kdzépkori varosok varostérségi funkcidit ujragondoldé modellek, a human rene-
szansz, a barokk dicsOsége, a felvildgosodas kreativitasa, az klasszikus agora tipust és mo-
dern, deliberativ demokracia modellek és az eurdpai alkotmanyfejlédés eredményei a Magna
Chartatol, az Aranybullan at az Europai Unidig.

Ezen koz0s torténelmi eredményekre €piilve a kozos valaszok keresése, az eurdpai Ipar 4.0
human feltételeinek megteremtése €s fenntartdsa mar a kdzos eurdpai jovo egyik legfontosabb
kihivasa. A ma ismert vildgot ugyanis hamarosan totalisan atformalja a negyedik ipari forra-
dalom. Az eurodpai civilizacié eddig harom ipari forradalmat €It meg, a gézgépek, szereldsza-
lagok és az automatizaci6 utdn most egy teljesen 0j, negyedik ipari forradalom zajlik. A leg-
ujabb ipari forradalomban a fizikai gépek és targyak egy informacids halézatba kapcsolodnak,
a redlgazdasag egyetlen hatalmas, intelligens informdacids rendszerbe integralodik. Az Ipar 4.0
olyan koncepcid, amely az ujkeleti forradalom kihivasaira ad valaszokat, mégpedig elsdsor-
ban az ipari folyamatok teljes digitalizaciojaval. Nem csupan a technologia térhdditasarol van
sz0, hanem az iizleti folyamatok, kulturélis szintek, munkaszervezési modok ¢és az oktatas
teljes paradigmavaltasarol is. Székesfehérvarnak, Magyarorszdgnak és Europanak most az
Ipar 4.0-ra van sziiksége. Uj munkakorok, uj termékek, ellatasi lancok, gyartasi folyamatok
sziiletnek, a kreativitas, a kooperacio, a kapcsolatok, a kompetencidk még értékesebbé valnak.
Azok a nemzetek lesznek a nagy nyertesei, amelyek a magas hozzdadott-értékii, sok human
befektetést igényld termelésre rendezkednek be. Az 1j vilag mas kovetelményeket tdmaszt
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majd a jovoé dolgozoival szemben is, tobb millid6 munkahely sziinik meg Eurdpéaban, bar 1j
munkahelyek is teremtddnek, de a megsziind és az el6allé munkahelyek nem ugyanazokat a
képességeket igénylik, ezért oridsi feleldssége van az orszagoknak, varosoknak abban, hogy a
jOvo versenyképes munkaerejét kiképezzek.

A gyorsulo litemben oregedd eurdpai tarsadalmak nagy kihivasa a gazdasagi és tarsadalmi
jolét fenntartasa. Az eredetileg német kezdeményezésként sziiletett Ipar 4.0 mara nemcsak az
sokkal tobbrdl van szo6. Az Ipar 4.0 Eurdpa nagy lehetdsége arra, hogy megallitsa folyamatos
gazdasagi, geopolitikai, kulturalis térvesztését, sot visszajara forditsa a trendet. Az alacsony
munkabérrel versenyzd feltérekvd orszagokkal szemben a magas szintli automatizacié az
egyik leghatékonyabb fegyver. Székesfehérvar gazdasdganak és egyben egész Eurdpanak a
tokeigényes, de magasabb hozziadott értékii termelés felé kell elmozdulni. Ehhez pedig a
human szféraba kell most a legtobbet befektetni. Ezért fokuszal erre EKF palyazatunk.

Az europai miivészek bevonasa, tovabba kiilonb6zo orszagok szerepldi vagy varosai
kozotti egyiittmiikodés, valamint a nemzetkozi partnerségek igénybe vétele. Nevezzen

meg néhany eurdpai és nemzetkozi miivészt, gazdasagi szereplot és varost, amelyekkel
egyiittmiikodést tervez, valamint részletezze a kapcsolat jellegét. Nevezze meg azokat a
nemzetkozi partnerségeket, amelyeket a varos mar létesitett, illetve létesiteni tervez.

EKF programunk szamos olyan rendezvényt, zenei, média, tdnc, Osszmiivészeti fesztivalt,
konferenciat és talalkozokat tervez, mely nemzetkozi szintli kooperacié nélkiil nem hozza el a
vart eredményt. A Eurdpai Korondz6 Varosok Talalkozéjat Aachen, Krakko, London, Reims,
Trondheim meghivasaval tervezziik, a Fehérvar-rendszerr6l sz6l6 konferencidn
Néndorfehérvar (Belgrad), Tengerfehérvar (Biograd na Moru), Gyulafehérvar (Alba Iulia),
Dnyeszterfehérvar (Bilhorod-Dnyisztrovszkij) is részt vesz, a Meédiakatedralis Pozsony
(Szlovak Koztarsasag), Hradec Kralove (Cseh Koztarsasdg), Opole (Lengyelorszag)
varosokban és Székesfehérvaron egyszerre zajlik, tovabba a Modernizmus a XX. szazadban
cimi kortars nemzetkdzi képzdmiivészeti kiallitas is tobb orszagot érint, illetve a Credo, a
Beethoven ¢és a TriVia fesztival is ugyanigy nemzetkézi program lesz. Eurdpai
konferenciaknak és gasztro eseményeknek, eurdpai didkparlamentnek, nemzetkdzi miivészeti
egyetemi taldlkozénak ad otthont a varos. Az EKF felvezeté évében kiilon kapcsolatot
tervezlink kialakitani Maastricht varosaval, mint az Eurépai Unid ,,Aranybulldjanak”
otthonaval.

Fehérvar mar most is aktiv testvérvarosi €s partnervarosi kapcsolatokkal rendelkezik, melyek
tovabbfejlesztése ¢s elmélyitése az EKF keretében kézenfekvd lesz: a korabban felsoroltakon
kiviil Opole, Chorley, Cento, Selmecbanya, Sankt Polten, Kiralyvéarad, Nagyvérad, Graz is
szerepel mar aktiv kulturalis partnerségi térképiinkon, s6t Eurdpan tali varosként Csangcsun
(Kina), Birmingham (USA) és Erdenet (Mongodlia) is partnervarosunk volt mar az évek soran.
EKF programunk egyik hangsulyos teriilete a tehetség kibontakoztatasa. Ennek megfelelden a
miivészetekben is a jovO fiatal tehetségeire szeretnénk fokuszalni, és a foévben Oket szeret-
nénk megszolitani, illetve szamukra lehetdséget biztositani a bemutatkozasra eurdpai €s nem-
zetkdzi szinten egyarant.
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Hogyan tudja ismertetni a szélesebb eurdpai és a nemzetkozi nyilvanossag

érdeklodésének felkeltésére kidolgozott stratégiat?

A palyazati programban részletezett célcsoport-specifikus rendezvények olyan tematikakat
jarnak korbe, melyek a kozvetleniil megszolitott résztvevok (konkrét varosok, miivészeti cso-
portok, partnerintézetek) szamara szolnak, igy azok nemzetkozi érdeklddése garantalt. A na-
gyobb fesztivalok, a tanc- és kiilondsen az alternativ és konnylizenei események ugy keriilnek
megtervezésre, hogy megszolithassak az eurdpai fiatalokat. Ezek kommunikécidjanak szinte
kizarolagos formdja a kozosségi média lesz. Tekintettel arra, hogy Székesfehérvartol alig 60
km-re olyan nemzetkozi reptér van, mely diszkont 1égitarsasagokat is fogad, tovabba nemzet-
kozi vasutvonalon és autdpalya mellett fekszik, a célcsoport olcson el tud jutni a rendezvé-
nyek helyszinére Eurdpa barmely orszagabol.

A tematikus konferencidk, tanacskozasok, miivészeti workshopok témavalasztasa (kreativ
ipar, vizi €s légszobraszat, kozosségi €pités, eurdpai reklam €s dokumentum STEM élmény-
pedagogia) olyan mainstream témakat érint, melyek méltan tarthatnak szamot széles nemzet-
kozi érdeklddésre. Ezen rétegprogramokat a szakmai lapokon és nemzetkdzi szakmai szovet-
ségeken keresztiil promotéljuk, tobbet koziilik nemzetkdzi szovetségekkel tarsszervezésben
terveziink megvalositani.

Milyen mértékben tervez kapcsolatot kialakitani a varos kulturalis programjai

és az Eurdpa Kulturalis Févarosa cimet visel6 mas varosok
kulturalis programjai kozott?

Mar a program el6készitd szakaszaban felvettiik a kapcsolatot a palyazat el6készitésével kap-
csolatos tapasztalatokrol Péccsel (2010) és Temesvarral (2021), szakmai tanulmanytton vol-
tunk Mariborban (2012) és Kassan (2013). A taldlkozdkon szdba jottek a kozos kulturalis
programok is, am kidertiilt, hogy ezen varosok 2023. évi rendezvénynaptdra még nem ismert,
igy varhatéan 2020-2021-ben lehet sort keriteni a tobbi, kordbbi cimbirtokos programjai és a
fehérvari EKF programok kozotti kapcesolatok megteremtésére. Tobb korabbi EKF véarost is
megszolitva kideriilt szdmunkra, hogy a korabbi EKF cimet viseld varosok kozott gyakorlati-
lag nincs €16 kapcsolat, 2023-ban szeretnénk megalapitani az EKF cimvarosok klubjat. A
konkrét tervek kozott van tovabba egy olyan nemzetkozi verseny és expo lebonyolitdsa, me-
lyen minden korabbi EKF cimet visel0 varos egy-egy jellegzetes épiiletét Lego makettben
megépitik a résztvevok, és kdzos terepasztalon allitjak ki, majd a Lego épiiletek arverezésébdl
befolyt bevételt jotékonysagi célra forditjuk egy kozds alap 1étrehozasaval. A kozép-eurdpai
orszagok EKF cimet viseld vérosaival (Graz, Wroctaw, Krakko, Plzen, Praga, Kassa, Pécs)
hosszu tavu kulturalis megallapodast terveziink kotni ez EKF évre. Kihasznalva az informati-
ka adta lehetdségeket, tervezziik, hogy mar a felkésziilési években 1étrehozunk egy olyan on-
line feliiletet, amely az EKF cimet viseld varosok éves rendezvénynaptarat egy helyen tudja
megjeleniteni, illetve minden érintett varos nemzetkdzi turizmusanak elényére valik majd.
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3. Kulturalis és miivészeti tartalom

Milyen miivészeti tervet és stratégiat dolgozott ki az adott év kulturalis
programjaira vonatkozoan?

Az 6sszegzésben kifejtett 6C projekt miivészeti koncepcio, stratégia és cselekvési terv is egy-
ben, mely négyszer hat fogalmi ivben foglalja 6ssze a kulturalis programok elvi, eszmei alap-

jait, céljait.
6c
v PROJEKT
v

CUMULATE! CREATE! CONCENTRATE! CONSTRUCT! COOPERATE! CONNECT!
CHILDREN CIVIL COMMUNITY CITY COUNTRY CONFEDERATION
CLASS COLLEGE CAMPUS COUNCIL CLUSTER CORPORATION
CROSSPOINT CRAFT COHERENCE COALITION CERTIFICATION CONTENT

Programsorozatunk szervesen székesfehérvari, felismerhetéen magyar, jellegzetesen
europai.

2023-ban programokban meséljiik el varosunk torténetét — tobbféle aspektusbol is —, mely
egyediségében is alkalmas arra, hogy az ide latogatok raismerjenek sajat historiajukra. Igy
gazdagitja majd sajat kulturalis identitasukat, arnyalja kulturalis jovoképiiket a kdzos kultura-
lis gondolkodas. A sorsok, folyamatok, valaszutak mentén felsejlo alternativak, eltérd fejlodé-
si ivek megjelennek nemzetkdzi programjainkban is, nem csak bemutatni, de figyelni és ta-
nulni is kivanunk. Egyes programtémaink az eurdpai kulturalis jo gyakorlatokat kivanjak
bemutatni: az Eurdpai Kulturalis Févarosok, az eurdpai koronézési kézpontok taldlkozéi, a
Moskovszky nemzetkdzi jatékkonferencia; a kozosségi és szolidaris épitkezés eurdpai lehetod-
ségeit és tanulsagait dsszefoglald, valamint a kulturalis és kreativ ipari klaszter tapasztalatait
0sszegz0 nemzetkdzi workshopok, konferenciak. Az Eurdpai Dokumentum- és Reklamfilm
Fesztival, a Nemzetkozi Molnar Ferenc Fesztival, a Katonavarosok Zenekari Fesztivalja, a
Beethoven Fesztival a kivalosagok felmutatasat célozza meg. A tehetséget allitja kozéppont-
ba az egyediilallo Orpheus — miifajok feletti — tematikus zenei verseny, a Nemzetkozi vizi és
l1égi szobraszati palyazat, EKF varosok lego makett épitd nemzetkozi versenye, palyazati for-
maban pedig az Amerigo Tot szobrasz-6sztondij és a Vorosmarty Mihaly emlékére meghirde-
tend6 dramair6i 6sztondij eurdpai orszagok miivészei szadmdara. Az interkulturalitas egyes
programjainknak célja, masoknak pedig vart eredménye. A Transznaciondlis gasztrobar vagy
a Fehérvar-varosrendszer ujrafogalmazasat célzo rendezvénysorozat mellett a Modernizmus a
XX. szazadban cimil kortars nemzetkodzi képzOmiivészeti kiallitas is a kulturak kozotti par-
beszédre késztet.

Miivészetbe fogalmazott gondolatainkat €s érzéseinket bevissziik zold kultirtiajainkba: nem
csak alkalmazott forméaban, a z6ld programok épitett feliileteinek mindségében vagy az isme-
retterjesztés platformjain, hanem a természetmiivészeten keresztiil is. Kivissziik utcainkra,
tereinkre, belvarosi udvarainkra: ArTér programsorozatunkban szabadtéri fotokiallitasok,
utcaszinhdz, mindennapi térzene, a vilagorokség részének nyilvanitott tdnchazak élettelivé
varazsoljak Székesfehérvart.
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A Hetedhét Jatékfesztival, az Alba InnoVar, a STEM nemzetk6zi élménypedagogia expo, a
MAG-TAR kozépiskolai osszmiivészeti projekt, Miivészeti Egyetemek Eurdpai Talalkozoja
kozéppontjaban a gyerekek, az ifjusag ¢s az érdekiikben aktivizalt felndttek allnak.

A Stilusos Vidéki Ettermiség éves talalkozojat a kultira és a gasztronémia jegyében szer-
vezziik, a Fehérvarcsurgd Eurdpai Taldlkozasi Kozpont pedig bevonja az arisztokrata fami-
liak, kastélyok vilagat, mint az europai kulturalis felépitményrendszer részeit, fontos korabbi
alakitoit.

A magyar foto- és vided miivészek kiallitasa a médiamiivészeten keresztiil irdnyitja a figyel-
met a digitalis kultira vilagara, de behivjuk programjainkba a reflektiv kozosségi digitalis
médiat is. A design dinamikusan fejlédé iparvarosunk fontos miivészeti teriilete: megujulo,
épiil6 infrastrukturank mellett ezen keresztiil tekintiink vissza ipartorténetiinkre.

Kortars valaszok cimili képzémiivészeti kidllitisunk cime 6sszefoglalja valamennyi progra-
munk alapvetd szdndékat: kérdéseket tesziink fel, érvényes valaszokat keresiink erds torté-
nelmi gyokerti, folyamatosan valtozo kultirank jelenkori kihivasaira.

Ismertesse a kulturalis program felépitését — ideértve az évet meghatiarozo
tevékenységek/fébb események hatokorét és valtozatossagat.

Az EKF év eseményeit a felvezetd években kiérlelt, kiprobalt programstruktirara fiizziik fel,
mely a 2013-2023-2038. id6étengelyre felrajzolt kultiraserkentd, -épitd stratégiankat hivatott
miivészeti parbeszéd forméjaban alatimasztani.

Eseménysorozatunk gerincét varosi alkotokozosségeink tevékenysége adja, amelyek gazdag
szervezeti €s személyes, magyarorszagi ¢s nemzetkozi szakmai hal6zattal rendelkeznek.
Programjaink a belvarosi centrumtol rendszerszeriien és célzottan jutnak el a varosrészi mi-
velddési terekre, a varoskornyéki telepiilésekre, bevonjuk megyénk és a Pannon régié part-
nervarosait. Ezek a kapcsolatrendszerek a fent kifejtett stratégiai célok és modszerek hatasa-
nak egyik lIényeges biztositékai, ¢s nem csak az EKF évre szolnak. Erés, meggy6z6 kommu-
nikacidra késziiliink programjainkon keresztiil, nem csak kozonségként, hanem partnerként
tekintiink vendégeinkre: inspiradljuk, provokaljuk aktivitasukat. Kiemelt figyelmet forditunk a
rendezvények akadalymentessé tételére, minden értelemben. A fogyatékkal ¢l6k mellett fi-
gyeliink a csaladokra, id6sekre. A kiilfoldi turistak szdmadra a jol bevalt hagyomanyos és a
legmodernebb digitalis technikakkal biztositjuk a nyelvi akadalyok lekiizdését. A tervezésiink
ez iranyu alapelvei: gondossag, nyitottsag, partnerség, szakmaisag, attekinthetéség, mindség.
Székesfehérvar és kornyékének torténelmi kulisszai, a kulturalis brand-et meghatarozo tu-
lajdonsagai, valamint a sikeres kulturalis €élet szervezésének nemzetkdzi tapasztalatai mind
afelé mutatnak, hogy a sokféle motivumot egységes koncepcioba rendezziik, a kiilonféle kul-
turalis eseményeket kossiik 6ssze. Legnagyobb rendezvényeinken a miivészeti agakat repre-
zentativ, tematikus formaban egymassal tarsitva vissziik a helyi, a magyar és a nemzetko6zi
kozonség elé. A tematikus rendezés hatasos formaja a fesztival.

Székesfehérvar rendkiviil gazdag torténelme, amely régészeti leletek terén a felsd paleolit
korig, kulturalis aktivitast kutatva a kelta és romai korig vezethetd vissza, lehetové teszi, hogy
a hang, a sz0, a tér és a kép miivészeteinek egymast erdsité szinergiajara ¢piild, torténel-
mi tematikaju fesztivalok jojjenek létre a varosban, illetve a régioban egyarant.
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Ezeknek a fesztivaloknak a célja Székesfehérvar elhelyezése az eurdpai kultarat 6rz6 varosok
térképén, bemutatva, és az 1 idok szellemében modern vizualis és hangz6 technikakkal
idézve fel a multat, mélyitve a torténelmi emlékezetet, helyredllitva a varos torténelmi pusz-
tuldsainak szellemi hidtusait, és — végsd soron — megadva azt a rangot, ami annak a varosnak
jar ki, amely tobb évszazadon at kimondva és kimondatlanul Magyarorszag févarosa volt.

Az eldadd-miivészeti koncepcio egyik sulypontjat tehat nagyszabast — de tobb, kisebb tema-
tikara bonthat6 — fesztivalokra osztjuk, melyekben helyet kapnak kordbbi hagyomanyos prog-
ramjaink; Osszekapcsolodnak az eldado-miivészetek miifajai: zene, tanc, szinhaz, tarsulva a
varosban miikodd kiillonbozd szférdkkal - turizmus, oktatéds, ipar, sport, miivészetek és a
gasztrondmia -, igy biztositjuk a kiillonb6z6 célcsoportok elérését.

A székesfehérvari programok fébb csomodpontjait attekintve a kovetkezok:

2019 2020 2022
Cumulate! Create! Concentrate) Cooperate!

Crosspoint Médiakatedralis
Craft Uj Nemere Projekt
AMagna
SR Carlagol q Nemzetkozi
Content Szolidaris Az Europai Molnar Ferenc Fesztival

Kortérs v 7 z
Credo Miivészeti Beethoven Epitészt Umgg!apn—

Fesztival Fesztival Fesztival Nemzeti tasaig . e ;
e Konferencia Tradicio és innovacio cimii kortars

KON ene képzémiivészeti kiallitas
sorozat
Coalition Alba regia Jazzfesztival
q q Amerigo Tot
Certification europai szobrasz dsztondij
g STEM Nemzetkozi élmény
Children pedagégia Konferencia és expo
- Stilusos Vidéki Ettermiség
Civil éves taldlkoz0ja a gasztronémia és a
kultira jegyében
. Mag-Tar Kozosségi épités
Community Hetedhét Projekt Orpheus | projekt-sorozat
Jatek- Kozépiskolai tehetség-  Beyond Erték-
. fesztival G- kutat6  the cube kapszula L
City vészeti project Fehérvar rendszer
Klaszter
Country Régia Fesztival
. Fehérvarcsurgo
Confederation Eurépai Talalkozasi Kozpont
Iskolazenekarok
Class Eurépai Fesztivalja
College Nemzetkozi
g gregoriian konferencia
Campus i'(sull(t::ziltl;: Miivészeti Eurépai Eurdépai Didkparlament
Fezen Ipari Egyetemek Viziéslégi koronazo
Eurépai  szobriszat  vérosok p p
. Klaszter e A Kortars valaszok
Cebrsy Workshop [ zoin L cimii kiallitas-sorozat
I Eurépai dokumentum-
Cluster és reklamfilm fesztival
Corporation TriVia Fesztival
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A) Eléado-miivészeti programok — dsszmiivészeti osszefiiggésben

Regia Fesztival: uralkodokhoz ¢és udvarokhoz kapcsolodo miivek fesztivalja

Székesfehérvar az Arpad-hazi kiralyok koronazé és temetkezési helye, tehat a magyar allami-
sag kialakulasat tekintve emblematikus és hiteles hely volt évszdzadokon at. Szent Istvantol
kezdddden oridsi szerepet jatszott abban, hogy Magyarorszag Eurdpahoz csatlakozzon, annak
szellemi és kulturalis értelemben egyarant elvalaszthatatlan részévé véaljon. A nemzeti emlék-
hely szellemének apolasa, az Arpad-héazi kiralyok nemzettudatot formald kultuszanak elmé-
lyitése, a fiatalokkal és a vilaggal valo megismertetése stratégiai fontossagu.

Kirdly-show. Latvanyos rendezvények, amelyek epizddokat idéznek fel az Arpad-hazi kira-
lyok ¢életébdl (koronazasok, iinnepek, csatak). Az épitett és szinhdzi diszletek, video mapping
¢és egyéb technikai latvanyossagok eldtt zajlo jaték zenei dizdjnja (sound design) torténeti és
ma komponalt zenei torténéseknek ad teret, hatdsos formaban idézve fel a legjelentésebb ma-
gyar kirdlyok korat. Egy-egy felidézett esemény koré kisebb, az adott kor torténelmi zenéjét
feltard zenei események rendezhetdk (pl. a részletesen dokumentalt Matyas kiraly — Napolyi
Beatrix eskiivdje koré épiild reneszansz zenei fesztival).

Kiralyi zenemiivek. Témai kimerithetetlenek: 1, miivek, amelyeknek 1étrejottét uralkodok ren-
delték el, illetve inspirdltdk (maga az opera miifaja is ennek koszonheti létrejottét a XVI-
XVII. szazad forduldjan, és a kovetkezd két évszazad folyaman nagy szdmban keletkeztek
jelentés operak kirdlyi eskiivokre); miivek, amelyeknek f6 szerepldje uralkodd (szamtalan
ilyen mi van az utobbi 400 év zenetorténetében, elsdésorban operak, oratoriumok, kisérdze-
nék, szimfonikus koltemények kozott) — ehhez a tematikahoz sorolhatjuk Shakespeare kiraly-
dramait is, amelyek eldadasat izgalmassa tenné uj kisérézenék komponalasa (az elsé magyar
nyelvii Shakespeare-eldadas Székesfehérvaron keriilt bemutatasra); kirdlyi udvarok zenéje (a
kozépkortdl a francia forradalomig), pl. rézfuvds egyiittesek, a trombita, mint kirdlyi hang-
szer, egyéb kiralyi korusok és zenekarok).

Székesfehérvaron 2013-ban, a Szent Istvan Emlékévvel vette kezdetét az Arpad-hazi kiralya-
ink életét liturgikus kirdlylegenda formdjaban életre keltd, monumentélis szinpadi jaték, a
Koronazasi Szertartasjaték, mely ismereteink szerint az egyetlen komplex koronazasi jaték a
vilagon.

Kapcsolodasok: Koronazasi Szertartasjaték, Koronazé Varosok Talalkozodja, mas, kiralyi te-
matikaja kulturalis események.

Helyszinek: Székesfehérvar: Vorosmarty Szinhaz, 0j kulturalis és sportaréna, Alcsuti Arboré-
tum a Jozsef nador kastély diszletszerli toredékével, Tac-Gorsium (szinhaztér és a régészeti
park tere egyarant), egyéb szabadtéri helyszinek.

Beethoven Fesztival: Ludwig van Beethoven miiveire és azok kisugéarzasara épiil6 fesztival
Az eurdpai zenetorténet legjelentdsebb, korszakforditd és korszakalkotd zeneszerzdje. Beet-
hoven tobbszor is megfordult Székesfehérvar térségében, jelesiil Martonvasaron, ahol egy
olyan magyar csaldd legsziikebb barati koréhez tartozott, amelynek jelentésége Beethoven
¢letében paratlan volt. A Brunszvik-csalad Beethovennel nagyjabodl egyidds harom tagja, Jo-
zefin, Teréz és Ferenc a szoros emberi kapcsolaton kiviil Beethoven tobb jelentés miivének
dedikéciojaval dicsekedhet. Jozefin személyében a kutatdsok Beethoven nagy szerelmét, a
,halhatatlan kedvest” is azonositottdk. Székesfehérvar tehat megalapozottan tervezi, hogy —
bevonva a martonvasari Beethoven-emlékhelyet — egy tartalmas és jelentds, 1) szellemii nem-
zetkozi Beethoven Fesztivalt alapitson és fejlesszen vilaghirre.

BGL — Beethoven Genius Loci (Martonvasar). A martonvasari kastély parkja, amelyet Beet-
hoven — a kastély lakoival egyiitt — nagyon kedvelt, hagyomanyosan otthont ad a zenéjét fel-
csenditd koncerteknek. Ez azonban mindeddig csak néhany nyari estét jelentett egy-egy év-
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ben. A kastélypark XXI. szazadi elvarasoknak megfeleld rendezvény-infrastruktirajanak
megteremtése utan olyan Beethoven-emlékhelly¢ valhat, amely a helyet €s a régiot egyarant a
nemzetkozi zenei fesztivalok élmezényébe emelné. Ehhez azonban Martonvasar telepiilésé-
nek komoly infrastrukturalis fejlesztése (vendéglatas, turisztikai befektetések) sziikséges. A
fesztival tematikdjat elsdsorban Beethoven nagyszabast zenekari miivei alkotnak, ami kiegé-
szlil mas szerzok Beethoven-ihlette zenemuveivel. A merités hatalmas, mert a XIX. és rész-
ben még a XX. szdzad zeneszerzdinek tobbsége is Beethovenbdl indult ki, az 6 zenei forra-
dalmat folytatta, vagy éppen azt konzervalta. Uj zenemiiveket, 0j eléado-miivészi projekteket
is varunk Beethoven szellemében. A tervezett Beethoven Fesztival programja épp ezért szinte
kimerithetetlen, ami a fesztival szellemi fenntarthatdésdgat hosszl tdvon biztositja. Bar a fesz-
tival Martonvasarhoz kotddik, bizonyos koncerteknek székesfehérvari helyszinek is otthont
adnénak.

Beethoven Roadshow. 1, ,,Szolidaris”-koncertek. Palyazatunk épitészeti koncepcidjanak iz-
galmas része az Un. ,,szolidaris” épitészet, amelynek az a célja, hogy a nagyobb varosi fejlesz-
tések mellett az épitkezés tapasztalataibol €s a térség fejlodésének lendiiletébdl a kisebb tele-
piilések is részestiljenek. Nemzetkozi tapasztalat, hogy falusi kdrnyezetben szdmos olyan, ma
mar nem hasznalatos épitmény (elhagyott mezdgazdasagi épiilet) talalhatd, amely kivaldan
alkalmas kulturalis, sok esetben zenei produkciok befogadasara (jo példa erre pl. az észak-
németorszagi Schleswig-Holstein Fesztival, amely nemcsak a Hamburg vagy Liibeck nagysa-
gu varosokra, de az egész régiora kiterjed, és épp a ,,vidéki” helyszineket latogatjék a legszi-
vesebben). Egy olyan fesztival, amely Beethoven miiveire alapoz, tartalmazza a nagy zene-
szerz0 kisebb egyiittesekre komponalt kamarazenéjének, illetve sz616 zongora-zenéjének re-
pertoarjat is. Ezekkel a mlivekkel gazdagithatd a Székesfehérvar kornyéki kastélyok, illetve az
emlitett ,,szolidaris” kulturalis terek tartalma. 2, ,,Gurul6”-koncertek. Olyan kamion kialakité-
sa (akar szponzoracioban), amelynek az oldala lehajthato, platdjan van egy zongora, és hozza
egy kivalo hangositd berendezés. Fiatal zongoristak jarjak azokat a kisebb telepiiléseket, ame-
lyeken nincs koncertezésre lehetdség, de a jelenség valamennyi telepiilésen érdeklddést kelt-
het. A cél Beethoven miiveinek megismertetése. Az elsd ilyen projekt cime: Beethoven 32
(Beethoven 32 zongoraszonatajanak megszolaltatdsa — tobb éves projekt). Idealis esetben az
eléado-miivész verbalisan is megszolitja a kozonséget. A zene igy a sz6 szoros értelmében
kozel keriil az emberekhez.

Médiakatedralis 1.0

A Médiakatedralis a telekommunikacié virtudlis terében felépiild, egyszerre, egy iddben, de
egymastol tavol levo foldrajzi helyszineken lejatsz6do miivészi eseményeket k6zos alkotdssa
egyesitd rendszer. Mitkddésének 1ényege, hogy €16 szinhazi produkciot 6tvoz a telekommuni-
kacio korszerli lehetdségeivel. A rendszer elsdsorban az ugynevezett cross-over, tehat a miifa-
ji hatdrokat atmoso, nagy létszamu eldado-apparatust igényld produkciok létrehozasara al-
kalmas.

Alapanyag: Ludwig van Beethoven IX. szimfonidja. A mi tételeit 4 részre osztjuk, minden
egyes helyszin egy eredeti részt jatszik, harmat pedig a kiilonb6z6 helyszinekrdl atvett hang-
anyag kisér.

Létrehozésa: Négy, egymastol foldrajzilag tavol esd szabadtéri szinpadon valosul meg. Ezeket
az oriaskivetitoket, illetve a helyszineket egy extra savszélességli (min. 6MB/sec) adatatviteli
szolgaltatast nya;té telekommunikacios partner koti 6ssze.

Az eldadasokon nincs diszlet, az oriaskivetitd segitségével minden eldadas latvanya beépiil a
masikba. Mivel a rendszer csak képet kozvetit, az eléadasok latvanya egymésba fondodik és
egymast folyamatosan gazdagitva felépiti a Médiakatedralist.
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A tobb helyszinen egyszerre zajlo produkciok egy nemzetkdzi alkotd team altal kidolgozott
egységes vizualis koncepcid, valamint rendezdi forgatokdnyv alapjan valosulnak meg.

Kapcsolodasok: Alba Regia Szimfonikus Zenekar, meghivott egylittesek ¢és eléadok a régio-
bol, Budapestrdl, kiilfoldrol

Helyszinek: Martonvasar: kastélypark, Székesfehérvar: Vorosmarty Szinhdz, j rendezvény-
¢s sportaréna, Alcsuti Arborétum, felcsuti Pancho Stadion, kornyezd kastélyok: Bory Var,
Lovasberény: Cziraky-kastély (beliill és kiviil), Mor: Lamberg-kastély (csak kiviil),
Nadasladany: Nadasdy-kastély (beliil), Képolnasnyék: Dabasi-Halasz Kastély, 0j ,,szolidéris”
épitészeti helyszinek, mozgd helyszin (kamion).

Seuso Fesztival: antik tematikaji miivek fesztivélja

Székesfehérvar ¢és kornyéke szamos romai kori emlékkel rendelkezik, amely a régészeti asata-
sok kovetkeztében folyamatosan boviil. A Tac-Gorsiumi feltarasok és a Magyarorszagra visz-
szakeriilt un. Seuso-kincs jol érzékeltetik azt a késé romai kori kultarat, amely oly értékessé
teszi a térség multjat. Ennek a multnak a jelenben is élnie kell, zenei értelemben azéltal, hogy
antik témak megujulé interpretacidban keriilnek a kozonség elé (operak, dramak kisérézené-
vel, egyéb vokalis miivek). A fesztival elnevezésében azért esett valasztdsunk a Seuso-kincs
egyik eziisttaljdn megdorokitett férfiara, Seusora, mert az ¢ atlagpolgari személye emberkozeli
antikvitast tizen a mai kor emberének.

Tematika:

Metamorfozisok. 1, Okor és jelenkor: A rendezvénysorozat célja az eurdpai kultura alapjait
képezd okori miivek és szerzdik dtmentése a mai generaciok szdmara. Zenei téren az 6korbol
kevés eldadhatdo emlék maradt, ami viszont alkalmat ad arra, hogy dramak ¢és versek tjrakom-
ponalt zenével szolaljanak meg. Mindez lehetdséget ad dramai kisérézenék és (idomértékes)
versek megzenésitésére, nemzetkdzi produkciok meghivasara, versenyekre, fesztivalokra. 2,
Torténelem a torténelemben — zenével: Okori tematika a reneszansztol kezdddéen meghataro-
70 jelentdségli a zenemiivek keletkezésében is. Ennek a tematikanak az a célja, hogy kiilonbo-
70 korokbol idézzen fel olyan jelentds miiveket (els6sorban operdkat), amelyeknek cselekmé-
nye ¢és szerepldi az okori torténelemben, illetve mitoldgidban gydkerezik. A téma ugyancsak
lehetdvé teszi nemzetkdzi produkciok atvételét is, valamint kapcsolddd okor-tematikaju tu-
domaényos konferenciak, workshopok rendezését.

Kapcsolodasok: Tac-Gorsiumi feltdrasok, magyarorszagi és nemzetkodzi 6kor-kutatés
Helyszinek: Tac-Gorsium, Székesfehérvar: Vorosmarty Szinhdz, j rendezvény- és sportaré-
na, Alcsuti Arborétum, felcsuti Pancho Stadion.

Credo Fesztival: a transzcendens vildgot megszolitdo miivek fesztivalja

Szandékosan nem Musica Sacra-nak nevezziik ezt a fesztivalt, noha természetesen elsosorban
Székesfehérvar gazdag egyhazi multjara és az ahhoz kapcsolddoé zenékre épiil. De nem sziiki-
tenénk le ezt a sok lehetdséget igérd, tomeges érdeklddoket vonzo fesztivalt egy-egy korszak-
ra, vallasi felekezetre, a sz6 szoros értelmében vett liturgikus, egyhdzi miifajokra, hanem azt a
misztériumot tennénk atélhetévé, amit a zene, mint a transzcendens vilag adekvat megszolal-
tatoja (a lélek nyelve — ahogyan a romantikusok vallottak) jelent. A Credo (,,hiszek”) elég tag
fogalom ahhoz, hogy a gregorian zenétdl a kortars zenéig minden olyan zenemi beleférjen,
amelyet szerzdje kimondottan ezzel a szandékkal komponalt.
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Tematika:

Gregorian. Szent Istvan a kereszténységgel egylitt egy akkor mar csaknem ezeréves kultarat
emelt &t Magyarorszagra beleértve a kdzépkor keresztény egyhdzi zenéjét, a dusan burjanzo,
¢s az egyhdzi struktiraban elengedhetetlen szerepet jatszo gregoriant is. A gregorian dallamok
atvétele azonban nem jelentett szolgai masolast, hanem egy olyan, tudatos vélogatast, az év-
szazadok folyaman magyar szentekkel és kultuszukkal boviild repertoarban, a dallamok le-
jegyzését tekintve, s6t a gregorian dallamok zeneiségében is, amirdl Rajeczky Benjamin,
Dobszay Laszl6 és Szendrei Janka, majd kovetdik kutatasaibol tudjuk, hogy méltan érdemeli
ki a ,,magyar” jelz6t. A felfedezett magyar gregorian kultusza az utobbi fél évszazadban egyre
erdsodik. A tobb évtizeden at meghatarozo jelentéségli Schola Hungarica korus, a ma is mi-
kodo énekes iskolak és kozépkori zenére szakosodott korusok szélesre tartak a kaput a magyar
gregorian megismeréséhez és elismertetéséhez. A fesztival célja a magyar gregoridnum ha-
gyomanyanak apolasa, nemzetkozi kdzépkori zenére specializalddott zenei egyiittesek meghi-
vasa, egyhdzzenei tematikaji konferenciak, workshopok létrehozasa.

Barokk egyhazi zene. Székesfehérvar és kornyékének templomai, kolostorai és mindazok az
egyhazi tematikdju targyi emlékek, amelyek ebbdl a korbdl valok, sok szallal kapcsolddnak a
késo barokk korahoz (XVIII. szazad), ¢s egyben remek helyszint is kinalnak barokk egyhéz-
zenei miivek eléadéséara. Ezek a miivek tobbnyire kis zenekarra és énekkarra irddtak, megszo-
laltatasuk feltételei Székesfehérvar zenei egyiitteseire épitve adottak.

Egyhazi korusok talalkozoja. Hatalmas halozatrol van szo, hiszen a koruszene tobb egyhazban
is meghatarozé fontossagl (katolikus, protestans, pravoszlav, kopt, zsido, stb.) A nemzetkozi
talalkoz6 nemcsak az egyhdzakban miikodé korusokat varja, hanem azokat a korusokat is,
amelyek liturgikus, vallasos targyt, vagy éltaldban a lelkiség miatt ebbe a korbe tartozé kom-
poziciokat énekelnek.

Hangverseny-szertartasok. Beethoven ota (a XIX. szazad elejétél) a hangverseny nemcsak a
gyonyoOrkddtetés, hanem a hivd kozosség emelkedett egyiittlétének alkalma is. A IX. szimfo-
nia az Oromddaval, amelyben Beethoven az emberiség felé fordul, voltaképpen templomi,
szent zené¢kre emlékeztet. Liszt Ferenc a ,,jov0 egyhazi zenéjérdl” ir mar fiatal koraban, és ez
a zene szamadara nem, vagy nemcsak a szorosan vett egyhazi zenét, hanem a kézosséget fenn-
kolten megszolitd zenét jelenti. A Credo Fesztival tematikajaba tehat jol illenek mindazok a
miivek (szerzéik tobbek kozott: Gustav Mahler, Anton Bruckner, Alexander Szkrjabin,
Olivier Messiaen, Arvo Paert, stb.), amelyeknek 1étrejottét a transzcendens szféraval kapcso-
latot keresd vagyakozas hatarozta meg. Ebben a szellemben lehet megfelelé hangulati hely-
szineken ,,szent linnepi jaték™ tematikaji koncerteket, sorozatokat, fesztivalokat rendezni.

Médiakatedrdalis 2.0.

A Médiakatedralis a telekommunikacié virtudlis terében felépiild, egyszerre, egy iddben, de
egymastol tavol levo foldrajzi helyszineken lejatszodo miivészi eseményeket k6zos alkotassa
egyesito rendszer.

Alapanyag: Bach H-moll mise — (Dona Nobis Pacem) Adj nekiink békét. A mise tételeit 5
részre osztjuk, minden egyes helyszin egy eredeti részt jatszik, négyet pedig a kiilonb6z6
helyszinekrdl atvett hanganyag kisér.

Létrehozasa: Ot, egymdstdl foldrajzilag tavol esd szabadtéri szinpadokon valdsul meg. Az
alabbi testvérvarosok johetnek szdmitasba, mint lehetséges helyszinek: Pozsony (Szlovéak
Koztarsasag), Hradec Kralove (Cseh Koztarsasag), Opole (Lengyelorszag) €s természetesen
Székesfehérvar.

A tobb helyszinen egyszerre zajlé produkcidok egy nemzetkodzi alkotd team altal kidolgozott
egységes vizualis koncepcio, valamint rendezdi forgatokonyv alapjan valdsulnak meg.
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Kapcsolodasok: Székesfehérvar: Egyhazmegyei Muzeum, Egyhdazmegyei Levéltar, régészeti
¢és targyi kutatasok, hittel és hitélettel kapcsolatos tematikéju kiallitdsok, Alba Regia Szimfo-
nikus Zenekar, székesfehérvari korusok, régi zene egyiittesek

Helyszinek: Székesfehérvar és kornyékének kiilonbozo felekezetek templomai, tovabba mas
koncerthelyszinek a varosban ¢s a régidoban egyarant.

Tri-Via Fesztival: a taldlkozasok fesztivalja a jazz, a népzene és a popzene teriiletén
Székesfehérvar mar a rdmaiak idején, majd a kézépkorban is eurdpai fo utak talalkozasi és
metszéspontja volt. A TriVia a Trivium latin szé eredeti jelentésére, a harmas ut taldlkozasara
utal. Az utak talalkozéasa az emberek taldlkozasat is magéban foglalja, valamint arra a nyitott-
sagra is utal, amelyet a varos foldrajzi helyzete mind a mai napig sugall. Ma a modern ipari és
kereskedelmi cégek alkalmazottjaiként megjelend modern ,,vandorok” talalkoznak a varosban
¢s a varoson kiviil. A zene idOszerli és népszerli harom teriilete (jazz, népzene, popzene) ezt a
réteget is megszolitja. A taldlkozas fogalma egyarant érvényes a zenei stilusokra, miifajokra,
eldaddkra és nem utolsdsorban a miivészek €s a kozonség kommunikativ kapcsolatara.
Tematika: jazz, népzene, popzene. Ez a harom teriilet szdmos kapcsolddasi pontot kindl egy-
massal és a fent emlitett klasszikus zenei fesztivalokkal. Természetiiknél fogva ezek a zenélé-
si stilusok, szokasok nyiltabbak és kdzvetlenebbiil megszolitok, mint a klasszikus miifajok
esetében. A jazz és a népzene eldaddsa nagy hagyomanyokkal rendelkezik Székesfehérvaron,
jelenleg is futd fesztivalokkal, rendezvényekkel. Mind a harom zene miivészetének oktatasa
folyik a varosban. A jazz, a népzene €s a popzene a klasszikus zenei fesztivalok koziil temati-
kajaban kapcsolodhat a Kiralyi Fesztivalhoz — ahol a népzene a kdzépkori €s reneszansz zene-
torténet ujraélesztéséhez is segit (Kodaly ,,népzene ¢és zenetorténet” felfogasanak szellemé-
ben), a jazz és a popzene a latvanyossagok, illetve a szinpadi kisérézenék fontos elemét képe-
zi. Természetesen a harmas Ut keresztezddésében 1étrejovo taldlkozasok 6nallo fesztivalokra
is lehetdséget adhatnak.

Kapcsolodasok: Székesfehérvar zeneoktatasi intézményei (Kodolanyi Janos Foiskola, Kodaly
Zoltan Altalanos Iskola és Gimnazium, Hermann Lasz16 Szakgimnazium és Zeneiskola, stb.),
jazz €s népzenei egyiittesek Székesfehérvarrol, Magyarorszagrol, kiilfoldrol, FEZEN feszti-
val, Alba Regia Feszt - Jazz Fesztival

Nemzetkozi Molndr Ferenc Fesztival

Molnar Ferencet a XX. szdzad els6é harom évtizedének egyik legsikeresebb dramairdjaként
tartja szdmon a vildg szinhdztorténete. Egyetlen magyar dramaird sem ért el olyan sikereket
kiilf6ldon, mint amilyet Molnar. A székesfehérvari Vorosmarty Szinhaz elhatarozta, hogy a
polgari szinhaznak ezt a maga nemében paratlan 6rokségét egy modern, nemzetkdzi nyari
fesztival keretein beliill apolni kivanja, ezért egy 6 napos, szinhazi eldadasokkal,
workshopokkal, kreativ tréningekkel, szakmai konferencidval egybekotott programsorozatot
hiv ¢letre, a Nemzetkozi Molnar Ferenc Fesztivalt (angol elnevezéssel: International Molnar
Venue).

A Nemzetkozi Molnar Ferenc Fesztival egy igazi talalkozohely (venue), ahol korok és alkotok
talalkoznak és cserélnek tapasztalatot, eszmét, megtoltve a varos kavézait, kulturalis helyszi-
neit. Erre a hétre a F6 utca valodi kultsétannya valik, ahol napi rendszerességgel rendeznek
flash mob-okat, performance-okat, utcazenei eseményeket, bevonva a fehérvari komoly- és
konnytizenei oktatdsi intézmények didksagat, valamint tobb miivészeti ag dsszekapcsolasaval
1étrejovo miivészeti aktivitasokat. A Nemzetkdzi Molnar Ferenc Fesztival dllandé mozgasban
van (In Move): minden évben Székesfehérvarra varjuk a vilag szinpadain sikerrel jatszott
Molnér-eléadasokat.
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Terveink szerint minden évben 2 hataron beliili, 1 Karpat-medencei és 2 kiilfoldi eléadast
hivunk Székesfehérvarra. Az idegen nyelvii eldadasokat a nézok szinhazunk feliratozd gépé-
nek segitségével tekinthetik meg.

A Nemzetk6zi Molnar Ferenc Fesztival tovédnoke Sarkozi Gyorgy, Londonban ¢16 magyar
ir6, Molnar Ferenc unokaja.

A Nemzetk6zi Molnar Fesztival szakmai eseményei (In MOVE PRO (vagyis professional))
olyan (tagabb kozonséget is bevonzo) szakmai programokat kindlnak, mint a molnéri polgari
szinjatszast és poéntechnikat bemutatd szinész-workshopok, melyeket a Vorosmarty Szinhaz
szinmiivészei mellett a polgari szinjatszas tradiciondlis helyének szamité Vigszinhazbol érke-
z0 szinmuvészek vezetnek majd. Ezen workshopok nemzetkoziek lesznek, és reméljiik, hogy
rovid 1don beliil népszertivé valnak hatarainkon tuli szinhdzak miivészei szdmara is. Az ir6i
workshopokon (Villam-Molnar: Molnar Light) minden évben egy egyfelvondsos késziil: az
elkésziilt mlivet egy egynapos, nyilvanos probanap végén a nagykozonség szamadra is bemu-
tatjuk. A 6 nap soran tematikus kiallitasokat, szimpdziumokat szerveziink, ahol hazai és nem-
zetkozi szakma jeles képviseldi talalkoznak és osztjak meg tapasztalataikat, kutatasaik ered-
ményeit.

B) Vizudlis miivészetek

A kiallitasok 6t plusz egy {6 cél elérése mentén szervezddnek.

A koz06s eurdpai kulturdlis 6rokség, torténelmi mult, hagyomanyok felmutatdsa, és a ma is
elevenen ¢l0, integrald formak miivészi Gjrafogalmazasa, aktudlis eurdpai kérdésekre valo
valaszkeresés.

A szines europai kulturalis sajatossagok megorzése, ugyanakkor a kdzos vonasok kiemelése
¢s megismertetése révén kialakuld parbeszéd, ¢s a kolcsonds megértés elémozditasa. Eurdpa
orszagai, varosai, valamint a szakmai ¢és civil kozosségek, miivészek kozotti egyiittmiikodések
kialakitasa.

A polgarok kultirdhoz vald hozzaférésének biztositasa €s cselekvd részvételre vald 6sztonzé-
se.

Székesfehérvar nemzetkozi arculatanak erdsitése, eurdpai és nemzetkozi ismertség elérése,
globalis folyamatok kezdeményezése.

Mindemellett a kiallitasi program el kivanja mozditani a varos hosszl tava stratégiai, turiz-
musfejlesztési terveit, kiemelten a kdz- és maganszféra, valamint a KKV szektor egyiittmiiko-
dései tekintetében.

A program miivészi, kulturalis tartalma: A kiallitasi program egy konzekvensen épitkezd,
Osszetett rendszerben mutatja be a vizualis miivészet sokszinliségét, a képzodmuvészet, az
iparmiivészet és a fotomiivészet eurdpai kortars jelenlétét Székesfehérvaron. A miifaji valto-
zatossag (festészet, grafika, szobraszat, fotografika, video munkak, textil, tiveg, keramia, zo-
manc, 6tvos munkak, fotd, épitdmiivészet) mellett a korosztalyok kozotti parbeszéd adja a
tarlatok belsé dinamikajat. A sokrétli eurdpai miivészi szemlélet bemutatasa, a helyi alkotok,
kulturdlis szervezetek bevonasa, a kiallitdsok szdma ¢és valtozatossaga, valamint a magas mi-
vészi kvalitas teszik teljessé a programot. A tematikus kiallitdsok eldsegitik a kortars miivészi
valaszok megfogalmazasat, a reflexiok kialakitasat. A tarlatok az eurdpai és azon beliil a ma-
gyar kultura megdrzése és megélése mellett, a gyorsan valtoz6 kor kérdéseire keresnek uj,
innovativ, sok esetben kisérletezé miivészi megoldasokat.

A program megvaldsitasa, participacio: Székesfehérvarnak, mint nagy hagyomanyokkal
rendelkezd, ugyanakkor modern varosnak mindig fontos eleme volt az egyiittgondolkodas, a
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kozos alkotas. Eppen ezért a kidllitasok, a kozosségi projektek, valamint a kapcsolodé ren-
dezvények (projekttervezés, kivitelezés, kozosségi beszélgetések, eldadasok, szimpdziumok,
kapcsolodo rajz-, esszépalyazatok, tarsmiivészeti rendezvények, kozosségi aktivitasok)
egylittmiikddések soran valdésulnak meg a helyi kdzosség, a civil tarsadalom bevonasa révén
(1asd partnerszervezetek), kiillonos tekintettel a fiatalokra, onkéntesekre, kisebbségekre, hatra-
nyos helyzetiiekre, fogyatékkal élokre €és az iddsekre. Mindemellett az oktatasi intézményeket
kiilon muzeumpedagogiai programok segitik.

Székesfehérvar nyitott, k6zosségi terekben bovelkedd varos, ezért fontos, hogy a miivészet a
kiilonbozo kiallitasi lehetdségeken keresztiil a koztereken is megjelenjen (utcai arnyékold
vitorlak, épiiletek fényfestése, ideiglenes koztéri alkotasok kihelyezése, installaciok, kozos
aktivitasok, stb.), emellett fontos, hogy a klasszikus kiallitd tereken kiviili kozosségi tereken
is jelen legyen a miivészi iizenet.

Székesfehérvaron a nagy hagyomanya mult, valamint a perspektivikus jelen és jov0 egyszerre
van jelen. A lokalis cselekvés és a globalis gondolkodas egyiittesen hozza létre a kozdsség
értékeit. A varos tizleti, munka- €s miivészi kultaraja tobb rétegben - regionalisan, Karpat-
medence-szerte, kozép-europai jelentdséggel, eurdpai hatassal és globalis jelenléttel - hat a
kornyezetére, eldtérbe helyezve a kozosség azonossagat, értékrendjét és torekvéseit.

Ez az eurdpai beagyazottsag, sokszinlien gazdag, innovativ szemlélet jellemzi a vizudlis mi-
vészeti programokat is.

C) Kozosségi kulturalis programok

Eurdpai Koronazo Varosok Taldlkozdja

A program varosi identitast mélyitd, kotodést erdsitd, a legszélesebb értelemben vett lokalpat-
ridta program. A genius loci, a ,,hely” szellemének legmélyebb rétegeit érinti, és mint ilyen, a
mint Magyarorszag egykori szakralis kozpontjat pozicionélja az orszagos, a Kérpat-medencei
¢€s az eurdpai térségben egyarant. E vonatkozasban turisztikai jelentdsége felbecsiilhetetlen:
egy modern, XXI. szdzadi zardndokhely lehetdségét veti fel. Egy olyan helyét, amely kiilon-
leges torténelmi helyzetére épitve a modern eurdpai hagyomanydrzés egyik ,.kultikus™ helye
lehet. A programhoz kothetd események eredményei megjelennek a miivészeti életben, az
alap- ¢és kozépfoku oktatasi intézményekben, igy ez a mély, torténelmi hagyomanyokban gyo-
kerezd eurdpaisadg Székesfehérvar identitasanak és fejlodésének egyik kulcseleme.

Miivészeti Egyetemek Eurdpai Taldlkozdja
Székesfehérvar kivalo adottsagokkal rendelkezik ahhoz, hogy nagyléptékii, sok szaz fiatalt
megszolitd, a varoslakokat és a turistakat egyarant vonzé eseményt rendezzen. Az elképzelés
lényege, hogy 3 napos rendezvényre meghivjuk az 5 magyarorszagi miivészeti egyetem hall-
gatoit;

e aKépzo és Iparmiivészeti egyetemistak rendezzenek kiallitasokat,

e a Tanc- és Szinmiivészeti Egyetemrdl hozzék el a legjobb, legtehetségesebb vizsga-

eldadasokat,
e aZenemuvészeti Egyetem tehetséges didkjai tartsanak koncerteket,
o afilmesek vetitsék le vizsgafilmjeiket.

Minden egyetem kap a varosban egy helyszint, amit tetszéleges tartalommal tolt meg. Az
esemény hazigazddja a Vordsmarty Szinhdz. Egyben az intézményben keriil sor az eseményt
megnyitod €s lezard galamusorra is, amelyet a legtehetségesebb résztvevok eldadasaibol alli-
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tunk Ossze és ingyen kinalnank a varos lakosainak. A szinhaz kavézdjdban mitkddik nonstop
jelleggel a fesztival klubja, ahol izgalmas beszélgetésre, ankétokra €s vetitésekre keriil majd
sor.

A MEET nem pusztan arra szolgal, hogy a fiatal tehetségek megmutassak dnmagukat, hanem
talalkozasi esélyt teremt a jovendd alkotd miivészgeneracidja és a jovendd kozonség kozott.
Ennek a multikulturalis érintkezési forménak a megteremtésében és levezénylésében a Vo-
rosmarty Szinh4dz miivészei meghatarozo szerepet vallalnak.

A 2023-at megel6z6 évek tapasztalatai alapjan a talalkozot az eurdpai miivészeti egyetemek
hallgat6it megszolitd nagyrendezvénnyé fejlesztenénk, a tobb éven at kozosen fejlesztett, a
diakok kreativitasara épiil6 koncepcio jegyében.

D) Székesfehérvar kulturtér — kultura, amelyben jelen vagyunk: természeti és épitett
miivészetiink az EKF tiikrében

Epitészet és kultura osszefiiggéseirél gondolkodva mindenekel6tt hangstlyoznunk kell egy
ismert, de elégszer nem ismételhetd altalanos érvényli megallapitast: az épitészet a kultura
része. Azért utalunk erre, mert a széles kdztudatban ma a kultira vagy a muveltség fogalma
jobbara a "magasmiivészet", azon beliil is leginkabb az irodalom, zene és képzdmiivészet ko-
rét jelenti, jobb esetben kiegésziilve a tudomanyok emlitésével.

Az épitészet a kultira altal szabalyozott, a szintézis lehetdségét magaban hordozé targyiasult
kapcsolatrendszer. Nem az onkifejezés, sokkal inkabb a parbeszéd platformja. Ez az alapgon-
dolata Székesfehérvar EKF palyazata épitészeti fejezetének. Ebbol kovetkezik, hogy épitészet
mellett épitésrol, az épités kultarajarol is beszéliink, hogy beemeljiik a szolidaris épitészet
fogalmat, ¢és ez a magyarazata az épitészeti mottonak is: egyiittmiikodés // kozos épités //
kozos felelosség.

A szolidaritas az €épitészetben a k6zOsségi szempontok egyre tisztabb felismerését, megfogal-
mazasat és érvényre jutdsanak igényét jelenti. Mindez fesziiltségektdl sem mentes értékrend
valtozast (tobbek szerint paradigmavaltast) eredményez, melynek kivaltdé oka az a paradox
helyzet, hogy globalis szinten a népesség drasztikus ndvekedésével a fizikai élettér besziikiil,
mikdzben a fejlett informacids technoldgidk révén a virtualis tér tdgul. A kozdsségszervezo-
dés, és ezzel Osszefliggésben a kdzosségi érdekérvényesités modjai atalakulnak.

Epitészeti programunk ezekre a valtozasokra reagal. Meggy6zO6désiink szerint a varos csak
territoriumaval - vidékével - egylitt értelmezhetd kulturalis egység. A szimbiozis alapja a kol-
csonosség: a varos felel0sséggel tartozik a vidékért, a vidék pedig a varosért. Ez a kolcsonos
feleldsségvallalas az egytittmiikodés elofeltétele. Amikor tehat megprobaljuk Székesfehérvart
Europa Kulturalis Févarosaként elképzelni, nem csak a nagy multtal rendelkez6 varosra, ha-
nem az azt koriilvevd régiora is gondolunk. Régiok sziikiilo-taguld koreire, amelyek révén a
legkisebb telepiilési kozosségek éppugy részeseivé valhatnak ennek a példamutatd kiildetés-
nek, mint a nemzeti hataron tali szervezetek, testvérvarosok. A programban igy jelenhet meg
egy idOben a globalis és lokalis (divatos kifejezéssel éve "glokalis") karakter és ez a magyara-
zata annak is, hogy felvetéseinkben a véaros-program és a vidék-program hangsulyosan sajat
karakterrel jelenik meg, mikdzben szamos ponton dssze is ér.
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A varos-program nevesitett fo elemei mintavétel-szerieck. Nem akarjuk az egész varost akci-
Oszerlien attervezni, inkabb olyan tipikus, illetve akut problémakat keresiink, melyek megol-
déasa reményeink szerint tdgabb kornyezetben is pozitiv valtozasokat general. Ilyennek gon-
doljuk a célteriiletként megjeldlt Palotavaros-Belvaros-Vizivaros koriilhatarolt részeinek ur-
banisztikai vizsgalatat, kozteriilet-hasznalati lehetdségeinek feltarasat és ezek eredményének
ismeretében magas mindségi kozterek, kozépiiletek 1étrehozasat. Latvanyos 11 épitések he-
lyett a meglévoségekkel szamolo, érzékeny egyenstlyon alapul6 revitalizaciot képzeliink el,
melynek sordn valdsagos kozosségi igényeket szolgald, szerethetd kornyezet sziiletik, olyan
szellemi ¢és fizikai térben értelmezhetd kdzeg, amely a fenntarthatosaggal nem csak, mint le-
hetdséggel, hanem a megtartassal, mint elemi belsé vaggyal, elszantsaggal is szdmol.

A vidék-program keretében ramutatunk a hagyomanyosan értelmezett miiépitészet és a népi
¢épitészet egymast ¢ltetd, inspirald kapcsolatara. Programunkban ezt meghaladva arrol is szot
ejtiink, hogy a kortars épitészek a hely €s a helyi kozos tudas felé egyre nagyobb érdeklddés-
sel fordulnak: sok épitészben megrendiilt a fejlett technologidk kizarolagossagéaba vetett hit, a
"high-tech" mellett sokukban megjelent a "low-tech" és a "slow-tech" gondolata. A miiépité-
szet és a népi (vernakularis) épitészet itt Iényegi moédon azonossd valik. Bebizonyosodik,
hogy nem a formai, esztétikai szempontok meghatarozok, hanem a miikodési logika, az
anyag-technoldgia-szerkezet harmassaga, pedig mint a hagyomany legerdsebb eleme jelenik
meg. Emellett egyre tisztdbban felismerhetd, hogy a térhasznélati moédok tudatos kezelése, a
valdsdgos igényeken alapuld kontrollalt funkciondlis programok a kornyezettudatos épités
legfontosabb ismérvei.

Kiilonos modon ezek a szempontok ma mintha a vidék épitészetében lennének legerdésebben
megragadhatok. Epitészeti vidék-programunk ezért erre a jelenségre koncentral. Egyrészt ha-
zai és nemzetkozi konferencidk keretében szandékozunk a téma elméleti hatterével foglalkoz-
ni, masrészt a szolidaritds gondolatkorét idézve olyan kozosségi épitéseket terveziink, ame-
lyek hatranyos helyzetli térségek épitési, lakhatasi gondjain segitenek.

A palyazat épitészeti fejezete az EKF programra nem mint soha vissza nem térd alkalomra
tekint, hanem mint egy id0szakra, amelynek sordan a varos miikkodése orszag-vilag figyelmé-
nek kozéppontjaban all. Az épitészeti szdndékok arra irdnyulnak, hogy a varos ennek a kitett-
ségnek természetes Oszinteséggel és feleldsséggel tudjon megfelelni. A programba ezért csak
olyan elemek kertiltek, amelyek a varos életéhez amugy is hozz4 tartoznak, és amelyek meg-
valosulasa realis, tovabba nem csak az EKF program miatt sziikséges. A valdsagos kérdések
megtalalasa és a valaszok megkeresése meggydzOdésiink szerint elsddleges cél, aminek eléré-
se csak sz¢leskorl egylittmiikodésben lehetséges.

Milyen moddon Keriilnek kivalasztasra az adott év kulturalis programjat alkoto
események és tevékenységek?

Székesfehérvar 2023-as EKF évének programszerkezete a 2013 — 2023 — 2038. fejlesztési terv
lis szervezeteink és alkotdink javaslatait integralva, a varoslakok véleményét figyelembe vé-
ve, varosi hagyomanyaink erdsségeire épitve, kozos platform kialakitasaval sziiletett. E fo-
lyamatot segitette az orszagos tekintetben kozismert, kiemelt elismertséggel rendelkezd kultu-
ralis és rendezvényszervezésben, finanszirozasban, gasztronémidban jartas szakemberek rész-
vételével alakult EKF miivészeti szakértoi testiilet, amely kialakitotta a program — foként kul-
turalis — tartalménak irdnyvonalat és komplex programjavaslat csomagot dolgozott ki.

A testlilet tagjai:

Balazs Mihaly, Kossuth-dijas, Ybl Miklés-dijas és Prima Primissima dijas épitész
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Batta Andras Erkel Ferenc-dijas zenetorténész, egyetemi tanar, a Liszt Ferenc Zenemiivésze-
ti Egyetem korabbi rektora, a nemzet egyik legismertebb ¢és legelismertebb komolyzenei te-
hetségkutatdja és tamogatoja

Kristof Anita, a Hungexpo vendégrendezvény értékesitési igazgatdja, nagy nemzetkozi ren-
dezvények szervezésében gyakorlott vezetd

Lantay Attila Pro Architectura-dijas, Hild Janos-dijas és Ybl Miklos-dijas épitész, Székesfe-
hérvar f6épitésze

Lehrner Zsolt bankfiokvezetd, gazdasagi szakember, a program pénziigyi tanacsaddja
Ruprecht Laszl6 kreativ séf, gasztronomiai tanacsado, a Stilusos Vidéki Ettermiség elnoke
Seb6 Ferenc Nemzet Miivésze cimmel kitiintetett, Kossuth-dijas énekes, gitaros, tekerélan-
tos, dalszerzd, népzenekutatd, a hazai hangszeres népzenei ¢és tanchdz-mozgalom egyik elindi-
t6ja, a Magyar Allami Népi Egyiittes korabbi miivészeti vezetdje

Szikora Janos Jaszai Mari-dijas rendez6, a Vorosmarty Szinhdz igazgatdja. A kortars magyar
szinhdzmiivészet meghatarozé személyisége.

Szocs Géza Kossuth-dijas, Jozsef Attila-dijas és Babérkoszoru-dijas iro, koltd

Toth Norbert kortars miivészeti tanacsado, a Forras Miivészeti Intézet igazgatoja

Miként kombinalja a helyi kulturilis orokséget és hagyomanyos miivészeti
formakat uj, innovativ és kisérletez6 kulturalis kifejezésmodokkal?

Székesfehérvar olyan, mint az 6si kdzetek: évszazadok, évezredek hagytdk benne lenyomatu-
kat. Az egymasra rakodott rétegek sokszor elfedik egymast. Székesfehérvar kultirdjanak fel-
fedezése — barmely teriileten — régészeti ¢élményhez hasonlithaté. Ahova nyualunk emlékek,
relikvidk bukkannak fel targyi és szellemi értelemben egyarant, a térténelem villdmcsapasai-
ban tobbszor is eltorott mult sokat sejtetd darabjai. Toredékek, amelyekbdl a modern kor szel-
lemében Ujra lehet almodni ezt az eurdpai varosok koziil is kiemelkedd, nagy multa vérost,
amelynek szive ma energikusabban liiktet, mint az utobbi évtizedekben barmikor. A régi mel-
lett 4j polgarsag alakult ki, a varos megfiatalodott, az ipar fejlédése dinamikus, a szaporodd
munkahelyek kiilfoldrél is vonzzak az aktiv dolgozokat, a fiatal csaladok szama novekszik.
Az 6si magyar varos megfiatalodott. A mult méltdsaga és a jelen pergd ritmusa — zenei fo-
galmakra vetitve: a gregorian iddtlensége és a jazz itt és most lobogasa — adja azt a sajatos
aurat, amely e nyitott, erds és biiszke, multjara és jovojére egyarant felté gonddal tekintd tele-
piilés jellemzoje.

Székesfehérvart egyszerre jellemzi a hagyomany és a megujulas egylittes jelenléte. A belvaros
gazdag miiemlékei mai napig hilien tiikrozik a térténelmi hagyoményokat. Ugyanakkor a tele-
piilés az elmult szdz esztenddben fontos logisztikai csomoponttd, korszert ipari kdzpontta
fejlodott. Mara Magyarorszag és Kozép-Eurdpa egyik legfejlettebb gazdasagi er6centruma. A
mechatronika, a robottechnika, az elektronika, a szoftveripar, a logisztika ¢és az élelmiszeripar
nemzetkdzi piacanak meghatarozo szerepldje, de nagy jelentdséggel bir a sport és a kultara is
a varos ¢életében. Székesfehérvar sokrétegli gazdasdgot miikodtetd és vilagszinvonala termé-
keket eldallito kozosségének egyik fontos fundamentuma a tradicid €s innovacid egyiittes
jelenléte, mely a varos miivészi életét is meghatarozza.
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Bevonja a varos, illetve tervezi, hogy bevonjon helyi miivészeket és kulturalis
szervezeteket a kulturalis program kidolgozasaba és megvalositasaba? Adjon néhany

példat és nevezzen meg néhany helyi miivészt és kulturalis szervezetet, amelyekkel
egyiittmiikodést tervez, valamint részletezze a kapcsolat jellegét!

Székesfehérvaron kiilonb6z6 fenntartasti — onkorményzati, allami, egyhazi és egyéb fenntar-
tasban miikodo — kulturalis, kozmiivelddési, kdzgytijteményi és eldadd-miivészeti feladatokat
ellatd intézmények, szervezetek mikodnek, amelyek sajatos eszkozeikkel szolgaljak Székes-
fehérvar kulturalis életét, szellemi, miivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasat, apolasat
¢s megismertetését. Emellett szamos muivészeti, kozmiivel6dési, tudomanyos, ifjusagi és sza-
badidds tevékenységet folytatd civil szervezet vesz részt meghatarozd szereploként a helyi
kulturélis ¢élet formaldsaban. Székesfehérvaron igen aktiv, kezdeményezd civil élet valosul
meg. Az onkormanyzat tobb mint 300 szervezettel tart kapcsolatot. A civil szervezetek kozott
nagy szamban megtalalhatdéak a kulturalis tevékenységet folytatd, képzo- €és iparmiivészeti,
zenemiivészeti, szinhazmiivészeti, irodalmi, kozmivelddési és kozgylijteményi, tovabba a
hagyomanyo6rzé és varosvédd tarsasagok, alapitvanyok, egyesiiletek, egyesiilések, klubok,
csoportok, barati korok és alkotoi kozdsségek. A helyi tarsadalmi kornyezetet a sokszinti, erds
civil szféra és aktiv tarsadalmi héalézat jelenléte hatarozza meg. Az aktiv kulturalis tevékeny-
séget végzo civil szereplok mellett jelen vannak olyan szervezddések is, amelyek ad hoc jel-
leggel, egy-egy projekt megvalodsitasara alakulnak, vagy kizardlag onkorményzati forras be-
vonasaval tervezik miikodésiiket. Ugyanakkor az egyes varosrészekben megvalosuld civil
aktivitasra, a helyi kozosségek alakitasara iranyuld térekvések novekvo tendencidja minden-
kor eldsegiti a stratégiai célok megvaldsitasat.

Az EKF palyazatra késziilve tobbszintli, nyilt parbeszédet folytattunk a szervezetekkel. A
programok kialakitdsdban aktiv szerepet vallaltak kulturdlis intézményeink, milivészeti egyiit-
teseink €s kozosségeink, egyéni alkotoink valamennyi miivészeti agban. Nem csak bevonni
szeretnénk Oket, hanem magas szintli tevékenységiikre alapozva kivanjuk felmutatni a sajatos
magyarorszagi kozosségi muvelddés értékeit. Az EKF-tdl azt varjuk, hogy tevékenységiik
még erdsebbé valik, folyamatos megujulasuk 0j lendiiletet kap. Ezért professzionalis miivé-
szeti intézményeink, a Vorosmarty Szinhaz és az Alba Regia Szimfonikus Zenekar mellett
bevontunk magas szinvonalon miikodd, nagy multu miivészeti szervezeteket €s egyéni alko-
tokat is.

Alba Regia Tancegyesiilet a régié vezetd népmiivészeti mithelyeként miikddik. Az 1994-ben
alapitott kdzhasznii szervezet kiildetése a 40 éves multtal rendelkezd, Eurdpa-dijas Alba
Regia Téancegylittes munkajanak tamogatésa, a kulturalis 6rokség felkutatasa és megdvasa, a
néphagyomanyok, kiillondsen a néptanc és a népzenei értékek apoldsa, megdrzése, atadasa,
tovabba a népmiivészettel kapcsolatos 1) értékek létrehozasa. Miivészeti és oktatasi miihely,
mely az orszagban egyediilalloan 6nallo épiiletben, a Tanchazban miikddik. A szervezet célja
a népi Orokség népszeriisitése €s az egyetemes kultira részeként a mindennapokba torténd
beillesztése. Ennek keretében inditotta el 20 évvel ezeldtt a Kiralyi Napok Nemzetkozi
Néptancfesztivalt, mely mara dnkormanyzati timogatassal a régio kiemelkedd nyari feszti-
valjava valt.
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A Székesfehérvari Miivészek Tarsasdga kiillonbozo képzo- és iparmiivészeti agakban tevé-
kenykedd alkotok onkéntes tarsulasa egyesiileti formaban. Célja a Székesfehérvaron és kor-
ny¢kén €16, munkdjukkal a varoshoz k6tddd miivészek dsszefogasa, a térség miivészeti, kultu-
ralis ¢letének alakitasa, feladatanak tekinti a tradiciok &polasat és folytatasat éppugy, mint a
miivészeti innovaciot. Az 1992-ben alapitott Tarsasag tagja a Magyar Képzo- és Iparmiivésze-
ti Tarsasagok Szovetségének. Mlivésztagjainak tobbsége a Magyar Alkotomuivészek Orszagos
Egyesiiletének, illetve egyéb hazai miivészeti szakmai szervezeteknek is tagja. A varosban ¢é16
¢és a varoshoz kotddo képzo- és iparmiivészek kiallitdsai mellett a Pelikdn Galéridban rendsze-
resen mutatjak be orszagosan elismert, tekintélyes életmiivet felmutaté vendégmiivészek tér-
latait is. A miivészszervezet évente rendez kiallitast alkalmi vagy alland6 alkoto6i és miivész-
csoportoknak, tovabba kozremiikddik a nemzetkdzi miivésztelepek szervezésében, Székesfe-
hérvar testvérvarosaiban megrendezésre keriild kiallitasok szervezésében.

A ,,S8zin-Tér”/Szinjdtszo és Versmondo/Egyesiilet mikodteti az 1958-ban alapitott alternativ
Szabad Szinhdzat, valamint a 2013-ban 1étrehozott belvarosi multikulturalis kozdsségi teret,
az Igéz6t, amelyben audiovizudlis esteket, dia- és filmvetitéseket, baba- és babszinhazi eld-
adasokat, csoportos gyermekfoglalkozasokat, irodalmi és képzOmiivészeti rendezvényeket,
kozosségtejlesztd programokat valdsit meg. A Szabad Szinhdz tarsulata kamaraszinhazi elo-
adadsok, utcaszinhazi produkciok megvaldsitdsdval allandd résztvevdje a vérosi rendezvé-
nyeknek, fesztivaloknak.

A Vorosmarty Tarsasdg {6 tevékenységi terlilete a régio irodalmi életének szervezése. Fela-
datai kozt tudomanyos tanacskozasokat, irodalmi esteket, konyvbemutatokat, ir6-olvaso talal-
kozokat szervez. Tamogatja a konyvkiadast és a tehetséggondozast, kiaddja a Var cimii folyo-
iratnak. A Tarsasdg gondozasaban megjelent kotetek szerzoi kozott a régidhoz kotdédo irdk,
koltok, irodalmarok szinte mindegyike szerepel. A Tarsasag kezdeményezdje és aktiv kozre-
miikéddje a varosi rendezvényeknek és irodalmi, kozmiivelddési programoknak, f6 szervezdje
a Hatdaron Tuli Magyar Irodalom Napjai rendezvénynek.

A székesfehérvari nemzetiségi onkormanyzatok (horvat, lengyel, német, 6rmény, roma,
szerb) a helyi kulturalis €let fontos szerepldiként a nemzetiségi kdzosségek kulturalis, kézmii-
velddési, nevelési tevékenységének szervezésével és kulturalis programok, események rende-
zésével latjak el Székesfehérvarhoz kotddd torténelmi multjuk, kulturdlis 6rokségiik apolasa-
val kapcsolatos, valamint a nemzetiségi anyanyelv fejlesztését szolgalo kiildetésiiket. Kultura-
lis hagyomanyaik, targyi és szellemi értékeik megdrzése, megismertetése kiemelt céljuk, me-
lyet aktiv k6zosségi, varosunk minden polgéarat megszolitd értékhordozéd tevékenységeik so-
ran, a nyelvi, hitéleti és kulturalis identitds szempontjabdl meghatarozoé kulturdlis és tudoma-
nyos kezdeményezéseikkel valositanak meg.

Székesfehérvar kulturdlis életében meghatarozo szerepet toltenek be a torténelmi egyhazak,
amelyek a hitéleti, karitativ és szocidlis feladataik ellatasan tal kulturalis tevékenységiik soran
kozvetitik, illetve erdsitik az altaluk képviselt lelki, szellemi, kulturalis és kdzosségi értékeket.
Az egyhézak intézményeik, szervezeteik és miivészeti csoportjaik révén aktiv kdzremiikodoi a
helyi kulturalis eseményeknek, tovabba miivészeti és kozmiivelddési tevékenységiikkel szine-
sitik, gazdagitjak a varos programkindlatat. Az egyhazak kozosségi és kulturalis terei, infrast-
ruktraja szamos vilagi esemény megvaldsitasat is lehetdvé teszi.

A helyi ifjusagi ligyek szervezésében meghatarozé szerepet tolt be a 2011-ben alakult Székes-
fehérvari Didktandcs és a 2016. évben 1étrehozott Székesfehérviri Felsooktatasi Hallgatoi
Tanacs.
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A Didktanacsban a varos valamennyi altalanos és kozépiskolaja, sszesen 38 intézmény egy-
egy delegalttal képviselteti magat, mig a Hallgatdi Tanacs munkdjdban a harom székesfehér-
vari képzést nyajtod fels6oktatasi intézmény, a Budapesti Corvinus Egyetem Székesfehérvari
Campusanak, a Kodolanyi Janos Féiskolanak, valamint az Obudai Egyetem Alba Regia M-
szaki Kardnak kiildottei vesznek részt. A testiiletek tevékenysége a fiatalokat érintd vala-
mennyi kérdésre, igy a kulturalis tertiletre is kiterjed. Az 6nkormanyzattal valo rendszeres
kapcsolattartas eredményeként kdzvetlen parbeszéd és aktiv egylittmiikddés alakult ki az isko-
lai kozosségekkel. Az egyeztetd forumokon, liléseken a kiildottek megismerhetik és megvitat-
hatjak az 6ket érintd varosi ligyeket, tovabba megoszthatjak elképzeléseiket terveikrol, kultu-
ralis igényeikrdl. EKF programjaink szervezése és lebonyolitdsa soran is szamitunk a fiatalok
aktiv részvételére, észrevételeire, ezért a didkszervezetek képviseldi meghivast kaptak az EKF
iranyito szervezet tevékenységét segitd szakértdi testiilet tagjai kozé.

4. Megvalositasi képesség
Igazolja és bizonyitékkal tamassza ala azt, hogy széles korii és erés politikai tamogatassal

bir, valamint elnyerte a megfelel6 helyi, regionalis és nemzeti hatosagok
fenntarthato elkotelezettségét.

A kulturalis és miivészeti koncepcioban leirt telepiilési érték, mérték és 1épésvaltas széles ko-
ri, a programot magaénak érz0 lakossagi, civil, intézményi és térségi tdmogatottsag nélkiil
nem valosithatdo meg. A 1épéshez meg kellett szerezni a tdmogatottsdgot az iranyitds kiilonbo-
z0 szintjein, a lakossag €és a partnerek korében. A palydzat benyujtasa eldtt meggy6zodtiink
arrdl, hogy szdndékunk politikai €s lakossagi szempontbdl is teljes tAmogatottsaggal rendel-
kezik.

Tamogatottsag

Helyi politikai tamogatottsag

A Kozgylilés egyhangt hatarozataval dontott a palyazati részvételrdl. A képviseldk politikai
elkotelezodéstol fiiggetleniil a kezdeményezés mellé alltak, kijelenthetd, hogy a varos teljes
egységben van a cim elnyeréséért folytatott versenyben.

Tamogatottsag a helyi kulturdlis intézmények részérol

A Székesfehérvar kulturalis jovoképével kapcsolatos tervezés, igy az EKF palyazati felkészii-
1és és tervezés megalapozédsaként, a 2013-as Szent Istvan Emlékév Ota szdmos egyeztetésre
keriilt sor a kdozmiivelodési, kozgyiijteményi €s eléado-miivészeti intézmények vezetdivel,
tovabba a kulturdlis szervezetek képviseldivel. Tarsadalmi kutatdsok mérték fel a kulturalis
attitidoket €s kultarafogyasztasi szokdsokat, a helyi kulturalis élet kinalataval, a szabadid6
tartalmas elt6ltésére iranyul6 helyi lehetdségekkel valod elégedettség mértékét, a lakossag kul-
tara iranti érdeklddését, sziikségleteit, igényeit.

A varos kulturalis szervezetei (6nkormanyzati, egyhazi, allami fenntartast, civil és maganin-
tézmények) egységesen tamogatjak a palyazat benyujtasat.

Egyhazi tamogatottsag

A Székesfehérvari Egyhazmegye, a Székesfehérvari Evangélikus Egyhdzkozség és a Székes-
fehérvari Zsido Hitkdzség egyarant tdmogatja a palyazatot, s6t mar az elokészités alatt konk-
rét programjavaslatokat is megfogalmaztak.
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Egyéb szervezetek

A megvaldsitasban €s a fenntartasban is kiemelt szerepet jatszhat a Székesfehérvari Didkta-
nacs, Székesfehérvari Felsdoktatasi Hallgatoi Tandcs és a Fejér Megyei Kereskedelmi ¢€s
Iparkamara, akik tamogato levéllel egyhangtlag segitik a projekt megvaldsitasat.

Térségi partnerség, tamogatottsag
Partnerségi kezdeményezések, tdmogatdi szandéknyilatkozatok szamos szervezettdl, telepii-
1éstdl érkezetek.

Fejér Megyei Onkormanyzat

Magyarorszagon ma nem mukodik regionalis rendszer, a teriiletfejlesztési szempontbdl rele-
vans Fejér Megyei Onkormanyzat Kozgyiilése 224/2017.(IX.27.) szamu hatarozataval egy-
hangulag tamogatja Székesfehérvar palyazatat.

Fejér megye telepiilései

A palyazat kidolgozasanak lezardsaig a megye hatvanhat telepiilése nyilatkozott arrdl, hogy
tamogatja Székesfehérvar EKF palyazatat, és tovabbi pozitiv visszajelzésekre is szamitunk.
Az dnkormanyzatok képviseld-testiileti hatarozattal, tdimogatd nyilatkozat kiildésével fejezték
ki az EKF kapcsan egylittmiikodési és partneri szandékukat a varossal: Aba, Adony, Also-
szentivan, Bakonycsernye, Bakonykuti, Balinka, Baracs, Bodajk, Bodmér, Cece, Csabdi,
Csakvar, Dég, Dunaujvaros, Eloszallas, Enying, Ercsi, Etyek, Fiile, Gardony, Igar, Iszka-
szentgyorgy, Ivancsa, Kajaszo, Kaloz, Kincsesbanya, Kisapostag, Kislang, Kdszarhegy,
Kulcs, Lajoskomarom, Lepsény, Lovasberény, Magyaralmas, Martonvasar, Matyasdomb,
Mez6koméarom, Mor, Nadap, Nadasdladany, Nagylok, Nagyveleg, Patka, Padkozd, Pazménd,
Polgardi, Pusztaszabolcs, Racalmés, Rackeresztir, Sarbogard, Sarkeresztes, Sarkeresztur,
Sarkeszi, Sarosd, Sarszentmihdly, Seregélyes, Sukor6, Szabadbattyan, Szabadegyhaza, Ta-
bajd, Tac, Urhida, Val, Velence, Vereb, Zamoly.

Kiilon ki kell emelni Dunaujvarost, amely szintén megyei jogu varos, valamint a tapasztala-
tai megosztasat, ezzel a megvalositast is segitd Iszkaszentgyorgyot, aki 2016-ban a Finnugor
Kulturalis Févaros cimet viselte.

Nemzetkozi partnerek

Szamos megkeresésre keriilt sor Székesfehérvar részérdl kulturdlis partneri egyiittmikodésre
europai uniods partnerek (elsésorban testvér- és partnervarosok) felé, tobbségiik a palyazatké-
szités lezarasaig jelezte egylittmiikodési szandékat: Biograd na Moru (Horvatorszag), Gyula-
fehérvar (Romania), Kemi (Finnorszag), Opole (Lengyelorszag), Pozsony (Szlovak Koztarsa-
sag fovarosa, koronazovaros), Schwibisch Gmiind, (Németorszag).

Igazolja és bizonyitékkal tamassza ala, hogy a varos megfelel6é és alkalmas
infrastruktaraval rendelkezik vagy fog rendelkezni a cim viseléséhez.
Ehhez az alabbi kérdésekre kell valaszolni:

Ismertesse roviden, hogy az Eurdpa Kulturalis Févarosa miként veszi igénybe
és fejleszti a varos kulturalis infrastruktarajat!

Székesfehérvar hagyomanyos kulturalis kinalata rendkiviil gazdag. Csak a kulturalis rendez-
vények szama kétszazon feliil van. Ezt a portfolidt gazdagitjak a kiallitasi anyagok, melyek a
varos kulturalis kinalataban kiemelkedd szerepet jatszanak.
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A kulturalis igények és hagyomanyok megkivantak a kultirdhoz, kozmiivelddéshez sziiksé-
ges infrastruktira fejlesztését, fenntartasat.

2013-ban Székesfehérvar sikeresen lebonyolitotta a kiemelt fontossdgu Szent Istvan Emlékév
programsorozatot, melynek tapasztalatai hozzajarulnak ahhoz, hogy a varos a jelenleg rendel-
kezésre allo kulturdlis infrastrukturdjaval is alkalmasnak érzi a telepiilést az EKF program
lebonyolitasara, ugyanis magas szervezettség mellett mind a kulturalis, mind a kozlekedési
infrastruktura jol szolgalta az Emlékév rendezvényeit.

Az EKF palyazat tervezése ¢és kidolgozasa sordn az EKF kulturalis programok kialakitasahoz
a varos ujra szdmba vette és frissitette a telepiilés rendelkezésre allo kulturalis és kozmiivel6-
dési infrastruktirajara vonatkoz6 adatokat és jellegzetességeket.

Az alabbi térkép a kulturalis és kozmiivelddési intézmények elhelyezkedése mellett a szallas-
helyeket és az uszodékat is bemutatja.

Kozmiivelodési intézmények - infrastruktura

9 Miivelodeési hazak

o
v u 1975 6ta mikodik A Szabadmiivelédés
& (8 =4 Haza, amely tovabbi hét telephelyével a
©konyvtar, muzeum - gzékesfehérvari  kulturalis élet egyik
&) Szinhaz, kulturalis kdzosségi tér . . , , . , ,
kdzpontja. Feladata a varos lakoi szdma-
@Keptar, galéria ra az iskolarendszeren kiviili kézmuve-

A Tanchdz
e =) Uszoda, strand
e/ TN yz
- széllashely

16dési igények biztositasa, a varos szel-
lemi, mivészeti értékeinek, hagyoma-
~ nyainak gondozésa, a civil szervezetek
W életének, tevékenységének tamogatasa,
a kozosségi élet segitése. Falai kozott
szamos szakkor, amatér képzémiivész
¢s kézmiives alkotocsoport, szintarsulat,
zenekar és tanckar is mikdodik, valamint
itt talalhato a véros egyetlen csillagvizs-
galdja is. 2016-ban kialakitasra keriilt a
Feketehegy-Szarazréti Kultarudvar,
amelyben helyet kapott egy szabadtéri
szinpad a hozzatartozoé fedett nézotérrel,
illetve az idei évben kialakitott
gasztroudvar, tovabba a kapcsolodo és
kiszolgalo helyiségek.

A Gardonyi Géza Miivelodési Haz 6nal-
) 16 intézményként miikddik, de az azo-
nos nevil gasztronomiai profila szakko-
zépiskolanak is helyet ad. Tevékenysége
soran ellatja Székesfehérvar — Maroshegy varosrész kozmiivelddési feladatainak szervezését
¢s konyvtari ellatasanak biztositasat. Az EKF évére az intézmény teljes kort felujitason esik
at. Az iskolai intézményegység elkoltoztetése mellett, az épiilet komplex felujitdsa révén
megvaldsulhat a babszinhdz kialakitasa is a kisérd kulturalis szolgaltatdsokkal egyiitt.

Az éllami fenntartdsu Fejér Megyei Miivelodési Kozpont égisze alatt mikodik a Miivészetek
Héza és a Mesterségek Haza, ahol székesfehérvariak és a Fejér megyeiek ezrei talaljak meg a
kozosségi miivelddésnek, az ismeretek szerzésének, a szérakozasnak modjait, alkalmait.
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A Mivészetek Haza ad helyet az art moziként {izemeld Baratsag mozinak, illetve a hdzban
miikédik az Ybl Miklos Szakkozépiskola. A kiilonleges hangulata, hagyomany6rzéshez kap-
csolodd Mesterségek Haza a Rac utcdban talalhato, ahol tizemeletes panelépiiletek arnyéka-
ban sikeriilt a régi Fehérvar arculatabdl egy kis szigetet skanzen jelleggel megdrizni. Ez lesz a
kisebb kézmiives rendezvények (fafaragd miihely, himzé miihely, kerdmia miihely) egyik
kulcshelyszine.

Konyvtarak

A nagy multa Vérosmarty Mihaly Kényvtar kdzponti kdnyvtara mellett hat tagkdnyvtar mi-
kodik a véarosban, infrastrukturalis allapotukat tekintve fejlesztésre szorulnak. A Bartok Béla
téren allo kozponti konyvtar épiilete Schmidl Ferenc foépitész tervei alapjan a 30-as, 40-es
években miivel6dési hdznak épiilt. Az épiilet ad helyet a Csok Istvan Képtarnak is, ahol Aba-
Novak Vilmos ,,Magyar-francia torténelmi kapcsolatok™ cimili, a parizsi vilagkiallitason
nagydijat nyert kompozicidja is megtekinthetd. A kdzponti kdnyvtar kettds funkcidja, mére-
tei, a varos felsdoktatasanak fejlesztése kapcsan varhatéd igényndvekedés miatt az intézmény-
halozat fejlesztésre szorul. Ez a stratégidban is megfogalmazasra kertilt. Ezt a folyamatot ge-
neralhatja és gyorsitja fel az EKF, tervben van a fiitderémi teriiletén meglévo ipari épiiletek
funkcidvaltasaval 6nallo, a legkorszerlibb igényeket is kiszolgdldé Tudomany- és Miivészeti
Park létrehozasa. Varosrészi kozmiivelodési és konyvtari szolgéltatast 1at el az Aranybulla
Konyvtar (Székesfehérvar — Rachegy), valamint a Gardonyi Géza Miivelédési Haz (Székesfe-
hérvar — Maroshegy).

Muzeumok, képtarak, galériak

A telepiilés gazdag kindlattal és ennek megfeleld intézményhalozattal rendelkezik a képzd-
miivészeti és muzedlis értékek bemutatasa terén is. Onkormanyzati fenntartasa, megyei hato-
korli varosi miizeumként miikodik a Szent Istvan Kirdly Mizeum, amely 12 kiallitohelyén
(Rendhaz, Kozépkori Romkert, Csok Istvan Képtar, Orszagzaszlo téri kiallitohely, Fekete Sas
Patika Muzeum, Régi Megyehéaza, Budenz-Haz, Palotavarosi skanzen, Varosi Képtar — Dedk
Gytlijtemény, Pelikan Galéria, Hetedhét Jatékgytijtemény, Gorsium) az orszag harmadik leg-
nagyobb gylijteményével rendelkezik. 2017. évi latogatdszdma meghaladja a 150.000 fét. A
folyamatban levo fejlesztési programok megvalositasaval ij muzeumi terek keriilnek kialaki-
tasra az EKF évet elokészitd idészakban: az Arpad-haz Program részeként felujitasra keriil a
Muzeum F§ utcai Rendhaz épiilete, elkésziil a koronazé bazilika koveit bemutatd Kotar és
Ideiglenes Latogatokozpont, tovabba megvalosul az egykori Fekete Sas Szallo rekonstrukcio-
ja, folyamatos fejlesztések zajlanak a Nemzeti Emlékhelyen. A 1étesitmények az EKF prog-
ramunk mivészeti eseményeinek fontos helyszinei lesznek. A Muzeum tekintetében fejleszté-
si igényként jelentkezik a raktarkapacitas bovitésének sziikségessége, valamint az ipartorténe-
ti kiallitohely létrehozasa.

Székesfehérvar jelentds ipartorténeti ¢és képzomiivészeti magangyijteményekkel is
rendelkezik, a Guinness rekordként nyilvantartott Bory Var (szobrok, képzdémiivészeti
alkotasok), a Bella Italia muzeum vagy a sajatos téglagyljtemény az EKF keretében szintén
bemutatasra keriilé kulturélis értékként és potencialis programhelyszinként jelennek meg.

A  muzeumok, galéridk tobbsége a gyalogosan is konnyen bejarhaté torténelmi
varoskozpontban, tobbnyire mliemléki épiiletben talalhatoak, kifejezve ezzel is a torténelmi
hagyomanyok, orokségek tiszteletét. Ezek a helyszinek az EKF program keretében is szamos,
kisebb kamarakiallitisnak, inspirativ eldadasnak, filmvetitésnek, performance-nak a
helyszinei lesznek.
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Egyhazi fenntartasu intézmények

Az egyhazak kozosségi és kulturalis terei, infrastruktirdja a hitéleti és kulturalis programok
mellett szamos vilagi esemény megvalositasat teszik lehetdvé. A Belvaros szivében
helyezkedik el a Piispoki palota és mintegy 30 templom taldlhat6 a varosban. A kulturalis
intézmények kozott meghatarozd szereppel birnak a Székesfehérvari Egyhazmegyei
Gylijtemények - a konyvtar, a levéltar és a miuzeum -, valamint a Szent Istvan Hitoktatasi €s
Miivel6dési Haz.

Egyéb

Sajatos, az orszagban egyediilallo, a jovébe mutatd intézmény a 2017 dszén megnyitott Alba
Innovar, amely célja, hogy a gyerekeket megismertesse a kiilonféle technologiai
fejlesztésekkel, a robotikaval, az informatikai és okoseszkozokkel, a digitalizacio vilagaval,
az algoritmikus gondolkodas fejlodésével.

Kulturalis infrastruktiura

A varos EKF megvalositasa és sikeressége érdekében a teljes kulturalis intézményhalo-
zatat a program szolgalataba allitja, azaz az intézményhalozat minden eleme részt vesz a
megvaldsitasban. Erre mar korabban is volt példa, a programok, intézmények, rendelkezésre
all6 humaén infrastruktara partneri 6sszehangolésa kifogastalanul miikodott.

Székesfehérvar jelenlegi kulturalis infrastruktarajabol - az EKF-programok potencialis ren-
dezvényhelyszinei koziil - a legjelentésebbeket az alabbi tablazatban funkcidik és méreteik
megadasaval egyiitt mutatjuk be:

KULTURALIS
Y. INFRASTRUKTURA

v 4

A szinhazi, tancmiivészeti és
a zenei rendezvények Funkcié/m2
infrastruktiaraja

Osszesitett
mutaté/m>

nagyszinhaz (472 f6), kamaraszinhaz (80 f0),
studioszinpad (80 o)
Szent Istvan terem: Férohely (300 £6)
Szent Istvan Hitoktatasi és gzent In}re t,e rem: Ff’:réﬁe':,ly (150 f8) 2
e zent Laszl6 Terem: Férohely (100 £0) 950
LG L Szent Cecilia Terem: FérShely (50 £6)
Szent Korona Galéria

szinhazterem (250 f6)

kamaraterem (100 f6) 710

3 db terem (30-30 f6)

Legjelentdsebb termek: 502

270 m’-es szinhazi tér, eldadasok megtartasara,

115 m%, szinhazterem, kamaraterem,

117 nm rendezvényterem

Osszes rendezvénytér: 2700

106m” rendezvényterem (100 £0)
Hiemer-Font-Caraffa 250m? multifunkcios rendezvényterem (80 £6)

T RS SOl Boross Mihaly rendezvényterem (60 £6)

55 m’ reprezentativ Moskovszky-terem

Vorosmarty Szinhaz

Alcoa-Kofém Oktatasi és
Ko6zmivelodési Klubhaz

A Szabadmiivel6dés Haza
(7telephelyével)

500
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A szinhazi, tancmiivészeti és
a zenei rendezvények Funkci6/m2
infrastruktaraja

Osszesitett

mutaté/m>

Nagyterem (250 6)
Pet6fi Kultartanszék Tarsalgo (20 6) 400
Teraszok (80 o)

szinhazterem (250 £6)

Osszenyithat6 konferenciatermek (70+50 f6)
nagyterem (120-130 6)

tiikros terem (80 10)

Malom utcai Tanchaz zeneterem (40 £6) 600
udvar (200 0)
fészer (50 10)
Osszesen > 8260

Fehérvari Civil Koézpont 400

Tovabbi miivel6dési hazak (6sszesitve)

Videoton Oktatasi Kozpont

Alba Regia Sportcsarnok

Osszesen —Mm8M8M8m ™ >
Mindosszesen 14460

Becsiilt befogadoképesség legalabb 9500 f6 befogadasara alkalmas

Az EKF rendezvények elsdsorban a meglévo €s 2022-ig fejlesztésre keriilo intézményekben,
épiiletekben keriilnek megrendezésre. Jelenleg tobb, mint 14.000 m*-nyi infrastruktara 9000-
10000 f6 szamara biztositja a programok latogatasat egy idében, amely természetesen csak
jelzésértékii adat, mivel a programok iddben és infrastrukturalis sziikségleti igénytikkel elha-
zodva, litemezve fognak lebonyolodni. A legtobb intézmény mar akadalymentesitett, a projekt
vonatkozdsdban az Onkorményzat torekszik a programok akadalymentes megkdzelitésének
biztositasara.

Parkok — kastélyok - udvarok

A varos térszerkezete szamos parkkal, térrel, illetve kisebb, hangulatos belsé udvarral (pl.
Torok udvar, Pelikan udvar, Kossuth udvar, szabadtéri szinhaz), udvarhélozattal tagolt. Ezek
nyitott udvarként hangstlyos helyszinei lesznek az EKF-nek. Kiilonleges helyszint jelentenek
a bevont telepiiléseken 1évo kastélyok, amelyek elsdsorban kisebb zenei rendezvényeknek
adnak otthont, valamint a varosban talalhaté Koronas Park, ami kdzépkori torténelmi jatszo-
parkként elsésorban a gyerekprogramok helyszine lehet.

Térségi természeti értékek integralasi lehetosége az EKF — kisér6-programokba

Az EKF keretében bevonasra keriilo telepiilések teriilete szinte az egész megyét lefedi. A tér-
ség tobb, Onmagéaban kevéssé jelentds, értékes és vonzod természeti értékkel rendelkezik. Ezek
turisztikai programcsomagok elemeiként - megfelel6 marketinggel - kiegészito attrakcioi le-
hetnek az EKF programkindlatanak. Ezen til egyes helyszinek természetmiivészeti, kiallito,
eldado-miivészeti helyszinek is lesznek.
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Az alabbi teriiletek jelenthetnek potencialis értéket az EKF szdmara:

e az Osszes tajvédelmi korzet (Vértes, Sarréti, Sarviz-volgyi és Dél-mezofoldi),

e tiz orszagos jentOségli természetvédelmi teriilet (Pakozdi Ingdkovek, Pogacsa legeld,
Martonvasari Kastély-park, Velencei-tavi Madarrezervatum, Dinnyési-Fertd, Adonyi,
Székesfehérvari Homokbanya, Racalmasi-szigetek, Rétszilasi tavak, Belsébarandi-
tatorjanos),

e Natura 2000 - Kiilonleges Madarvédelmi Teriiletek (5 db), Kiilonleges ¢és Kiemelt
Jelentdségli Természetmegorzési Teriiletekként kiemelt erdérezervatum,

e egy naturpark (Vértes),

e szamos helyi védelem alatt allo teriilet (fasorok, ¢lohelyek, geolodgiai, foldtani,
geomorfologiai értékek).

Kiilonleges szerepiik lesz a helyi védettséggel rendelkezd természetvédelmi teriiletek koziil a
kastélyparkoknak (Dég, Csdkvar, Martonvasar, Racalmas, Pusztaszabolcs, Fehérvarcsurgo,
Nédasdladany, Iszkaszentgyorgy), de ugyanakkor telepiilés és természetismereti kdzetfelisme-
r0, madarhataroz6 programok megvalositasara is sor kertil.

Tovabbi rendezvényhelyszinek

Az Alba Regia Sportcsarnok mellett a varos gazdasagi erejének is koszonhetden - a kifejezet-
amely egy-egy nagyobb, jelentdsebb, nyitott EKF rendezvény tovabbi helyszine lehet (Ifjisa-
gi Sportkdzpont, MAV Elére Sportpalya, Mezdvari Jozsef Sportpalya, Varosi Kéfém Sport-
csarnok, Sostoi Stadion).

Milyen tulajdonsagokkal bir a varos megkozelithetdség szempontjabol (regionalis,

orszagos és nemzetkozi kozlekedés)?

Kiils6 megkozelithetoség

A véaros orszagos ¢és europai viszonylatban is rendkiviil kedvezd logisztikai pozicidban he-
lyezkedik el. A varos Veszprémtdl €s Siofoktol 45 km-re, Dunadjvarostol 50 km-re, Tataba-
nyatol 55 km-re, Budapesttdl 65 km-re, Gydrtdl 85 km-re fekszik, gyorsforgalmi és fouti koz-
uti, vasuti osszekottetései kivaloak. A felsorolt helyekrdl a varos fél ora autdzassal elérhetd.
Az M7 autopalyanak és az MO korgylriinek koszonhetéen a varos minden égtdj irdnyaban
kozvetlen nemzetkozi autopalya-kapcsolattal rendelkezik, ezen tulmenden a vasuti fovonali
Osszekottetése és a szamos elsd és masodrendli féutvonali kapcsolat a fovaros mellett a leg-
konnyebben elérhetd varossa teszik Székesfehérvart. A fovaros kozelsége folytan a 1égi elérés
eléri a legtobb eurdpai fovaros szinvonalat. A varos jovébeli pozicioit tovabb javitjak az el-
dontott €s folyamatban 1€vo fejlesztések.

Belso elérhetéség

A varos elkeriild ton megkeriilhetd, azonban a varost elérd foutvonalak keresztezik azt. A
forgalomterhelés csokkentése érdekében fenntarthato mobilitasi terv késziil. A varos belso
kozlekedése jol szervezett, ami megkonnyiti a napi tobb tizezres utasforgalom zokkendmentes
lebonyolitasat. A kornyékrdl bejard dolgozok altal generalt forgalom miatt a munkakezdés
el6tt és az esti orakban halmozodik fel a forgalom rovidebb iddszakra. A belvérosi forgalmat
terheli, hogy a tavolsagi autobuszok végallomésa a belvarosban helyezkedik el, azonban az
EKF évre elkésziil az intermodalis kozlekedési kozpont, mely ezt a problémat megoldja. Az
50 autobuszjaratnak €s a jol szervezett menetrendnek kdszonhetden altalaban atszallas nélkiil,
de legfeljebb egy atszallassal elérhet az EKF szempontjabol kiemelt belvaros.
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Az intermodalis kdzpont, ahonnan a belvaros gyalogosan is gyorsan elérhetd, a kornyékrol
bejard nagyszamu dolgozo6 és tanuld szdmara is eldnyos lesz.

A varost atszel6 utak szétvalasztod hatasa érdekében forgalomszervezési intézkedésekre kertil
sor, melyek eredményeként megvaldsul az EKF altal érintett belvarosi tertiletek integraltsaga.
Emellett pl. a Borgondi repiilétér, Déli 0sszekotd ut fejlesztése, és az 0j intézmények megko-
zelitését segitd belsd uthalozat fejlesztése is megtorténik.

A tervezett EKF rendezvények koziil minden, amely nem igényli a varos kiilsé teriiletein fel-
épitendd arénak méreteit, gyalogos kozlekedéssel elérhetd lesz. A nehezen elérhetd program-
helyszinek megkézelitése érdekében a varos irdnybusz jaratok inditasat is tervezi. Az Ar-
pad-hdz Program részeként tervezett torténelmi sétauit minden fontos torténelmi emlékhelyet
érint, melyek unikalis értéknek szadmitanak az orszagban, s egyuttal koriilhataroljak azt a tertii-
letet, ahol az EKF események dontd része megrendezésre kertil.

Parkolas

Mas varosokhoz hasonloan a belvaros parkoldsi helyzetét a zsufoltsag jellemzi. A helyzet
javulasat eredményezi, hogy 2023-ig a varos altal tervezett j parkolohelyek szama 1300-
1400 db, amely Iényegesen tobb is lehet a kovetkezd években tervezett beruhdzasokhoz kap-
csolodoan. A parkolok tervezése keretében figyelembe vessziik a 1ényegesen ndvekvo turista-
busz-forgalom igényeit is.

Kerékparos kozlekedés

A varos ITS-e is kiemeli, hogy Székesfehérvar a kerékparos kozlekedést tekintve a mas nagy-
varosokhoz, alfoldi térségekhez képest joval elmaradottabb, a varos hosszl tdva fenntarthato-
sagdban azonban a kerékpar kulcsszerepet jatszik. A kovetkezd harom évben a varosban
10,580 km 1 kerékparut, 1 km felgjitas és kozel 2,5 km-en forgalomtechnikai beavatkozas
fog torténni. A fejlesztések célja a varoskdzpont, a kiilsé varosrészek, az 0j fejlesztések (pl.
multifunkcionalis rendezvény- €s sportcsarnok), illetve a szintén a kozeljovoben fejlesztésre
kertil6 Budapest-Balaton kozotti kerékparathoz valo kozvetlen 6sszekottetés biztositasa.

Mekkora a varos felvevo képessége turistaszallasok tekintetében?

A kozelségnek koszonhetd, hogy a Velencei-to — Székesfehérvar — Balaton tengely egy turisz-
tikai korzetként mikodik, ezen beliil a nyaralasi és utazasi szokasok kovetkeztében elsdsorban
a tavaknal jottek létre nagyon jelentds szalloda és egy¢b széllashely-kapacitdsok. A nyari két -
két ¢és fél honapos csucsidényt kivéve a kapacitasok nincsenek kihasznalva (éves atlagban
52%). Figyelembe véve, hogy Sidfok vendégéjszaka forgalma (720.000 ¢j) mintegy hatszoro-
sa a sz€kesfehérvarinak (120.000 ¢&j), a kozeli Velencei-tavat is figyelembe véve az EKF ré-
vén megemelkedd forgalom biztosan levezethetd. Tekintve, hogy a varhat6 latogatoforgalom
jelentdsebb része nem a direkt latogatokbodl, hanem a kozeli budapesti, velencei-tavi és bala-
toni latogatok koziil kertil ki, az emelkedés nem tisztan a kulturalis fovarosban csapddik le. A
varos Onkormanyzata 6nalloan nem épit szallodat, azonban 6szténzi, hogy az elnyert cim ha-
tasara - mas varosokhoz hasonloan - maganbefektetdi korben megélénkiiljon az érdeklddés a
széllashely létesités irant.

Székesfehérvar kereskedelmi szallashelyeinek féréhelyszama: 4* szallashely 513 6, 3* szal-
lashely 387 {6, 2* széllashely 55 f6, apartman 120 6, vendéghaz 130 f6, ifjusagi szallas 895
6, kempingek 50 f6. A varos jelenleg 6sszesen 2150 f6 elhelyezését tudja biztositani.
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Kereskedelmi szallashelyek kapacitaskihasznaltsaga (2016)

Kereskedelmi Szallodai

szallashelyek szoba
Vendégéjszaka Vendégek Osszes brutto kapacitas
szam szama arbevétel kihasznaltsag
(novekedés (novekedés (novekedés (teljes

el6z6 év %-a)  el6zé év %-a)  el6zd év %-a) kapacitas %-a)
Orszagos atlag
Budapest
Ko6zép-Dunantul
Székesfehérvar

A varosban a regisztralt turisztikai szolgaltatok szama 2016-ban 587 db volt, ebbdl 50
db szallashely szolgaltatassal, S37 db vendéglatassal foglalkozott. Egyéb szolgaltatokrol
(kulturalis és szabadidés vonzerdk iizemeltetdi, kapcsolodd szolgaltatok) nincs adata az 6n-
kormanyzatnak, de a becslések szerint a szamuk az 0sszes gazdasagi vallalkozas 10%-a.

Az adatok alapjan az elmult években mind a vendégek, mind a vendégéjszakak szdma emel-
kedett.

Eltoltott Atlagos

Vz::;gaek Eléz6 vendégéjsz tartéz- Belfoldi R
Gsszesen oy akdk szama kodasi vendég- e K“lforld' w
(6) 0pog  OSSZESEN id6  éjszaka El((,)zo év vel:(deg- Elézé
(éj) (éj/f6)  (db) %-a  ¢€jszaka (db) gy %-a
2010 32229 - 64 655 2 37331 - 33937 --
2011 41095 127 84 441 2,1| 40523 108% 48771 | 143%
2012 46 499 113 96 086 2,1 45401 112 % 51385 105%
2013 43 842 094 95 187 2,2 50314 110% 44873 87%
2014 76 680 109 99 976 2,1 54382 108% 45594 102%
2015 56 777 119 119 752 2,2 68336 126% 51416 113%
2016 65473 115 133 950 2 72731 106% 61199 119%

Az EKF cim elnyerése kapcsan a telepiilés a turistaforgalom jelentds novekedésére szamit, de
a program strukturgja, egyes rendezvények tervezett helyszine miatt a térség idegenforgalma-
nak novekedése is varhato. Az EKF évében a telepiilésen eltoltott vendégéjszakakat tekintve a
turistaforgalom 20%-o0s, a vendégek szamanak (egy napos, tobb napos) pedig haromszoros
novekedésére szamitunk. A turistaforgalom EKF-fel 6sszefliggd szallasigényének mintegy
20-25%-a varhatoan Székesfehérvaron, a jelentdsebb hanyada a Velencei-tonal és a Balaton
évében latogatdészam alapjan a legnépszertibb 10 hazai, vidéki turistacélpont egyike lenne,
2028-ban még mindig a legnépszeriibb 20 kdzott szerepelne.
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Kulturilis, varosi és turisztikai infrastruktira szempontjabo6l melyek azok a varos altal
tervbe vett projektek (ideértve a feldjitasi projekteket is), amelyeket az Europa Kul-

turalis Fovarosa kezdeményezéssel kapcsolatban a jelen idopont és a cim viselésének
éve kozott meg kivan valdsitani? Mi az ehhez a munkahoz tervezett idébeli iitemezés?

EKF programban tervezett infrastrukturalis fejlesztési program

Kifejezetten az EKF keretében az Akots-malom (Székesfehérvar, Gézmalom u. 24., 8655/1
hrsz.) keriil fejlesztésre, mivel a sziikséges fejlesztések dontd része mas, a finanszirozas biz-
tonsagat megalapoz6 fejlesztési keretben mar betervezésre keriilt. A malom ,klasszikus ipari
miiemlék, egy Mann nevil téglagyaros épitette a XIX. szazad végén, Eurdpa egyetlen faszer-
kezetes gézmalmaként (bar a gozt késobb villanymotor valtotta fel). Az lizemet az a gdzgép
hajtotta, amelyet a Lang Gépgyar mutatott be az 1896-ban, Amerikaban tartott Vilagkiallita-
son. 1907-ben Akoéts Janos vette meg, majd bovitette a malmot, amely a ’30-as években kb.
10qg/ora kapacitassal dolgozott. Akots Janos halala utan a fia, Akots Gyula vette at az tizemet.
1950-ben allamositottak, 1957-ben atszerelték, majd 1974-t61 a régi székesfehérvari Akots-
malom tanmalomma valt. A molnarképzés 2011-ben megsziint, a 1étesitmény azota hasznala-
ton kiviil van.
Az épiilet mindharom szintje vordsfenyd tartdgerendakra €piil, a legalabb hat évtizedes, vagy
anndl idésebb gépek pedig funkcionalitdsukban is gyonyorkddtetik az ide betérét. A malom
patinds berendezései, miikddési technologiaja talan a vilagon egyediilallo eredeti allapotot
tiikkréz. A malom tbb mint 3000 m*-es teriileten, a varoskdzponttol néhany percnyi sétara
talalhato.
Tervezett funkciok:

e a felyjitott épiilet az "EKF latogatokozpont" / "EKF-haz", turisztikai informacios

kozpont funkcidval

o a sz¢kesfehérvari miivészek alkotomiihelye

e kreativ ipari inkubatorhaz

e gasztrocentrum

A malom megfeleld lesz az EKF latogatokozponti funkcid betdltésére, €s a jovoben, a szom-
szédos flitéerdmi teriiletének rehabilitacioja révén a Tudomany- és Miivészeti Park hasonld
funkciodinak kiszolgalasara. A kreativ centrum szerepe tervezetten fennmarad.

Ybl Miklos Emlékhaz

A véros sziilotte Ybl Miklos, akinek az emlékét itt csak néhany mialkotas 6rzi. A tervezett
Ybl-haz célja egy olyan épiiletegyiittes 1étrehozasa, amely méltd emléket allit az alkoténak és
¢letmiivének, alkalmas épitészeti témaju rendezvények, kisebb konferencidk befogadasara,
valamint inkubatorhaz jelleggel is bir. A tervezett Ybl-haz a sziikebben vett belvarosban, az
onkormanyzati tulajdonban 1évé Varkorat 5. szam alatti beépitetlen foghijtelken keriilhet ki-
alakitasra. Az Emlékhaz leendd épililetében — a teriileten jelenleg talalhatd kortars szoborpark
megtartasaval és a telken fellelhetd varosfal bemutatasaval — keriilhet sor Ybl Miklos életmii-
vének turisztikai vonzerdvel is biro kiéllitasara.

Az épiiletben a muzeum funkcid mellett rendezvény és konferenciatermek, shop, kavézo sza-
badpolcos épitészeti konyvtarral, valamint harom-négy miiterem is kialakitasra keriil. A ké-
sGbbi években az uj létesitmény lehet a "Miiszaki Ertelmiség Haza".
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Az Ybl Miklés Emlékhaz esetében az onkormanyzat javaslatot kivan tenni egy lehetsé-
ges allami intézmény létrehozatalara, annak allami fenntartasara.

Mindkét beruhazas kapcsan a tervezési program megalkotasa és a tervpalyazat lebonyolitasa,
az engedé¢lyezési tervek elkészittetése, valamint az engedélyeztetés lebonyolitasa, a kivitele-
zési tervezés, a kivitelezés és hasznalatba vétel 2019-2022. évekre litemezheto.

Egyéb forrasbol megvalositasra keriilo jelentds infrastrukturalis fejlesztések

A jelenlegi helyszinek mellett a varos a kdvetkezd években nem az EKF terhére, egyéb for-
rasbol (Modern Varosok Program, Arpad-haz Program) és oner6bél szamos fejlesztést tervez,
amelyek egy része az EKF kapcsan a rendezvények helyszinéhez sziikséges infrastrukturat,
mas része a megkozelithetdséget fejleszti. Ezeket a beruhdzéasokat azonban az EKF cimtdl
fliggetleniil meg kivanja a varos valositani. A beruhazasok 2023 el6tt megvalosulnak.
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Jelzések-Leirasok

@ Tudomainy- és Miivészeti Park:
- korabbi Fitéerémt teriiletén:
- Hangversenyterem
- Tudaskoézpont (Konyvtar)
- Ipartorténeti kiallitohely

Akots malom:
- EKF-haz / EKF Latogatokdzpont
- gasztrondmiai centrum / kiszolgalé létesitmény

@ EKF fejlesztés:
Ybl Miklés Emlékhaz ) javaslat allami intézmény létrehozasara

Kulturalis céla beruhazasok, valamint az EKF év
megvaldsitasahozsziikséges infrastruktira létrehozasat célzé beruhiazasok:
@ Arpad-haz Program ) (3.a) Nemzeti Emlékhely (3.b) Varkorut 32.)
@ Egykori Fekete Sas Szallo rekonstrukcioja és fejlesztése
@ Kozépiskolai oktatasi, miivészeti €s sport campus
@ Multifunkcionalis rendezvény- és sportcsarnok
@ Sostoi Stadion
@ Alba Regia Innovécios Park-Tudaskdzpont; Sportcsarnok €s Kollégium
@ Gardonyi Géza Miivelddési Haz feltjitasa (0j elem!)*
» Velencei-t6 és kornyezete hatékonyabb turisztikai kihasznalasat
biztosité rehabilitacidja, valamint infrastrukturalis fejlesztése
» Kerékparhalozat fejlesztése, parkol6 épitési tervek
» Borgondi repiilotér fejlesztése
Kozteriilet-fejlesztések*:
0. Zichy-liget projekt
®.Javor Ott6 tér
2. Bartok Béla tér
8. Szent Istvan tér
@."761d Véros - Fehérvar Tiideje" projekt
Z61d projektek:
18 Sost6 rehabilitacioja
(6. Aranybulla emlékmi kornyezete

@ Kulcsprojektek

@ Kulturalis célu beruhazasok

@ Koz-és zoldteriileti fejlesztések

@ Parkolasi lehetdségek fejlesztése
—— Kerékparos fejlesztések

—— Uthalozati fejlesztések
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Infrastrukturalis fejlesztéseket célzo, kapcsolodo beruhazasok

Latogatokozpont megvaldsitasa, kotar 1étesitése, Arpad-haz
1. PNTERRNTASIE M Kutatokozpont létrehozasa, a Nemzeti Emlékhely komplex
fejlesztése, Nemzeti Emlékhely Sétaut kialakitasa, fejlesztése.

Kozépkori eredetli, tobb korszak jegyeit magan viseld, mintegy
2100 m® alapteriiletii klasszicista stilusi épiilet, muzeumi

Egykori Fekete Sas

2. szl e kiallitohelyként miikodik a jovoben. Nagy belmagassagu,
rekonstrukciodja és R . ot o
feilesztése nagyméretll mivészeti alkotasok kidllitasara is alkalmas terek
) kertiilnek kialakitasra; EKF programokat is befogad majd.
, A Profiltisztitdas a miivelddési funkcid érvényesiilése érdekében,
Gardonyi Géza o e e - ‘o
Yy szakképzd iskola elkoltoztetése révén. Az épiilet komplex
K Mivelodési Haz

felgjitasaval lehetoség nyilik a régdta tervezett babszinhaz
kialakitasara.

felujitasa

A sportokat €s a muvészeteket kozéppontba allitod, 2.500-2.600
didkot befogadni képes kozépiskolai campus a Szabadsagharcos
uti kozel 4,7 ha teriileten, 400 f6s tornacsarnokkal, 200 f6s
hangversenyteremmel.

Kozépiskolai
Al oktatasi, mivészeti €s
sport campus

Multifunkcionalis Négyszintes, katlanszertien kialakitott Iétesitmény, nagy
5. BSEASIVARES befogadé szdmu rendezvénytermekkel. Férohely: 6.000 {6

sportcsarnok (nézotér — lelatok) + 2.250 6 (arénatér)

Alba Regia A Budai ut és Zrinyi Miklés utca altal hatarolt dnkormanyzati

Innovacioés Park- tulajdonban 4116 ingatlan meghatarozott ingatlanrészén 3000 6
(M Tudaskozpont befogadasara alkalmas sportcsarnok és kapcsolddd mélygarazs,

Sportcsarnok és kozosségi terek, a sportoldk elhelyezését szolgald épiiletrész,
Kollégium valamint z6ldparkol6 kialakitasa.
A kulturdlis nagyrendezvények megrendezésére is alkalmas
fedett csarnokok egyiittes kapacitasa 9400 {6, ezzel
megduplazodik a jelenlegi befogadd képesség. Kozilik a
Uj fedett multifunkcids rendezvénytérként megtervezésre keriild csarnok
A rendezvényterek konnyi- €s komolyzenei koncertek befogadasara is alkalmas
VAN CRIRRIN I [esz, 6000 iilohelyével és 2250 fos arénaterével 8250 f0Os
nagyrendezvények helyszine lehet. A 1étesitmények 2023. elétti
tizembe 1épésével sz€les vendégszam spektrumu
rendezvénykinalat kialakitasara nyilik lehetoség.

14 ezer férohelyes stadion felujitasa

Szabadtéri nagyrendezvényekre alkalmas, vonzo természeti-
rekreédcios kornyezetben elhelyezkedd rendezvény-helyszinként
funkcionalhat. (Ld. kornyezeti fejlesztések)

8. Sostoi Stadion

Az Obudai Egyetem Alba Regia Mérnoki Karnak és a Budapesti Corvinus Egyetemnek is
vannak fehérvari képzései. Mindkét intézmény képzések bovitését tervezi. Emellett a Kodola-
nyi Janos Foéiskola is profiltisztitast hajtott végre az elmult években, elsésorban a miivészeti
jellegli képzéseit (zenei €s eldado-miivészeti) fejleszti a varosban. Az egyetemek, egyetemi
negyed helyszine az Akots-malom kozelében van, attdl néhany szdz méterre.

A fejlesztési folyamat nem zarul le 2023-ban. A kovetkezd években varhatdéan tovabb boviil-
nek a kulturalis kapacitasok.
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A Géaz utcai fitderémi teriiletének funkcidvaltidsa keretében létesiild hangversenyterem ¢és
tudaskozpont (konyvtar) XXI. szazadi, korszertien felszerelt épiilete és a varos ipar- és tech-
nikatorténeti emlékeit, fejlddésének eredményeit bemutatd kiallitas létrehozésa eredménye-
ként 1ényegében egy 1j, modern kulturalis varosnegyed, belvaros-kozeli decentrum jon 1étre.

Tereket, parkokat érinté felujitasok

A varos arculatat, ¢letmindségét annak térténete miatt meghatarozza a panelépiiletek és a koz-
tik 1évé parkok, nyitott terek nagy szdma. Ezért az intézményi hattér fejlesztése mellett, a
kozeljovoben ezek feltjitasat, revitalizalasat is elkezdi az dnkormdnyzat, egy résziik 6nalld
funkciot is kap. Azegészséges és kulturalt komyezet Iétrej6ttét timogato tervezett fejlesztések:

A 2022. évi Aranybulla emlékév a varos alapitasanak 1050. évforduldja,
egyben az EKF felvezetd éveinek a csucsa, a nemzetkozi figyelem
felkeltését intenziven szolgald tnnepi alkalom. Ez a helyszin lesz az
tinnepi év szimbolikus kdzponti emlékhelye. Reprezentativ rendezvények
helyszine lesz disztérrel, szinpaddal, néz6térrel, j6 megkozelithetdséggel.

Aranybulla
emlékmii

WAJGRZICEI Tobb, mint 200 ha teriilet rendezése harom titemben: park, erddteriilet
RS EIaiG Gl (tobbezer faval), rendezvénytér, vasartér, multifunkciés sport- és
projekt kalandpark, bemutatokert 1étestil a varosban.

A belvarosi Fo utca €s attol egy varosi gytjtouttal elvalasztott Zichy liget
Zichy liget egységes kozosségi térré, Uj varosi fotérré vald atalakitasa (korforgalom,

projekt parkoldhdz ¢és aluljard). A fejlesztés lehetdvé teszi, hogy a varosmag
sétaldutcaja kozvetleniil becsatlakozzon a ligetbe.

Velencei Gyermek és Ifjusagi Tabor fejlesztése; Székesfehérvar-Borgond-
Dinnyés kerékparut épitése; Sukord-Velence; Pakozd-Dinnyés kerékparuat
fejlesztése; Katonai kalandpark kialakitasa;

Velencei-to €s
kornyezete

A véros Arpad-korhoz, kdzépkorhoz kapesolodd épitészeti és torténelmi
relikvidinak osszekotése egy tematikus Sétauttd. A sétaut egyuttal az EKF
f6 rendezvényteriiletét is koriiloleli.

Nemzeti
Emlékhely Sétaut

A viragora, a Nyitott kdnyv és az Orszagzaszld emlékmiinek méltd

Orszagzaszl6 tér SO
& helyszin biztositasa.

AR OLTRSEIN Jelenleg arculat nélkiili kozteriilet revitalizalasa, varosi parkka alakitasa.

Tobbfunkcids rendezvénytér kialakitdsa és szabadtéri hangversenytér

Bartok Béla tér |8 . " Gy
1étrehozasa nézotérrel €s szinpaddal.

Tobbfunkcids varospark létrehozasa, méltd helyszin kialakitdsa a Szent
Ny M ERZ NG [stvan szobornak, a Milleniumi fanak és a disziinnepségek helyszinének.
Tervezett a kozlekedési kapcsolatok atalakitasa.

NS G ioazislll SOstd Természetvédelmi Tertilet €s a Vidamparki csoénakazoto felujitasa,
Sosto TT és kornyezet rendezése, a megkozelitésiiket szolgalod teriiletek, kozlekedési
Vidamparki létesitmények  megujitdsa, kozosségi tér, madarkorhdz, sétany,
csonakazotod csonakazotd, kozlekedési létesitmények, kornyezé utcdk (vizelvezetés,

ICHEIINEIS R jarda, utca, kozvilagitas, parkolas stb.) rehabilitacioja.

Fiatalok kezdeményezésére megvaldsuld program: minden évben legalabb
1000 fa tltetése meghatarozott helyszinen a fejlesztésekhez kapcsolodoan.

Fésitasi program
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A felsorolt jelentdsebb fejlesztések mellett szdmos egyéb varosi tér is fejlesztésre keriil, a
kozterek felujitasa soran kiemelt szempont az értékes fadllomany megorzése, a tér egyedi jel-
legének, arculatanak hangsulyozasa és kiilonboz6 vizfeliiletek kialakitasa, a tér optimalis ki-
terjesztése térfaltol térfalig.

5. Tarsadalmi kapcsolatok

Ismertesse, hogy miként vonta be a helyi lakossagot és a civil tarsadalmat a palyazat
elokészitésébe és miként vesznek részt az adott év megvalésitasaban!

Székesfehérvar kulturalis jovoképével kapcsolatos tervezes, illetve az EKF palyazatra vald
felkésziilés elinditasa a 2013-ban nagy sikerrel megrendezett Szent Istvan Emlékévhez kothe-
td. Azdta szamos egyeztetésre keriilt sor szakmai korokkel, kulturalis intézményekkel, a civil
szervezetek képviseldivel, a gazdasagi ¢€let képviseldivel, valamint a helyi lakossaggal. A cé-
lok meghatarozasat el6készitendd, a helyi kultura fejlesztési iranyair6l komplex kutatasi prog-
ramot valdsitottunk meg 2014-2015-ben. Ennek egyik eleme volt egy nagymintas reprezenta-
tiv lakossagi felmérés, amelynek keretében vizsgaltuk az itt ¢16k kulturalis attitiidjeit, kultira-
fogyasztasi szokasait, a helyi kulturalis ¢€let kinadlataval, a szabadid6 tartalmas eltltésére ira-
nyul6 helyi lehetéségekkel vald elégedettség mértékét, valamint a lakossag kultara iranti ér-
deklodését, sziikségleteit és igényeit. Masik fontos eleme volt a civil szervezetekkel, a média
szereploivel, az alkotomiivészeti csoportokkal és a fiatalokkal készitett fokuszcsoportok, va-
lamint célzott mélyinterjuk.

A 2023. évi Europa Kulturalis Févéarosa cim elnyerésére vonatkozo palyazat elokészitése ér-
dekében a korvonalazott stratégia mentén 2017 marciusaban kikértiik a megye kulturalis sze-
repldinek véleményét a palyazati szdndék tdmogatasara vonatkozoéan. A megkérdezett dnkor-
manyzati, egyhazi, allami fenntartasq, illetve maganszféra altal finanszirozott kozmiivelddési,
kozgylijteményi, eléado-miivészeti intézmények, kulturalis tevékenységet folytatd civil szer-
vezetek és miivészeti képzést folytatd oktatasi intézmények képviseldi koziil mindenki tdmo-
gatasardl biztositotta az Onkormanyzatot. A civil szervezetektdl, intézményektdl, szakmai
kozosségektdl javaslatokat, dtleteket is kértiink a palyazati program tervezéséhez, tartalmi
Osszeallitasahoz.

2017 majusaban a telepiilésen ¢éloket megszolitva ,,Mondd el Fehérvar!” cimmel széles korti
varosi konzultaciot inditottunk. Harom honapon keresztiil volt lehetdség elmondani a varosla-
koknak véleményiiket és javaslataikat az EKF palyazattal kapcsolatban. A lakosok tobb csa-
torndn keresztiil tudtak bekapcsolodni ebbe a konzultacidba: elektronikus és irott sajtd (Fejér
Megyei Hirlap, Fehérvar ujsag, Vorosmarty Radio, Fehérvar Tv, varosi honlap és Facebook),
telefonos (automata hanghivasos) megkeresés €s szavazas, internetes €s Facebook szavazas,
véleményez6 lapok elhelyezése a Polgarmesteri Hivatal Ugyfélszolgalati irod4jan és portain,
véleményezésre €s javaslattételre rendszeresitett 6nallo e-mail cimre direkt informacidval. A
konzultacid soran tobb mint 3700 f6 nyilvanitotta ki véleményét, akiknek 93%-a tdmogatja az
EKF palyazatot.

A fenti folyamatokon kiviil Székesfehérvar Onkormanyzatinak 14 korzeti képviseléje az
egyes varosrészeket, korzeteket érintd konkrét javaslatokat, programszintii elképzeléseket
térképezte fel lakossagi forumok, illetve rendezvények soran. A program tarsadalmi konzulta-
cidja sordn minden torténelmi egyhazzal felvettiik a kapcsolatot, kezdeményeztiik a partner-
ség kialakitasat mind az eldkészités, mind pedig a megvalositas kapcsan, illetve kértiik, hogy
juttassak el javaslataikat, amelyek beépitésre kertiltek a palyazatba.

A kornyez6 telepiiléseket is bekapcsoltuk a konzultacioba, a térségben €16 fiatalokat a Didkta-
nacson keresztiil, a felndtt lakosokat a telepiilési képviseld-testiiletek tajékoztatasan keresztiil.
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A palyazati szandék hivatalosan 2017. augusztus 20-an keriilt bejelentésre a nemzeti iinne-
plink alkalmabdl rendezett kiemelt varosi {innepségen, Székesfehérvar Megyei Jogli Varos
Onkorméanyzat Kozgytilésének iinnepi kozgytilésén.

A konkrét megvaldsitasba tobb szervezeten €s csatornan keresztiil tudjuk bevonni a helyi la-
kossagot és civil tarsadalmat. Varosunkban miikddik a Fehérvari Onkéntes Kdzpont, mely az
Onkorményzat partnereként célzott onkéntes programot indit az EKF rendezvények operativ
lebonyolitasdhoz kapcsoldddan, ennek mas kisebb 1€ptékii varosi fesztivalok, programok ese-
tében mar komoly hagyoménya van. A kozépiskolas fiatalokat a varosi didktanacson keresztiil
kozvetleniil is elérjiik, esetiikkben az Iskolai K6zdsségi Szolgalathoz kapcsolodva torténik a
bevonas a megvaldsitasba. Az Onkormanyzat altal a helyi civil szervezetekkel kotendd éves
feladatellatasi szerzoédésekben, kozmuvelddési megallapodasokban nevesitve is meg fog je-
lenni a 2023-as évben vald kozremitkodés.

A participaci6 fejlesztésére a deliberativ demokracia modellen alapulva un. opinion leader
teamet (OLT) hozunk létre, szamukra képzéseket szerveziink annak érdekében, hogy minél
hatékonyabban tudjak facilitdlni a nem formalis lakossagi kozosségek, aktiv allampolgari
csoportok kozvetlen kapcsolodasat az EKF lebonyolitdsdhoz. Ebben partnerszervezeteink,
kiemelten a Fehérvari Civil Kozpont vallalnak szerepet.

A térségi szervezetek szamara 6nalld palyazati alapot is létrehoz a varos mar a felvezetd
években is, ezen keresztiil a varoson kiviili civil szervezetek 6nalléo kezdeményezésekkel kap-
csolodhatnak az EKF évhez.

Milyen médon teremt a cim 1j és fenntarthaté lehetéséget a polgarok széles kore
szamara a varosban a kulturalis tevékenységeken valo részvételre — kiilonos tekintettel
a fiatalokra, onkéntesekre és a tarsadalom peremére szorult és hatranyos helyzetii

(kisebbségi) csoportokra? Kérjiik, részletesen ismertesse, hogy milyen modon teszi
elérhet6vé ezeket a tevékenységeket a fogyatékkal élok és idések szamara!

Az esélyegyenldség Székesfehérvar szamara fontos €rték, segiti elérni azt a célt, hogy megkii-
16nboztetés nélkiil mindenkinek esélye legyen a magasabb szintii, fenntarthat6 életmindségre,
a J0 mindségl szolgaltatasok elérésére, fiiggetleniil attol, hogy nd vagy férfi, egészséges vagy
fogyatékkal €16, milyen a szarmazésa vagy anyagi helyzete, illetve életkora. A tarsadalmi
egyenlOtlenség csokkentése érdekében az EKF projektnek e célokat is szolgélnia kell. A pa-
lyazaton val6 indulds alapvetd célja, hogy a varosban és térségében megemelkedjen a kultara
¢s human szféra mindségi szintje, amely magaval hozza azt, hogy a hatranyos helyzetii cso-
portok tagjai is részeseivé valnak ennek a folyamatnak. A programok szervezése kapcsan ki-
emelkedd figyelmet forditunk arra, hogy a fiatalok, a hatranyos helyzetiiek, a fogyatékkal
¢lok, illetve az iddsek is részesei, adott esetben alakitoi legyenek a kulturalis tevékenységek-
nek.

A program a fejlesztéshez kapcsolddd nyilvanos eseményeken, kommunikécidjaban és visel-
kedésében is esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit szegregaciot, csokkenti a csoportokra
vonatkoz6 meglévo elditéleteket. Ezen tl a varoson beliili esélyegyenldség érvényesitéséhez
¢és az egyenld banasmod biztositasdhoz az EKF esélyegyenldségi munkatarsat alkalmaz, va-
lamint konzultaciot folytat a Fejér Megyei Csalad, Esélyteremtési és Onkéntes Hazzal
(CSEOH). A diszkrimindciomentesség és az egyenld banasmod érvényesitésének feladatairdl
¢s eszkozeirdl, az alacsony iskolai végzettségii, a roma emberek és a gyermekesek, ndk hely-
zetének sajatossagairol belso szervezeti képzést tartunk a programmegvalositoknak, szakmai
munkatarsaknak és onkénteseknek a felkészitési szakaszban. A projekt megvalositja az info-
kommunikécids akadalymentesitést.
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A programok kozott szdmos olyan lesz, amelyet téritésmentesen vehetnek igénybe az érdek-
16d0k, illetve a belépddijas rendezvények kapcsan kedvezményrendszer kidolgozasaval bizto-
sitjuk azt, hogy ¢életkori vagy szocialis helyzetébdl fakadd sajatossadga miatt senki ne legyen
kizarva. A mar most is 1étezd Thalia tenyerén szinhdzi bérlet mintdjara varosi EKF bérlet és
kartya bevezetésével biztositjuk, hogy a hatranyos helyzetli célcsoportok akar ingyenesen is
részt tudjanak venni a fizetds rendezvényeken is. A programok lebonyolitdsat lehetdség sze-
rint akadalymentesitett helyszineken tervezziik, a kiilonb6z6 infokommunikécids csatorndkon
¢s megoldasokkal széles rétegek szamara elérhetové valnak. A fogyatékossaggal €16 szemé-
lyek szamara applikéciot terveziink fejleszteni, hogy a kulturalis programok legnagyobb része
szamukra is élvezhet6 legyen, ehhez audio guide-ok, jelnyelvi tolmacs megoldasok, valamint
a szinpadi eldéadasok €16 feliratozasa is megvalosul.

A programok kozott lesznek olyanok, amelyekben a hatranyos helyzetiiek problémai is meg-
jelenitésre keriilnek a széles nyilvanossag felé, illetve ezek a csoportok kdzvetlen modon be
tudjak csatornazni észrevételeiket, dtleteiket a program tartalmi kidolgozésa soran.

A nagyrendezvények, kiemelt programok helyszinén a korabbi jo gyakorlatoknak megfelel6-
en a nagycsalados civil szervezetek bevonasaval baba-mama satrat rendeziink be, biztositva a
kisgyermekes anyukak specialis igényeinek kielégitését (cumisiiveg, pelenkacsere, pihendsa-
rok stb.).

A varoson kiviili helyszinek megkdzelithetésége érdekében szervezett EKF iranybuszokat
inditunk a varosbodl, igy nemcsak a hozzaférést biztositjuk, hanem a kornyezeti terhelést is
csokkentjiik a rendezvények helyszine koriil.

Ismertesse a kozonség fejlesztésére kidolgozott atfogé stratégiat, valamint
kiilondsen az oktatassal valo kapcsolatait és az iskolak részvételét!

A kozonség fejlesztését az EKF atfogd stratégiaval, alapgondolataval parhuzamba allitva, az
embert kozéppontba helyezve tervezziik. Stratégiank alapgondolata, hogy a gazdaséagi kihivas
teljesitéséhez az emberi erdforrds nagy léptékii fejlesztésére, sokoldalu intelligencidval és
kompetenciaval rendelkezd emberekre €s ebben a szellemben €16 tarsadalomra van sziikség.
Ehhez meg kell emelni a helyi tdrsadalom kulturalis szinvonalat, ennek elérésé¢hez pedig az
oktatasi ¢s kozmiivelddési fejlesztéseken keresztiil vezet az ut — a jovo kozonségének megte-
remtése a célunk.
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A kozonségfejlesztési stratégiank kulcselemei:
e kultirédhoz és a kozmiivelddéshez vald hozzaférés képessége €s lehetdsége
e kultra ¢és a kdzmiivelddés iranti igény felkeltése, erdsitése — kereslet megteremtése €s
fokozésa
e kulturalis részvétel erdsitése

A kozonségfejlesztési stratégiank vizidja szerint olyan kozonséget szeretnénk, amely az érté-
kek, a modernitds és a haladas irant elkotelezett, de kozben nem felejti el a mult 6rokségét
megodrizni és tovabbadni az Uj generacioknak. A ,,Z” €s még inkabb a most iskolaba 1ép6 Alfa
generacid bevonasa a helyi kultara fogyasztdsdba nem képzelhetd el a hagyomanyos techni-
kakkal, ugyanis ezen generaciok rendkiviil erdsen kép- ¢€s videoorientaltak, nagyon
ingergazdag kornyezetben ¢lik mindennapjaikat, s6t mar sziileik is ezt keresik a varosban.
Olyan programkinalatot kell teremteniink, amely fel tudja venni a versenyt az online térben
szervezO0do kozosségi kapcsolatokkal, €s lehetdséget teremt a multitasking valés idejii meg-
¢lésére is a fiataloknak.

Ezen tal fontos szamunkra mar most is a mindségi kozonség varosba vonzasa, megteremtése
illetve kinevelése. Székesfehérvar kulturalis fénykora a tudatos és miivelt polgari réteggel a
1930-as évekre volt tehetd, majd ezt az erdszakos iparositassal, az alacsony miiveltségii, nagy
tomegli képzetlen ember betelepitésével hosszt évtizedekre konzervalta a fennallé tarsadalmi-
gazdasagi kornyezet is. A kulturélis programok ujratervezése, az alkotd — teremtd kultarafo-
gyaszto réteg formalasa alapvetd feladata lett a XXI. szazadban a varosnak. Mindebbdl kettds
beavatkozasi irdny bontakozik ki. Egyrészt a varos népességvonzd képességét a magasabb
hozzaadott értéket eldallitani képes ipar munkaerdpiaci igényeihez igazitottan kell alakitani, a
felsdoktatassal, gyakornoki programokkal és attraktiv kulturalis kinalattal, magas human
szolgaltatdsokkal képzett munkavallalokat kell a varosba cséabitani a hosszl tava letelepités
jegyében. Masrészt az iskoldkat, mint kulturalis fejlesztési kdzpontokat kell Gjradefiniélni,
annak érdekében, hogy a Z és Alfa generacid tagjai fenntarthato, érdeklodé kozonséget jelent-
senek ¢és fokozzak a kulturalis gravitacio hatasat.

A bevonzasi lehetéség meritési bazisa jo, mert bar Székestfehérvar a maga 100 ezer fOs lakos-
sadgaban egy fejlodd, am oregedd, csokkend népességli kozépvaros, a sziik vonzaskorzetében
500 ezer ember €I, a tdgabb vonzaskorzetében pedig tobb mint 2 millié. A varos nagyon jo
foldrajzi és kozlekedési adottsdganak, elhelyezkedésének koszonhetden ez a népesség komoly
mobilizalhat6 potencialt jelent, nemcsak az EKF évére. A sokszinli programkinalat, az elérhe-
td art szolgaltatasok, rendezvények, a kapcsolddd kedvezmény- és 0sztonzd programok a
fiatalok bevonasat erdsen eldsegitik.

A kozonségfejlesztési stratégia kulcseleme az iskolak szerepének ujratervezése. Tekintettel
arra, hogy a székesfehérvari iskoldk fenntartdja nem az dnkormanyzat, az iskoldkkal valo
kapcsolat tovabbi erdsitése kiemelt feladat, melyben a pedagéogusokkal, mint allami alkalma-
zottakkal valé direkt kapcsolat kiépitése lesz fontos stratégiai 1épés. Ennek részeként olyan
haloézatfejlesztést terveziink, mely az iskolakban dolgoz6 pedagdgusok képzésével, modszer-
tani eszkdzeik bovitésével indul, majd a helyi korosztalyi véleményvezérek meggydzésével,
partnerré tételével folytatodik. A fiatalok iskoldn beliili elérésének direkt Utja lesz a vérosi
diaktanacson keresztiili bevonzas, de tekintettel a didktanacs rétegspecifikus jellegére, sziik-
ség lesz a tanuldi korosztaly korében népszerli video-bloggerek megnyerésére és vlog tartal-
mak gyartasara, kihasznalva a korosztaly k6zosségi halozatokban valo rutinos mozgésat.
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6. Iranyitas
Pénziigyek

A varos kulturalis koltségvetése

Mekkora kulturalis koltségvetése volt a varosnak az elmult S évben (a jelenlegi Europa
Kulturalis Févarosa cimre valé palyazas koltségeit leszamitva)?

A varos éves kulturalis célu

A varos éves kulturalis célu st . , .,
koltségvetése (a varos teljes éves

kdltségvetése (EUR) koltségvetésének % -aban kifejezve)
2013 67 430 218 f60sszegbol 8 763 725 13,00
2014 88 466 105 f60sszegbdl 10 301 189 11,64
2015 90 049 051 f66sszegbol 12 088 888 13,42
2016 80 311 558 f60sszegbdl 10 566 676 13,16
WA 233 843 279 f60sszegbol 13 188 337 5,64

Az elmult években Székesfehérvar kulturalis célu koltségvetése folyamatosan nd, ez jol bizo-
nyitja az elkotelezddést a kulturalis fejlddés tekintetében. Az éves kdltségvetés 12-13 szazalé-
kat forditjuk a kulturalis céla mitkddésre, a felyjitasi, felhalmozasi kiadasok nélkiil. 2017-ben
a teljes koltségvetéshez képest alacsonyabb arany a dontéselokészités alatt allo egyedi allami,
kozponti forrasbol 2022-ig megvalosulo fejlesztések targyévi eldiranyzatai miatt alt elo, erd-
sen torz képet ad.

Amennyiben a varos az éves kulturalis koltségvetésébdl kivanja az Europa Kulturalis
Févarosa projektet finanszirozni, akkor kérjiik, tiintesse fel ezt az dsszeget a palyazat
benytjtasanak évétol az Europa Kulturalis Fovarosa cimviselése évéig bezarolag.

Osszeg (EUR)
2018 13 845 388
2019 15 148 272
2020 17 415901
2021 17 856 606
2022 18 443 144
2023 22 026 478
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A véros kulturdlis céli koltségvetésének kalkulalt Osszege 2018-2023. évben 0Osszesen
104.735.787 eur6 a fenti tablazat szerint. Ezen kulturalis koltségvetés az EKF év megvalodsita-
sa érdekében a felkésziilési évek, valamint a cimviselés évének programjait, illetve a kultura-
lis céli beruhazasok eredményeként Iétrehozott infrastruktira mitkddtetési koltségeit, tovabba
az EKF irdnyit6 szervezet mikodési koltségét (évente 320.513 EUR 0Osszeggel) is tartalmazza.
Tekintettel arra, hogy az Eurdpa Kulturalis Févarosa cim szolgalataba allitjuk a meglévé kul-
turdlis intézményhaldzatot, az Gsszegbe beleszamitottuk a hozzéarendelt éves kulturalis célu
koltségvetésiiket a korabbi éveknek megfeleld (2017. évi) szinten.

Mekkora dsszeget kivan a varos a kultirara forditani az éves koltségvetésbdl az Europa
Kulturalis Fovarosa évét kovetoen (euroban, és a teljes éves koltségvetés %-aban)?

A meglévo kulturalis intézményi rendszert, infrastrukturat, programrendszert (2017. évi) meg-
tartva, melyre raépiil a cimviselés évéig létrehozott infrastruktira mitkodtetése, az EKF je-
gyében tervezett 0j fejlesztések miikodtetésének koltsége és az EKF keretében bevezetett 1)
programok tovéabbvitele, valamint az irdnyitd szervezet fenntartdsa, Székesfehérvar az éves
koltségvetésébol tervezetten 16.858.208 eurdt kivan a kultarara forditani 2024-ben. A kulttra-
ra forditand6 kiadasok a teljes éves koltségvetéshez viszonyitott ardnya egyelére nem megha-
tarozhat6 a koltségvetési fodsszeg ismeretének hianya okan.

A cim viselésének évére sz0l6 miikodési koltségvetés
A miikodési kiadasokat fedezo bevétel

Ismertesse a teljes miikodési koltségvetést (vagyis kifejezetten a miikodési kiadasok
fedezésére elkiilonitett osszeget)! A koltségvetésnek fedeznie kell az el6készitési fazist, a
cim viselésének évét, valamint a cimviselés hatasaival kapcsolatos tevékenységek
értékelését és fenntartasat.

Miikodési célu A kozszférabol a maganszektorbol
koltségek teljes Kozszférabol (%-ban Maganszektorbdl (%-ban
bevétele (EUR) (EUR) kifejezve) (EUR) kifejezve)

22 026 478 19 028 013 86,4 2 998 465 13,6

A koltségtabla kizarolag a 2023. évet mutatja be. A meglévd kulturélis intézményi rendszert,
infrastrukturat, programrendszert megtartva, melyre raépiil a cimviselés évére 1étrehozott inf-
rastruktura 2023. évi miikodtetése, és az EKF keretében bevezetett j programok 2023. évi
Osszege, valamint az EKF ¢év elokészitését, a cimviselés hatasaival kapcsolatos tevékenységek
értékelését és fenntartdsat végzo, 1) irdnyitd szervezet éves mitkddési koltsége. A miikodési
célu koltségek nem tartalmazzak az Eurdpa Kulturalis Fovarosa palyazat keretében az EKF
forrésaira alapozottan létrehozand¢ infrastruktira koltségét.
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Milyen lebontisban érkezik bevétel a kozszférabol/allami szektorbol a miikodési
koltségek fedezésére?

Bevétel a kozszférabol a miikodési célu koltségek fedezetére

nemzeti kormanyzat 3766 763 19,8
Varos 14 924 712 78,4
régid
EU (kivéve a Melina Mercouri dijat) 336 538 1,8
egyeb
Osszesen 19 028 013 100

Az allami finanszirozé hatésagok (varos, régio, allam) mar megszavaztik-e vagy
tettek-e pénziigyi vallalast a miikodési kiadasok fedezésére?
Ha nem, akkor mikor Kkeriil erre sor?

Az allam altal finanszirozott miikddési kiaddsok fedezetének meghatarozasara a mindenkori
Magyarorszag kozponti koltségvetésérol szolo torvény keretében keriil sor. A mar elfogadott
kozponti koltségvetési torvényben meghatarozott finanszirozasi rendszer fliggvényében keriil
sor a varos koltségvetésének Osszeallitasara, elfogadasara.

Milyen stratégiat alkalmaz arra, hogy az unioés programok/alapok keretében

anyagi tamogatast szerezzen a miikodési kiadasok fedezésére?

Székesfehérvar fontosan tartja, hogy az EKF mikodési kiadasok fedezésére tobbcsatornas
finanszirozast alkalmazzon, igy biztositva a szélesebb tarsadalmi Osszefogast is. Ennek meg-
feleléen nemcsak nemzeti és helyi koltségvetéssel, hanem a privat szektort és az elérhetd uni-
0s alapokat is megcélozza anyagi tdmogatasok érdekében. A varos szamara kozvetleniil elér-
hetd forras a felvezetd években az EKF mukodési célu kiadasaihoz a kapcsolodd kozosségi
rendezvények vonatkozasaban a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program keretén
beliil megvalésuld6 HKFS Local Community Development Strategy végrehajtasat segito
CLLD, valamint a helyi identitast formal6 kozosségi rendezvényeket tamogatd forras. Ezen
tal az EKF rendezvények kozott tobb olyan is tervezett, amelyiknek célja egybevag az Eurd-
pai Bizottsag alabbi tematikus programjaival: Erasmus+, Europe for Citizens, Creative Euro-
pe, Horizon 2020. Ezen alapokra célzott timogatasi kérelmeket nyajtanak be az EKF program
felvezetd éveiben a megvaldsitdsdban résztvevd intézmények és civil szervezetek. A 2021-27
kozotti EU koltségvetési idoszak tematikus alapjai még nem ismertek, a koltségvetés elfoga-
déasa utan mi is feliilvizsgaljuk ez iranyt forrasbevonasi stratégiankat.
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Milyen iddterv mellett érkezik be a milkddési kiadasokat fedezé bevétel a varos
és/vagy az EKF-projekt elokészitéséért és megvalositasaért felelo szerv szamara,
ha a varos elnyeri az Eurdpa Kulturalis Fovarosa cimet?

mukodési
céla
Kiad4sok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
bevételi (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
forrasai
EU 0 100 962 149 038 4 808 225 160 336 538
nemzeti

kormanyzat | 2586 635 | 2778942 | 3095288 | 2991122 | 3168205 | 3766 763

Véros 8507083 | 9494263 | 11205160 | 11 766 058 | 12 246 827 | 14 924 712
1égi6 0 0 0 0 0 0
szponzorok | 2751 670 | 2774106 | 2966413 | 3094619 | 2802952 | 2 998 465
egyéb 0 0 0 0 0 0

Milyen stratégiat alkalmaz arra, hogy a maganszférabol anyagi tamogatast szerezzen
a mukodési kiadasok fedezésére? Milyen tervet kivan alkalmazni
a tamogatok bevonasara?

Székesfehérvar jelentds ipari kdzpont, ennek megfeleléen a 200 legnagyobb vallalat 2016-os
évi addzott eredménye is magas, 355 millio eurd volt. Ehhez képest jelenleg igen alacsony
ezen vallalatok kozvetlen részvétele a varos kulturdlis életének tdmogatasaban, ennek egyik
oka, hogy ezen dontések altalaban nem helyben sziiletnek, hanem a véallalatok europai, azsiai
vagy amerikai kdzpontjadban. Az EKF komolyan segithet abban, hogy ezen kiilfoldi tulajdo-
nosokat is érzékenyebbé tegylik a helyi és térségi kultira tdmogatasara, kihasznalva az EKF
cim pozitiv nemzetk6zi hatésait.

Székesfehérvar varosa Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja a maganszféra finanszirozasi
szerepvallalasara a kovetkezd irdanyokat azonositotta: altalanos gazdasdgfejlesztés, a helyi
gazdasagi szereplok kapacitasfejlesztése, a varos népességmegtartd erejének megorzése, a
tarsadalmi szolgaltatdsok és kornyezet feltételeinek javitasa stratégiai cél kiszolgalasa, kozo-
sen vagy egyedileg finanszirozott ¢letminds€g javitod (pl. sport-rekreacio, kultara, rendezvé-
nyek-programok), illetve tarsadalmi célu tevékenységeket (intézmények-szervezetek tamoga-
tasa, healthcare-prevention) timogato fejlesztések megvaldsitasara.

A maganszféra bevonasat az EKF {6 stratégiai céljainak tudatositdsaval kivanjuk fokozni,
ugyanis a human szféra szintjének emelése éppen az itteni vallalatok fenntarthaté ndvekedé-
sének a zéloga.

A maganszférabol érkezdé tdmogatasokat harom részre bontjuk. Egyrészt Székesfehérvaron
dinamikusan fejlédik a nagyvallalati kor CSR tevékenysége, mely eddig jellemzden az intéz-
ményfejlesztésekhez kapcsolodva jelent meg. Az Onkéntes K6zpont munkaja nyoman a valla-
lati CSR-en beliil mar jelen van Székesfehérvaron a ProBono dnkéntesség, mely soran szakér-
t61 kapacitast ajanlanak fel a vallalatok.
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Az EKF programban terveziink az itt 1év6 vallalati mérnokdk, hangtechnikusok, marketing és
HR szakemberek, logisztikusok tudas-felajanlasaival, ehhez tervezetten egy erdforras katasz-
tert készitlink.

A maganszektorbol érkezd tamogatasok masik része egyszerlibb szponzoracids formaban
megvaldsuld esemény €s programtamogatas, mely eddig jellemzden a sporthoz kapcsolodott,
de éppen az EKF cim segitheti hozza a vérost, hogy a kulturalis szponzoracié volumene is
fejlodjon. Székesfehérvar, az elmult évek alatt tobbszor bonyolitott le sikeres kdzadakozasi
programot, az EKF értékei mentén véarhatéan a maganadoméanyok volumene is ndni fog. A
kulturalis intézményekhez ¢és csoportokhoz kotott mecéndsi programot (szinhazi székek vasar-
lasa, kulturalis és miivészeti csoportok orokbefogadasa) varosi szintiire bovitjiik ki a Székes-
fehérvar Fejlodéséért Alapitvany bevonasaval.

Végezetiil fontos eseti kultirafinanszirozd szerepe van a Magyarorszagon elérhetd ,,TAO”
forrasoknak, amelyek vallalkozasok atengedett tarsasagi add (corporate tax) részének becsa-
tornazasat teszi lehetdvé helyi fejlesztések vagy intézmények tdmogatasara. A NAV adatai
alapjan 2016-ban 1,1 milli6 eurd Osszegben tdmogattak eldado-miivészeti szervezetet ilyen
moédon varosunkban az adofizetd vallalkozasok, ennek novekedésével szamolunk mar a felve-
zetd években és az EKF évében is.

Miikodési kiadasok
Ismertesse a miukodési kiadasok lebontasat az alabbi tablazat Kitoltésével.
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A kimutatott mintegy 1.350.962 eurds promoécids €s marketing koltség O0sszege kizardlag a
2023. évre tervezett 6.754.808 eur6 EKF programokhoz koétédden keriilt kimutatasra, nem
tartalmazza az intézmények altaldnos promdcids és marketing koltségeit.
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A mikodési kiadasok realizalodasanak tervezett idobeli iitemezése:
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%) (EUR) (%) %) (EUR) (%)
2018 7 895 404 57,02 | 131410 0,95 5818574 42,03 0 0
2019 8 271045 54,6 | 225321 1,49 6 651907 43,91 0 0
2020 9162 070 52,61 | 448 077 2,57 7 805 753 44,82 0 0
2021 9437712 52,85 | 516 987 2,9 7 901 907 44,25 0 0
2022 9906 942 53,72 | 634295 3,44 7 901 907 42,84 0 0
2023 12 773 609 57,99 |1 350962 6,13 7901907 35,87 0 0
2024 7 895 404 46,83 | 131410 0,78 8 831394 52,39 0 0
2025 7 895 404 46,83 | 131410 0,78 8 831 394 52,39 0 0

2018-2025 kozotti éves mitkodesi kiadasok
A tokekiadasra vonatkozé koltségvetés

Milyen lebontasban érkezik bevétel az allami szektorboél a cim viselésének évével

kapcsolatos tokekoltségek fedezésére? Toltse ki az alabbi tablazatot:

Bevételek a kozszférabol a tokekiadas fedezetére %-ban kifejezve
nemzeti kormanyzat 219 567 699 98,62
Varos 2243 590 1,0
régio 0 0
EU (a Melina Mercouri dij kivételével) 838 615 0,38
egyéb 0
Osszesen 222 649 904 100

A tablazat 2018-2023. években felmeriild 6sszes becsiilt tokekiadashoz rendelhetd allami
szektorbdl szarmazo bevételeket tartalmazza, a segitd infrastruktura fejlesztés és az EKF fej-
lesztés tokekiadasait alapul véve.
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Az allami finanszirozo hatosagok (varos, régio, allam) mar megszavaztik-e vagy tettek-e
pénziigyi vallalast a tékekiadasok fedezésére? Ha nem, akkor mikor Kkeriil erre sor?

Az EKF megvalositasat elésegitd kulturalis célii beruhazasok koziil az Arpad-haz Program
egyes elemeire vonatkozoan és a TOP CLLD beruhazas keretén beliil megvalosuld kozteriilet-
fejlesztés (kulcsprojekt) mar rendelkezik tAmogatoi dontéssel, valamint a Gardonyi Géza Mii-
velddési Hazat érintd beruhazas eldkészitésére is megjelent 2017-ben a kormanyhatarozat. A
tobbi tervezett kulturdlis beruhazas esetében a jogszabalyi és dontéshozatali rend szerint az
elérehaladashoz igazoddan kés6bbi iddpontban keriil sor dontéshozatalra kormanyhatarozat-
tal, vagy Magyarorszag kozponti koltségvetésével vald jovahagyassal varhatoan 2018-2019-
ben.

Milyen stratégiat alkalmaz arra, hogy az unidés programok/alapok keretében

anyagi tamogatast szerezzen a tokekiadasok fedezésére?

Nagysagrendileg a tokekiadasok tilnyomo részét azok az infrastruktura fejlesztések teszik ki,
amelyek f6 forrdsa a magyar koltségvetés hazai forrdsa, elsdsorban a Modern Vérosok Prog-
ramja. Az EKF keretében megvaldsuld kulcsberuhdzas finanszirozasanak masik forrasa a va-
ros sajat, helyben hagyott ipariizési adobevétele. Eurdpai Unios forras kozvetleniil csak ERFA
(ERDF) finanszirozasi magyarorszagi Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
(Territorial and Settlement Development OP - TSDOP) keretén beliil all a varos rendelkezés-
re, amelynek tobb intézkedése szolgalja az EKF vonatkozaséaban is relevans altalanosabb va-
rosi fejlesztéseket, ugy mint zoldteriilet megujitas vagy a mobilitast eldsegitd kerékparhalozati
fejlesztés. Jelenleg még tervezési szakaszban van ezen kapcsolddo projektek megvalositasa,
csakugy, mint a CLLD programbdl finanszirozott Bartok Béla tér megtjitasa. Ezzel minddsz-
szesen kb. 19,3 millié eur6t jelentenek. Ezeken tulmenden az EKF-hez kozvetleniil kapcsolo-
do tékekiadasokra nem kivanunk eurdpai unios forrasbol anyagi tdmogatéast szerezni, ameny-
nyiben elfogadjak a finanszirozasra vonatkozo javaslatunkat.

Milyen idébeli iitemezésben érkezik be a tékekiadasokat fedezé bevétel a varos
és/vagy az EKF-projekt elokészitéséért és megvalositasaért felelos szerv szamara,
ha a varos elnyeri az Europa Kulturalis Févarosa cimet?

a tokekiadasok
bevételi 2018» 2019 2020 2021 2022» 2023
forrésai (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
EU 419 308 419 308
nemzeti

kormanyzat 62 423 465 52320516 | 21 508 013 1 405 449 40 955 128 40 955 128
varos 2243590
régiod
szponzorok 8973 878
egycb

A tablazat 2018-2023. években felmeriild 0sszes becsiilt tokekiadashoz rendelhetd kozszféra-
bol és a maganszférabol szarmazo bevételeket tartalmazza. Valamennyi, a felkészité években
1étrejovo kulturalis infrastruktura fejlesztés és a kulcsberuhazas tékekiadasait veszi alapul.
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Amennyiben lehetséges, akkor ide illesszen be egy tablazatot, amely feltiinteti az uj
kulturalis infrastruktirara forditando, a cim viselésének évében felhasznalt

osszegeket részletezo tablazatot.

Jelen szakaszban ez egyeldre nem feloszthatd, az EKF infrastrukturalis kulcsberuhazasainak
maradék tokekiadasait tartalmazza a 2023. évi 0sszeg.

Kiegészité informaciok

A palyazat készitésének iddszakaban a Kormany még nem dontott a palydzatokban megjelolt
miikddési, illetve tékekiadasokhoz vald hozzajarulasrol. A 2023. évi Europa Kulturalis Féva-
rosa cimre vonatkozo kivalasztdsi eljaras iranyitdé hatosaganak 2017. november 30-an kelt
allasfoglaldsa szerint a cimet viseld varos kijeldlése utan, az iranyitd hatésag a nyertes palya-
zat mukodési ¢és tokekoltségeihez valdo kormanyzati hozzdjarulasrol szold6 Kormany-
eléterjesztés benyujtasat fogja kezdeményezni.

A magyar dnkormanyzatisag elmult 28 éve alatt a telepiilések sajat bevételei — elsdsorban a
helyi ipartizési adobevétel — tekintetében szamottevd kiilonbségek alakultak ki. A telepiilések
jovedelemtermeld-képességét ugyanis nagymértékben meghatarozza a foldrajzi elhelyezke-
dés, egyes iparagak fejlodése, atalakulasa, illetve megsziinése, tovabba az elmult negyedsza-
zad sikeres telepiilésfejlesztési, munkahelyteremtési és adopolitikdja. A kdzponti kormédnyzat
a teriileti kiegyenlités érdekében a helyi adok rendszerét tobbszor is modositotta. 2017-t61
szolidaritasi hozzajarulas keriilt bevezetésre, amely sajat bevétel (ipartizési add) elvondst
eredményezett a sikeresen gazdalkodo, erds helyi gazdasaggal bird varosoktol, igy Székesfe-
hérvartdl is.

Megvizsgalva a székesfehérvari EKF program beruhdzasi, operativ miikodési €és fenntartasi
finanszirozas koltségvetési igényét, amennyiben a Magyar Allam 2019. januar 1. napjatol
2025. december 31. napjaig felmenti Székesfehérvart a szolidaritasi hozzajarulas befize-
tése alol és eltekint a beszamitas rendszerétdl is, a helyben hagyott forrasbol Székesfe-
hérvar tokeerds gazdasaga képes sajat maga finanszirozni a teljes EKF programot és
annak fenntartasat, a Magyar Allamnak nem Kell kiilon finanszirozast biztositania az
Europa Kulturalis Févarosa programra.

Szervezeti struktara

Milyen iranyitasi és teljesitési strukturat kivan kialakitani az Eurdopa Kulturalis
Févarosa évének megvalositasaval kapcsolatban?

Székesfehérvar EKF palyazatanak fontos eleme a helyi kdzosségek Osszefogésa, az autoném
Onszervezddd kozosségek bevonasa és a tarsadalmi részvétel erdsitése. Ez megnyilvanul az
iranyitasi és szervezeti struktiraban is. A teljes EKF palyazatot Székesfehérvar Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata, mint a palyazé varos képviseldje gondozza, a feleldsséget is 6 viseli,
de tekintettel a széles korli részvételre és a szertedgazd koordinacids feladatokra, 6nallo, tobb-
szintli menedzsment szervezetet hoz 1étre. Ebben a miivészeti és stratégiai tervezés, az opera-
tiv végrehajtas iranyitasa és a visszacsatolasi folyamatokat szervezd monitoring is kiilonvalik
egymastol.
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A program legfobb tanacsado testiilete a varos kibovitett szenatusa lesz. Székesfehérvar Sze-
natusa 2011 marciusaban alakult meg, a szakmdjukban kimagasloan teljesitd, elismert és tisz-
teletreméltd polgarokbol allo, nyolctagu testiilet az EKF cim elnyerése esetén ki lesz bovitve,
¢s feladata lesz az EKF stratégia végrehajtasanak felligyelete, a partnerségi megallapodasok,
valamint a tarsadalmi kommunikécio6 segitése. A testiilet tagjai a vallalati szektor, a miivészet,
a felsdoktatas, a kdznevelés, a civil szféra, a tudomany, az igazgatas teriiletérdl érkeznek, a
tagokat az 6nkormanyzat kéri fel.

Az operativ megvaldsitasért és koordinacioért felelds szervezet egy 100 szazalékban onkor-
manyzati tulajdont kézhaszni nonprofit kft lesz, melynek iigyvezetd igazgatdja egyben az
EKF ,,féigazgatdja” is. Az dnkormanyzati tulajdon lehetové teszi az egyes kozszolgaltatdsnak
mindsithetd tevékenységek esetében tett kozvetlen szerz6déskotést szabalyozé norma, az Gn.
in-house beszerzés alkalmazasat, de az autondém cégvezetést is, ami megkdnnyiti majd a cég
miikddését. A kozhasznu statusz és a nonprofit cégforma velejardja a nyilvanos, atlathaté mi-
kodés, ennek megfelelden a cégvezetd tevekenységét feliigyeldbizottsag is feliigyeli.

A nonprofit cég végzi a programok koordindldsat, segiti a forrasszervezési munkat, menedzse-
li a kapcsolodo palyazatokat, szervezi a marketing és reklamaktivitast, miikddteti a belsé érté-
kelési rendszert, képviseli a projektet a hatdsagi eljarasokban, tdmogatja a miivészeti igazgatod
napi munkdjat. Kiilon feladata lesz az 6nkéntes program miikddtetése is.

Az EKF programok kulturalis-szakmai tartalmat a palyazati tervezésben is kozremiik6dd, mar
felkért 10 f6s EKF szakértdi testiilet, a didkszervezetek képviseldivel és a Fejér Megyei On-
korményzat altal delegalt szakértovel kiegésziilve felligyeli az eldkészitd években és az EKF
évben is, a testiilet a milivészeti igazgatd munkajat segiti.

ONKORMANYZAT

Székesfehérvar
Szenatusa
Polgarmesteri Hivatal

Kulturalis Stratégiai EKF szervezet EKF szakértoi testiilet
Féosztaly

Ugyvezeté igazgat6 Miivészeti igazgato
F. Szeg6 krisztina Dr. Matuz Janos

Pénziigyi és Marketing és Rendezvény-
palyazati iroda PR iroda iroda

Rendezvénytechnika Humanerdforras

iroda szervezo6 iroda
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Hogyan szervezi meg ezt a strukturat vezetdi szinten? Ismertesse, hogy ki lesz az a

személy (személyek), aki(k) felelosséget vallal(nak) a projekt teljes levezényléséért!

Az EKF palyazatot varosvezetdi szinten, kiemelten feliigyeli az dnkormanyzat, a Polgarmes-
teri Hivatal Kulturdlis Stratégiai Féosztalya éltal. Az EKF program végrehajtasaért felelds
kozhasznu nonprofit vallalkozas ligyvezetd igazgatdja F. Szegd Krisztina lesz, akinek vezeté-
sével 2014-ben az Ev Tourinform Irodaja cimet nyerte el a Székesfehérvari Turisztikai Koz-
haszni Nonprofit Kft.

F. Szegd Krisztina tobb eurdpai unids palyazat sikeres megvaldsitasat feliigyelte projektme-
nedzserként, a magas mindségii szakmai munka irant elkotelezett, hatarozott és szakmailag
felkésziilt vezetd, aki a kulturdlis menedzsment, a kulturafinanszirozas, a turisztikai fejleszté-
sek teriiletén is otthonosan mozog. Az ligyvezetd igazgato alatt a marketingvezetd, a muszaki
vezetd és a rendezvényiroda vezetd lat el irdnyitasi feladatokat.

Miként kivan gondoskodni arrol, hogy a teljesitési struktura megfelel6 képességii és

tapasztalattal rendelkezo személyzettel birjon a kulturalis programnak a cim
viselésének évére torténo megtervezéséhez, iranyitasahoz és teljesitéséhez?

A személyzet kivalasztasa sordn elsoként az iigyvezetd igazgatd pontosan meghatirozza az
egyes munkakorokhoéz kapcsolddd kompetencia-matrixot, valamint személyi jellemzokkel
kapcsolatos elvarasokat. A hianyz6 kompetencidkat utdlag mar nem lehet pdtolni, maximum
fejleszteni. Mivel a személyiségbdl fakaddé kompetencidk csak lassan, folyamatos rahatassal
valtoztathatok, ezekre kiemelt figyelmet forditunk a kivélasztasi eljarasban.

Tekintettel a nemzetkozi kornyezetre, fontos szempont lesz a megfelelé nyelvtudas, a csapat-
munkaban szerzett tapasztalat, az egyiittmiikodési készség és a kreativitds. Az EKF projekt
megvaldsitdsa soran szamos varatlan, azonnali dontést igényld megoldandé feladat varhato,
igy a munkaszervezet tagjainak jo probléma-megold6 készséggel és stressztiird képességgel is
birnia kell. A hatékony munka alapfeltétele lesz a megfeleld helyismeret is.

A kivalasztasi eljaras vonatkozasaban a kdzremiikodé munkatarsakat nyilt felhivas utjan va-
lasztjuk ki a képzettségiik, a készségeik és a tapasztalatuk alapjan. Olyan munkatéarsakat kere-
stink, akik elfogadjak az EKF filoz6fiajat és azonosulni tudnak a székesfehérvari EKF straté-
giai céljaival.

Mivel hosszu tava fejlesztési folyamatrdl van szo, a 2023-ra létrehozand6 csapat kivalaszta-
sanal eldonyt ¢lveznek azok, akik mar a felkésziilési években is bekapcsolodtak a munkéaba. A
munkaszervezet tagjainak specialis tréningeket is biztositunk annak érdekében, hogy a szer-
vezési, vezetési kompetencidk tovabb boviiljenek. Az EKF-hez kapcsolédoan mar a felvezetd
években gyakornoki programot hirdetiink €s a nonprofit cég bekapcsolddik a turisztikai és
gazdasagi képzésekhez kapcsolodo felsdoktatasi dudlis képzési rendszerbe is.

Miként gondoskodik arrol, hogy a helyi hatosagok és a struktura kozott (a mitvészeti

csapatot is beleértve) megfelelo egyiittmiikodés valosuljon meg?

A palyazati idészakban az onkormanyzat még nem allitott fel kiilon szervezetet az EKF el6-
készitésére, a palydzati tervezési munkat jelenleg a Polgarmesteri Hivatal Human Szolgaltata-
si Igazgatosag Kulturalis Stratégiai Foosztalya és miivészeti vezetdje végzi, részben szervezi
¢s koordinalja. Figyelembe véve, hogy a szervezet a kulturdlis stratégia készitésének és vég-
rehajtasanak, az éves ¢és éveken ativeld rendezvények, programok tervezésének, elokészitésé-

READY
READY

CULTURE
FUTURE

67 ’




SZEKESFEHERVAR
European Capital
of Culture2023
Candidate City

nek és lebonyolitdsanak is gyakorlott gazdéja, az EKF elékészitési feladatok is megfeleld he-
lyen vannak. A tervezési munka kiegészitéseként a varos civil szervezeteit koordinald Civil
Informéaciés Centrum, a Kulturalis és Kreativ Ipari Klaszter és a varos kulturélis intézményei
is bekapcsolodtak a munkéaba. A szervezetek jo egylittmiikodése egyuttal involvalja mindazo-
kat a tarsadalmi szervezeteket is, amelyek egyes feladatok ellatasat feladat-ellatasi szervezd-
dés keretében végzik. A miivészeti vezetd személyesen is folyamatos kapcsolatban all azokkal
a miivészekkel, miivészeti csoportokkal, amelyek vagy vérosi intézményként vagy civil szer-
vezetként, esetenként egyéni szereploként gazdagitjak a varos kulturalis €letét.

Az EKF programért felelds nonprofit kft alapitdja a helyi onkormanyzat lesz, mely tulajdo-
nosként a feliigyeld bizottsdgon keresztiil kdzvetett, az iizleti terv jovahagyasa és a cég miiko-
dési feltételeinek biztositasa révén kozvetlen kapcsolatban lesz vele. A cég feliigyeld bizott-
sagaba a Kozgylilés delegdl tagokat. A tarsasag belsd szabalyzata és a jogszabalyok is az au-
tondém miikddést iranyozzak eld, a munkaszervezet napi munkajaban az dnkormanyzat csak
kozvetetten vesz majd részt. A kialakitott szervezeti struktira garantdlja a miivészeti tartalo-
Az egyes testiiletek kozotti egylittmiikodés alapvetd fontossagl lesz, ezt 6nallo eljarasrend Gn.
PAD (Projekt Alapito Dokumentum) rogziti majd, mely egyben a hataskoroket is pontositja.

Milyen kritériumok szerint és milyen rendszerben keriilt vagy keriil majd kivalasztasra
a foigazgato és a miivészeti igazgat6? Milyen profillal rendelkeznek vagy fognak

rendelkezni ezek a személyek? Mikortol kezdve toltik be tisztségiiket? Mi lesz ezeknek a
személyeknek a konkrét tevékenységi kore?

Az EKF f0igazgatoja az EKF levezénylésért felel6 kzhasznli nonprofit véallalkozas iigyveze-
T t6 igazgatdja, a tervek szerint F. Szegd Krisztina lesz. Kivalasz-
tasa felsd vezet6i felkérés alapjan tortént, a szakmai partnerekkel
valo konzultacio utan. A cég a cimrdl szol6 dontés utan haladék-
talanul megalakul, az alapité vagyonat és a miikddés koltségeit
az onkormanyzat biztositja.

F. Szeg6 Krisztina az ELTE Bolcsészettudomanyi Karan szerez-
te elsé diplomdjat, majd szerkeszto-riporter képesitése lett, ké-
sébb pedig a Budapesti Kommunikaciés és Uzleti Féiskola
Kommunikacio-Méditudomény Szakén, PR-marketing szak-
iranyt végzett. Angol nyelvismerete kivalo, 28 év szakmai ta-
pasztalattal rendelkezik. Uzemeltetési, cégvezetési, projektme-
nedzsment, értékesitési, marketing és cégvezetési gyakorlata is
van. Nevéhez flizddik a helyi turizmus fellenditése, a székesfe-
hérvari Turisztikai Desztinac6 Menedzsment (TDM) szervezet
eredményessé tétele. A Székesfehérvari Turisztikai Kozhaszna
Nonprofit Kft. iligyvezetdjeként, szisztematikus munkdja nyoman elkésziiltek a kozép- és
hosszu tava fejlesztési stratégidk, a partnerségi koncepcio, desztinacios szintii PR és marke-
ting iranyvonalak. Iranyitasa mellett 0, komplex turisztikai csomagokat allitottak &ssze. Az
¢v Tourinform Iroda fenntartdja dijat 2014-ben nyerte el. 2017-ben az Europai Bizottsag altal
kiirt ,,European Destinations of Excellence” (EDEN), azaz ,,Kivalo Eurdpai Desztinaciok”
palyazat magyarorszagi forduldjan, a Magyar Turisztikai Ugynokség altal kiirt ,,Magyaror-
szag legigéretesebb kulturalis ti célja” palydzaton dontésként, dijazottként végzett.

Az EKF projekt miivészeti vezetdje a varos legnagyobb kulturalis intézménye, a Vorosmarty
Szinhdz miivészeti intendansa. Dr. Matuz Janos ird, rendezd, fordito, forgatokonyvird, drama-
turg, emellett magyar-német szakos tanar; bolcsészkart, Szinhdz- és Filmmiuvészeti Foiskolat
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végzett, dramaturgidbol doktoralt, a szabad miivészetek doktora lett a Szinmiivészeti Fdisko-
lan. Volt docens Szolnokon, elinditotta ott a dramatagozatot.

Tobb éves fesztivalszervezdi tapasztalattal rendelkezik, dolgozott a Magyar Televizional,
dramaturg volt a szolnoki szinhaznal, a Barka Szinhaznal, e mellett sikeres filmforgatékony-
veket irt, dramairoként pedig kozel harminc darabot jegyez. Rendezett is Szolnokon, sajat
meséjét allitotta szinpadra, és nem mellékesen korusalapitod, énekes, német, angol, spanyol,
orosz, francia nyelven beszél.

Matuz Janos 6t évvel ezeldtt érkezett varosunkba, ez id6 alatt, a dramaturgiai-rendez6i tevé-
kenysége mellett kiemelkedd munkat végzett a kozosségépitésben a varos tehetséges fiataljai-
nak bevondasaval.

A nevéhez flizddnek Székesfehérvar fontos linnepeihez kapcsolo-
do dramaturgidk és utcaszinhdzi eléadasok, igymint a Koronazasi
Szertartasjaték, a marcius 15-én eléadott Egyiitt verd sziveink,
majd az Orzék cimii produkciok, tovabba az ’>56-os Magyar Ad-
vent €s a legutobbi Tiszta szivvel eldadasok. A tavaszkdszontd
Floralia {innepen szintén az ¢ darabjait, a Jomadarakat, idén pedig
a Békétleneket lathatta a kozonség.

Dr. Matuz Janos alland6 mentora a Fehérvari Versiinnep szépiro-
dalmi tehetségkutatd programnak és oszlopos tagja a Vorosmarty
Szinh4z Atlantisz Programjénak. Az § irdnyitasaval sziiletett meg
szamos didkszinpadi produkcié tehetséges gyerekek szazainak
bevonasaval. Szakmai munkajanak, a fiatalokat megszolitd érzé-
kenyitd szinhazi programjanak, a tehetséggondozasban végzett
munkdjanak és mindezek kozosségépitd szerepének elismerése-

ként Székesfehérvar Megyei Jogt Varos Onkormanyzata 2017. évben ,,Pro Theatro Civitatis
Albae Regalis” dijat adomanyozott dr. Matuz Janos szamara.

Vészhelyzeti tervezés
Végrehajtott/tervbe vett-e kockazatelemzési gyakorlatot?

Székesfehérvar telepiilésfejlesztési koncepcidja szerint a varos jovoképe ,,Székesfehérvar
meritkezve gazdag, Szent Istvan koratol szarmaztathato szellemi-kulturalis 6rokségébdl, vita-
lis XXI. szazadi kdzpont a magyarorszagi modernizacidoban, gazdasagi, innovacio alkalmazo,
a fenntarthatdsag szempontjait érvényesitd vonzd, urbanus célpont”. A jovokép mentén meg-
fogalmazott célt - Az ezeréves Székesfehérvar tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti életképes-
ségének fenntartisa vonzo, egymast erosité gazdasagi és lakossagi letelepedési célterii-
letként valé megerdésitése - a varos négy alapvetd elv (az EU alapelvei) mentén — fenntartha-
tosag, esélyegyenlOség, partnerség ¢és addicionalitéas - kivanja megvaldsitani.

Kockazatelemzés keretében az EKF palyazat elokészitése soran felmérésre keriiltek a relevans
stratégiai dokumentumokban megfogalmazott telepiilési szintli erdsségek és gyengeségek. A
varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja és jelen palydzathoz leginkabb illeszkedé Kul-
turdlis Stratégidja szerint a megvalositast befolydsold legfontosabb telepiilési szintli erdssé-
gek/hatranyok 6sszefoglaldan a kovetkezok:
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Erdsségek (varos)

o Kedvez6 kozlekedés-foldrajzi elhelyezkedés, j6 megkozelithetdség

e Elsésorban gazdasdgi, munkavallalasi szempontbdl jelentds, megyehataron is atnyuld

vonzoerd

e Nemzetkozileg is ismert nagyvallalati, ipari parki infrastruktira és kapacitas jelenlét

e Sokoldalu, de els6sorban a feldolgozoiparra épiild, innovativ iparszerkezet
Az orszagos atlagot meghaladja a lakossadg végzettségi szintje (iskolazottsadga), a
gazdasagilag aktiv népesség ardnya, kedvezdbbek a jovedelmi viszonyok
A telepiilés gazdasagi helyzetén alapulva kiszamithat6, fenntarthat6 intézményrendszer
Magyarorszagi viszonylatban jelentds torténelmi 6rokség és hagyomanyok megléte
Az orszéagos atlagot meghalado civil aktivitas, szamos kulturalis szervezet aktiv jelenléte
A varoson beliil, telepiilésrészenként kiépiilt kulturalis intézményi haldzat
Kiépilt kozszolgaltatasi rendszer

Hatranyok (varos)
e A varos a II. vilaghaborut kovetd erdltetett fejlodésébol, a gyors lakossagndvekedésbol is
fakadoan gyenge a helyi identitas, kedvezdtlen pozicionalas (6nértékelés)
Ipari jellegli varoskép, nagy teriileteken egyhangu — paneles — varosszerkezet
Fejlesztést igénylo fels6oktatasi intézményrendszer
Budapest ¢s a Balatoni régi6 kozelsége, elszivo ereje
Jelentés befogadoképességli, nagyrendezvények megtartdsara alkalmas fedett intézményi
hattér hianya
e Meglévd kulturalis intézmények fizikai, infokommunikacios akadalymentesitésre, egyes
intézmények feltjitasra szorulnak

Melyek a legf6bb erdsségei és gyengeségei a projektjének?

Az EKF palyazat tervezett programelemeinek, infrastrukturalis beruhazasainak megvalositasa,
megvaldsithatosaga kapcesan szintén szdmba vettiik €s a PEST analizis szempontjai alapjan
csoportositottuk a projekt legfobb erdsségeit és gyengeségeit, potencialis veszélyeket.

Erésségek

Politikai

e Széles kort politikai, intézményi, civil €s lakossagi tdmogatottsag.

e Politikai értékrendektdl fiiggetleniil, az EKF megvalositasa irant stabil, elkotelezett
varosvezetes.

e Az EKF megval6sitasdhoz illeszkedd stratégiai, jogi, szabalyozasi keretfeltételek
kialakitasat tamogat6 varosvezetés.
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Gazdasagi

A beruhazasok megvalosithatosdganak alacsony kockézata: Az EKF-et tamogato
fejlesztések tobbségérél mar dontés sziiletett, finanszirozasuk az EKF-t6] fiiggetlen
pénziigyi keretek révén biztositott.

A finanszirozas biztonsaga: A varos képes az EKF hitelfelvétel nélkiili
finanszirozéasara, amennyiben a szolidaritasi hozzajarulés befizetése aloli felmentés €s
a beszamitas rendszerétdl valo eltekintés esetén ezen dsszegek helyben maradasaval, a
varosban megtermelt forrasok felhasznalasara lehetdsége lesz.

Gazdasagi ¢és kornyezeti fenntarthatosdgot is szem eldtt tartd infrastrukturalis
fejlesztések.

A kulturalis intézmények fenntartdsa a telepiilés gazdasagi ereje révén biztositott az
EKF-et kovetd iddszakban is.

A telepiilés gazdasagi szerepldinek bevonasa az EKF-be (az ipar mint, a kultira része -
a kultura az iparban).

A kulturdlis agazatba, a kreativ iparba és a szallodaiparba torténd befektetések
Osztonzése.

Tarsadalmi

A telepiilés és a térség infrastrukturdlis és foldrajzi adottsagait is figyelembe vevo
programstruktura.

A helyi kozosségek bevondsara, Otleteire, a bizalomra ¢épiilé megvaldsitasi
keretfeltételek.

A helyi erdsségekre, torténelmi hagyomanyokra és tobb évtizedes testvérvarosi
kapcsolatokra alapozott, ugyanakkor jovéorientalt programstruktira.

Technikai

Boéséges kapacitds: Meglévd ¢és az EKF-t6l tobbségiikben fliggetlen forrasbol
megvaldsulo 1j, modern helyszinek, rendezvénycsarnokok létrejotte.

A varos élményjellegét erdsitd hattérberuhazasok megvalositasa a kovetkezd években
(intermodalis kozlekedési kozpont, kerékparos kozlekedés, zoldteriileti €s rekreacios
fejlesztések, parkolasi lehetéségek boviilése, fenntarthatd mobilitési terv kidolgozasa
¢s megvalodsitasa 2023-ig).

Gyakorlottsag, programszervezési, latogatdmenedzsment tapasztalat: A 2013-as Szent
Istvan Emlékév ¢és a 2022-es Aranybulla év foprobakként egyediilallo modon
biztositjdk a  programszervezési, latogatdomenedzsment, kozlekedési,  stb.
gyakorlottsagot, kialakitjdk azt a helyi tarsadalmi miliét, partnerségi,
tarsadalomszervezési, vendéglatasi tapasztalatot, amely minimalisra csokkenti a
tapasztalatlansagbol és az eldrelatds hidnyabol esetlegesen eléforduld hibdk,
szervezetlenségek, sikertelenségek kockazatat.

Kompakt varosi szerkezet, konnyli elérés: a varos térszerkezetébdl és a tervezett
kozteriileti, kozlekedésszervezési modositasokbol fakadéan is a helyszinek jo
megkozelithetdsége biztositott €s zokkendmentes lesz.

Az EKF-hez is kapcsoldéddan a legkorszeriibb, innovativ, okos varos alkalmazéasok
kifejlesztése és bevezetése.
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Miként tervezi lekiizdeni a gyenge pontokat — ideértve a kockazatok csokkentését,

tervezési eszkozoket, vészhelyzeti tervezést, stb.?

Gyenge pontok, kockazatok és kezelésiik

1. Jelentds nemzetkizi ismertségii, onmagukban is nagyobb szamu latogatot vonzo, bejdara-
tott attrakciok sziikossége, emiatt latogatok elmaraddsa
Valoszinliség: kozepes
Kockazatkezelési intézkedések:
e aktiv, harom dimenzidban, célcsoportonként szegmentalt marketingtevékenység
e kiemelkedd volumeni kozeli potencialis vendégbazis megszolitasa (Balaton, Velencei
to, Budapest)
e nagyon erds felvezetd iddszak, nemzetkdzi és orszadgos figyelmet vonzo eld-évvel
(2022: Aranybulla év)
e a program teriileti kiterjesztése a térségre, kiilonds figyelemmel a nagy forgalmu
turisztikai térségekre
e sokoldalu, a lakossag bevonasaval késziilo, részletes programstruktura
e sokoldalu partnerségépités a turisztikai szereplok és a varos egyéb partnerei kozott
e tematikus, a piaci szegmensekhez igazitott turisztikai programcsomagok kialakitasa —
teljes szabadidd-kihasznalast biztosito kinalat
o megfeleld gyakorlattal, felkésziiltséggel rendelkezd, széles kori tamogatottsagot
¢lvezd szervezeti és tarsadalmi egylittmiikodési keretek kialakitasa

2. Megvaltozo politikai kornyezet, csokkeno tarsadalmi és politikai tamogatottsag
Val6szintliség: kicsi
Kockézatkezelési intézkedések:
e apalyazat megvalositasat minden politikai csoport tdmogatta
o az EKF lakossagi tAmogatottsaga kiemelkedden magas
e a programok jelentds részét, kormanyzati dontésektdl fliggetleniil, dnerdbdl valositja
meg a varos

3. Péncziigyi korlatok miatt a beruhazdasok, programok elmaraddsa
Valoészintiség: kicsi
Kockazatkezelési intézkedések:

e a rendezvénykapacitasok dontéen jelenleg is rendelkezésre allnak, mar eldontott
finanszirozasi hatterti 0j beruhdzasok javitjak a valasztékot;

o tartalék helyszinek allnak rendelkezésre (tobb stadion, jelentds méretli vallalati
kulturalis infrastrukturak);

o a fejlesztések és a programfinanszirozasok hitelfelvétel nélkiil vannak tervezve, a
pénziigyi korlatok miatt bekdvetkezd program-elmaradas kockézata minimalis;

e amennyiben a Malom ¢épiilet felujitdsa, mint EKF beruhdzas maradna el, az EKF
iranyitasi kozpontja és a tervezett kreativ ipari bazis elhelyezheté mas, meglévd, jol
elérhetd ingatlanokban;

e clmaradt beruhazas miatt fellépd programtorlodéas esetén az idébeli programelosztas
modositasa ;

e a részletes programstruktira kialakitdsa soran alternativ (,,es0”) helyszinek
megvalasztasa;
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e az EKF-hez is kapcsolddo, illetve a varos kiszolgald infrastruktarajat fejlesztd
beruhazasok a varos teherviseloképességéhez képest lettek €s lesznek tervezve;

e kapacitasok kiépitése, fejlesztések megvaldsitdsa soran a lakossag, helyi civil
szervezetek ¢s a vallalkozok is bevonasra keriilnek (pl. zoldités, kerékpar itvonalak);

e az EKF sikerességét el6térbe helyezd tdokeallokacids, programfinanszirozasi
magatartds az onkormanyzat részérdl.

4. Budapest, és a Balaton térsége elszivja a latogatokat
Valészintiség: kozepes
Kockézatkezelési intézkedések:
e sokoldalu programstruktura, széles turisztikai kinalat, piacszegmentécio
e a balatoni vonzaskorzet bevondsa a programtervezésbe, szinergiara torekvo
programszervezes
o a felvezetd években tapasztalatszerzEs, egyiittmiikddési, egyeztetési kapcsolati halo és
modszertan kialakitdsa a kapcsolodd teriiletekkel, veszélyforrasok azonositésa,
megeldzés mddszertananak kialakitasa
o cgylittmiikodés a térségi TDM szervezetekkel, Budapest nagy
rendezvényszervezdivel, egymast tamogatd programszervezes, egymast ronto
rendezvények megeldzése
e sz¢les korli marketing és reklamtevékenység
e [atogatok visszajelzéseinek elemzése a programokrdl, ennek megfeleléen
,finomhangolas”
e nagyobb tomeg befogadasara alkalmas rendezvényhelyszinek kialakitasa, vonzo
programok

Marketing és kommunikacio

Osszetudna foglalni a miivészeti programot egy szlogennel?

A 2023-as Székesfehérvari miivészeti program osszefoglalva egy szlogenben:
Ready for Culture - Ready for Future!

Székesfehérvar a jovo varosa. Erds ipari kdzpont, amelynek mar most is jelentds szerepe van
Magyarorszag vérkeringésében. Az EKF program részeként olyan felkésziilési programot hajt
végre, amely erre a kiindulasi helyzetre épit, de Gjrapozicional. A véros a benne rejlé potenci-
alra épitve, a fejlodési lehetdségeket megragadva mindségi kulturalis életet teremt. A felké-
sziilésnek koszonhetden 2023-ra készen 4ll arra, hogy meglévé hagyomanyos értékeit is ki-
domboritva, sokrétli és szines programokkal megmutathassa jovébeni arcat sajat lakoinak és
vendégeinek is. Székesfehérvar készen all a kultara integralasara, készen all a jovore.

Mi a varos altal tervezett marketing és kommunikacids stratégia az Eurépa Kulturalis

Fovarosa évére?

A véros Ujrapozicionalasa érdekében a meglévd adottsagok feltérképezése és a jovobe vezetd
ut kijeldlése utan oridsi fejlesztések zajlanak. A targyi fejlesztések ténye mellett a masik
hangsulyos pont a human-involvacio.
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Stratégiank alapvetd eleme, hogy a gyakorlati fejlesztések tényét kommunikalva a vérost 1¢-
legz0, érzd szervezetnek tekintve mar a felkésziilés id0szakaban bevonjuk a varos lakossagat
¢s a kommunikacios kornyezetet a jovo épitésébe. Kozponti gondolatunk, amelyet kommuni-
kalunk, és a gyakorlatban is megvalositunk: "te is részese vagy, te is részese leszel". Mar eb-
ben az iddszakban is kdzosséget épitiink, hogy mindenki magéaénak érezze a gondolatot, hogy
magaval ragadjon az érzés: "Ez itt a miénk, megmutathatjuk értékeinket a vilagnak".

Ez a gondolatisag atvezet az EKF évébe, és ekkor a stratégia tovabb teljesedik. "Elvezed a
hatasat, ugyanakkor tevdlegesen, cselekvd modon te magad is hozzajarulsz ahhoz, hogy min-
dez megvalosult, €1, mindannyiunkra hat." Ez a gondolatkér dominoszer(i hatassal bir: maga-
val ragad, bevon, "virusszerlien” terjed. A konkrét, tudatosan felépitett kdzvetitdcsatornakon
kiviil a legfontosabb "eszkozt" alkalmazza: az embert egy "feeling-kommunikacién" keresz-
tiil.

ja azt. Igy elérjiik, hogy abban a kijelentésben, hogy a véros felkésziil a kulturalis févaros
poziciora, majd be is tolti azt, a "varos" sz6 nemcsak egy szervezetet, egy foldrajzi egységet
jelent, hanem a mdgotte 4ll6 emberek altal alkotott egységes gondolatot, érzést is.

A kommunikécio az eredmények €és a megvaldsuld programok bemutatdsan kiviil ebbdl az
ongerjesztd folyamatbodl is kiveszi részét. Hat, motival, cselekvésre késztet. Természetesen
megteszi ezt a kiilvilag felé is. Bemutatja az 0j pozicidt, és ezzel invital. "Ezek vagyunk mi. A
jovO varosa. Kulturalis varos tele programokkal, eseményekkel. Turisztikai célpont tele latni-
valoval, kikapcsolddasi lehetdségekkel. Befektetési potencial kivalo adottsagokkal.”

A stratégia a céloknak megfeleléen tobb 1épésbal all.

Az elso a felkésziilés és felkészités az EKF statusz betoltésére. A ''te is részese vagy, te is
részese leszel" alapgondolat jegyében a varos minden felkésziilési 1épését nyiltan kommuni-
kalja. Mar a tervek szintjén visszajelzéseket kér. A dontéshozataloknal figyelembe veszi a
visszacsatolasokat, hiszen ez egyrészt pozitiv hatassal van a dontések mindségére, masrészt
eldsegiti a lakossag becsatornazasat.

A felkésziilés 1épéseirdl a helyi kommunikacié mellett a tobbi célcsoportot is informalni kell,
hiszen ez mar annak az utnak az eleje, amelyen végiil a varosba érkeznek a 2023-i évi EKF
latogatéi. Igy mar ebben a szakaszban figyelmet kell forditanunk a helyi célcsoportokon kiviil
a nemzeti és eurdpai célkdzonség felé is. Raadasul ez olyan imazst teremt, amely elésegiti a
majdani programok szervezését, megvalositasat is. Mar ekkor gondolunk a szinvonalas miiso-
rok fellépdinek megnyerésére, amely egy korai szakaszban inditott, és végig fenntartott kom-
munikacidval lehetévé valik.

"Mélto hely" ez a stratégiai 1épés meghatarozo eleme. MéIt6 hely az EKF posztra, mélto
hely, hogy kozremitkoddéként, meghivottként a részese 1€gy, mélto hely, ahova el kell latogat-
nod, mint vendég.

Masodik 1épés az EKF éve, 2023. Az év stratégidja elézményekre €pit, hiszen a felkésziilés
iddszakéaban egyrészt kommunikaltuk a felkésziilés konkrét 1épéseit, masrészt imazst is épitet-

crer
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Székesfehérvar felkésziilt az évre mind a beruhdzéasok terén, mind gondolatisdgban. Felké-
sziilt a hazai kulturalis turizmus fellenditésére, a varos megujult képének bemutatasara, hozza
tud jarulni a nemzeti Oonismeret elmélyitéséhez és a nemzetkdzi kapcsolatok kiteljesitéséhez.
Az "odaértiink" kommunikacié felteszi az "i"-re a pontot, kiteljesiti a felkésziilési szakasz
mondanival6it. Bemutatja az Gjrapozicionalt véarost, a varos felkésziiltségét, és elrevetiti az
EKF évében kozvetitett értékeket.

A helyi lakosok felé tovabb erdsiti az odatartozas, az egyiittmiikdés érzését a "Felkésziiltiink
egylitt" gondolat kozvetitésével.

A nemzeti és kiilfoldi célkozonség felé az "Ertéket adunk, itt a helyed" motivumot kozveti-
f1.

A 2023-as EKF év mar a konkrét programokra, eseményekre épit. A stratégiai alapvetés:
"Mindéség és sokszintiség''.

Mindség a felkésziiltségnek, az elkdtelezettségnek koszonhetden, a varos, a nemzet értékeire
¢és gyokereire épitve. Sokszinliség, amely a nyitottsagbol fakad, és érzékelteti, hogyan jarul
hozza Székesfehérvar sajat szineivel Eurdpa sokszinliségéhez. Az alapvetés természetesen az
EKF kinalatra is utal. Mindségi programok a kultura minden teriiletérol.

Az EKF gondolatisaga, az abbdl szarmaz6 értékek 2023 utan sem sziinnek meg. Hiszen a 1¢-
tesitmények tovabb mitkkodnek ujabb és Gjabb eseményekkel, értékelvii, hosszantarto felfogas-
sal. A kulturalis hatds szellemisége is tovabb ¢él. Egyrészt a helyi lakosokban, akik nemcsak
tevOleges résztvevoi voltak a felkésziilésnek €s az évnek, hanem ¢élvezdi is az EKF aldéasainak.
Ami természetesen nemcsak az akkor megvalosult programokat jelenti, hanem a kulturalis
szinvonal megnovekedésének, a kulturalis infrastruktara fejlodésének, és az EKF szellemisé-
gének eldnyeit is, ideértve a részvétel, az érintettség hosszll tdvu hatasat is. A stratégia ezen
eleme a "Maradandoé értékek" iizenettel foglalhatdé 6ssze. Mindennek az életben tartdsa a
valos eseményeket kisérd szinten tarté kommunikécioval érhetd el.

A helyi lakossag felé az "Elj vele!" stratégia miikodik, amelynek iizenete nemcsak verbalisan
kettds. Egyrészt ez mar adottsag, a te lakhelyeden van, a tiéd is. Masrészt olyan lehetdséget
nyujt, amellyel hosszu tavon élhetsz.

A gondolatisag tovabbvitele nemzeti és eurdpai szinten is fontos. Aki az orszagbodl vagy kiil-
foldrél részt vett az EKF programjain, azt emlékeztetd jelleggel érjiik el, un. "Visszava-
runk!" kommunikaciéval. Akit 2023-ban nem iidvozolhettiink a vendégek kozott, azt elso-
sorban az akkor megvaldsult események szellemiségével, nagyszertiségével tudjuk meggydz-
ni. Ebben a szegmensben az "Elmény volt, élmény lesz" tipusi eléréssel tudunk motivalni.

Mindkét csoport aktivizalasat (helyi lakosok, illetve idelatogatok) az EKF évében megvalosult
események transzponalasaval érhetjiik el. A multban megtortént események, az azota is fenn-
allo lehetdségek, adottsagok, és a jelenbeli lehetdségek, események, latnivalok egyenes vona-
It 6sszekotése Gjra atélésre vagy megismerésre csabit.

A célcsoport sokrétii, és ennek megfeleléen szegmentalunk az eszkézhasznalatban €s az iize-
netekben is. Korosztaly szerint érdemes megkiilonboztetniink a gyermekeket (14 éves korig),
a Z generacio 14 éves kor feletti részét (20-22 éves korig), az Y generaciot (fiatal felnéttek),
az X generaciot (40-55), és az Epiték generaciojat (55+).

Az EKF egyik specialitasat ebbdl a szempontbol az adja, hogy a megvaldsulas hossza tavu, a
hozza kapcsolodé konkrét események pedig 2023-ra datalodnak. fgy mindenképpen figye-
lembe kell venniink, hogy az addig elteld 6 év alatt rengeteg valtozas fog bekdvetkezni.

A mai gyermekek felnének, a Z generacio egy része, és az Y generacid belép a megcélozan-
dok igen markans rétegét ado 25-55+ korcsoportba. Akik ma egy gyermekprogramra menné-
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nek, azok 2023-ban mar egy felndtt szinhdzi eléadason fognak iilni. Abbol a szempontbol,
hogy Gjabb ¢és jabb generacidok ndnek fel, mindez marginalis, egy szempontbdl azonban nem.
A médiahasznalati szokasok az ujabb és ujabb belépd generacioknal valtoznak a médiaszerke-
zet valtozasanak és a technikai fejlodésnek koszonhetéen. Nagyjabol 2-3 évvel elére lehet
megjosolni, hogy mely csatorndk érik el biztosan a célcsoportokat, a rohamos fejlodés miatt
5-6 ¢év tavlataban szinte lehetetlen elére pontosan meghatdrozni, hogy milyen tton, milyen
csatornak és médiamix hasznélataval lehet a célcsoportokhoz eljutni, hogyan alakulnak 4t a
médiafogyasztasi szokdsok. Ezért az adott célcsoportoknal az eldkészités szakaszaban azokat
a csatornakat hasznaljuk, amelyekhez a leginkabb kétddnek.

Ez a fiatal generacioknal elsésorban az internet-alapu, kozdsségi média alkalmazasat jelenti,
mig az idésebb korosztalyoknal a hagyomanyos médiumokat (sajto, televizio, radio). Az elo-
készités majd az EKF soran folyamatosan figyelemmel kisérjiik a rekldmeszkoz-hasznalati
szokasokat, és alkalmazkodunk ehhez. Példaként emlitheté meg az augmentedreality, azaz a
valds idejii valovilag-kiterjesztés és a hologramos megoldasok, amelyek mai periférialis hely-
zetiikb8l 2023-ra vélhetdleg kozponti szerephez jutnak a kommunikacioban. Es a kozosségi
média szerepe, illetve lizenetkozvetitési lehetdségei is valtoznak. Amig az eldkészités évében
még sok elérést general, az par évvel késdbb nagy valdszinliséggel ma még ismeretlen eszko-
z0k és modszerek valtjak fel. ""Személyre szabva'" stratégiank a korcsoport szerinti célcso-
port felosztast, €s a médiahasznalati szokasok valtozasat koveti.

A célcsoportokat a lokécio szerint is szegmentalnunk kell. A helyiek a "'te is részese vagy, te
is részese leszel" koncepcionak megfeleléen magukénak érzik az eseményt. Ezt az érzést
folyamatosan fenntartjuk a testre szabott iizenetekkel, de a csatornahaszndlattal is. Természe-
tes, hogy a nemzeti médidban kozvetitett lizenetek is elérik 6ket imazs jelleggel. A helyi mé-
diumok (kozteriilet, kozosségi média helyi preferencidval, helyi sajto, televizio, radio, helyi
forumok) viszont erdsitik a személyre szabottsag érzését, a kozvetlen bevonodas lehetoségét.
Az EKF évére igy ebbdl a csoportbodl egyrészt kulturafogyasztod, masrészt tevoleges résztvevo
lesz (kulttra eldallitas).

A nem helyben éléket hdrom csoportra osztjuk kommunikaciés szempontbdl. A hazankban
¢loknek vannak eloképei Székesfehérvarrol. Ezeket a stratégidnk szerint atpozicionaljuk, Szé-
kesfehérvart a szemiikben kivanatos turisztikai célponttd téve, a mai ismereteikhez képest
eroteljesebb helyet adva a kivanatos célvarosok kozott. ("'Szakits a megszokasokkal!')

A kommunikaci6 felépitésében esetiikben fontos szerepe van annak, hogy nemcsak hosszabb
tavra (2-3 nap, egy hét) csabithatok a varosba, hanem akar egy napra, egy-egy program erejé-
ig. Azaz "Székesfehérvar kozelebb van hozzad, mint gondolnad!"

A hataron til €16 magyarok szemében az altaluk eddig megszokott kivanatos desztinaciok
soraba irjuk fel a varost. Ezt a munkat mar az el6készités idészakaban megkezdjiik, és az EKF
évben a programokkal, rendezvényekkel, illetve azok kommunikacidjaval teljesitjiik ki.

A kiilf6ldon, tavolabb €16 nem magyar ajku célcsoport sok szempontbdl specidlis. Egyrészt
természetesen a szamukra relevans médiumokat hasznéljuk, masrészt szem el6tt tartjuk, hogy
Ok elsésorban Magyarorszagot, mint egységes desztinaciot veszik figyelembe. Nekik csak
hosszabb idére érdemes az orszagba latogatniuk, jelentds résziik rdadasul vagy a mar megszo-
kott és bevalt turisztikai célpontokat latogatja (Budapest, Hortobagy, Héviz, Balaton), vagy
egy adott esemény koré szervezi az utazasat (Forma 1, mas sportesemény, kulturalis ese-
mény). Mar az el6készitd szakaszban olyan lizenetekkel talaljuk meg Oket, amely Székesfe-
hérvar imazsat épitve eldre vetiti a varos, mint potencialis turisztikai célpont jelentdségét. Az
EKF évében tobb lehetdséggel is €liink.
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Egyrészt 3-5-10 napos térségbeli kulturalis csomagokat alakitunk ki (ezekben nyilik lehetdség
a programhoz csatlakozott térség kulturalis €s turisztikai kinalatanak becsatoldsara is), mas-
részt a kommunikéacioban és a programcsomagok kialakitdsaban csatlakozunk més hazai hely-
szinek programjaihoz, elérve azt, hogy a korabban csak mas eseményeket, helyszineket sza-
mitasba vevok Székesfehérvart, az ottani programokat a hazankba latogatas szerves részévé
tegyek.

fgy biztositjuk, hogy megérezzék, milyen "A felfedezés 6rome".

A célcsoport-szegmentalds harmadik aspektusa az érdeklédési kor. Természetesen vannak
atfedések, de masfajta iizenettel, és mas csatornakon érjiik el a zene (konnyti, komoly), szin-
haz (gyermek, felndtt, bab, stb.), gasztronémia, képzomiivészet, iparmiivészet, kiallitas, stb.
irant érdeklédoket. Ez a fajta szétvalasztas mar a felkésziilés idészakaban megjelenik, hiszen
késziilnek kultiraag-specifikus 1étesitmények, és ahogy egyre kozelediink 2023-hoz, Ggy kor-
vonalazddik az egyes eseménytipusok aranya, konkretizalddnak a programok.

Az EKF évében a kultira dgankénti kommunikécioban specidlis eszkdzoket vesziink igénybe
(adott programtipus irant érdekl6dokhoz szo6l6 sajtdétermékek, televizid miisorok, internetes
portalok, kdzosségi média csatorndk). Az Osszefoglalo kommunikacioban kiilonds figyelmet
forditunk arra, hogy az egymastol eltérd tipusu események, rendezvények konnyen azonosit-
hatok legyenek (vizualis kodolas).

A kommunikécidt €s a varoslatogatottsag fellenditését segiti, hogy a tavolabbrodl érkezéknek
sz0l6 csomag-0sszeallitasban figyelembe vessziik az érdeklddési kor szerinti szegmentalast
(pl. tobb komolyzenei program egy csomagban), illetve az orszagban mashol zajl6 nagy ese-
ményekhez programszeriien csatlakozé csomagokat alkotunk (pl. Balatoni kdnnytizenei fesz-
tivalhoz EKF helyszini konnytizenei program).

Miként mobilizalja sajat polgarait a kiilvilag felé torténé kommunikacio céljara?

A kommunikacié egyik fontos eleme a székesfehérvariak involvalasa. Ennek els6 1épéseként -
mar a felkésziilés iddszakaban - a lehetd legrészletesebb tajékoztatast nytjtjuk a beruhdzasok-
r0l, az elokészités 1épéseirdl. Hiszen minél tobb informacidja van valakinek egy adott ese-
ményrdl annal inkabb magaénak érzi. Mindezt erdteljes PR munkdval érjiik el. Onmagaban az
egyiranyu tajékoztatds azonban nem elegendd, ezért visszacsatolasra is lehetdséget adunk.
Egyrészt lakossagi forumok, masrészt sziikkebb korli szakmai talalkozok formdjaban, ahova a
kulturélis €s mas szakmai korok kiilonbozo teriileteinek helyi képviseldit (épitészek, klubve-
zetok, mlivészek, sportvezetdk, stb.) hivjuk meg, hogy szakmai tudasukkal, véleményformala-
sukkal hozzajarulhassanak az el6készitéshez. Ok egyben véleményvezérek is, a bevonasuknak
kdszonhetd hatads tovabbgyliriizik, igy nemcsak a tdmogatottsag nd, de hatvanyozni tudjuk a
"te is részese vagy, te is részese leszel" effektust is.

Folyamatos munkaval elérjiik, hogy a varos lakoi egyre inkabb az EKF lazéban égjenek. Aki
egy esemény részesének €rzi magat, az biiszke ra, ¢és ezt a biiszkeséget formalis, illetve infor-
malis csatorndkon keresztiil is megosztja masokkal. Ez a fajta viralitds pedig mar a felkészii-
1és iddszakaban kommunikécids boomot hoz magaval.

2023-ra mar nemcsak a szervezdk, hanem a helyi résztvevok, a végeredmény élvezdi is ké-
szen allnak majd az Europa Kulturdlis Févarosa érzésre. Raadasul egy résziik kultara-
szolgaltatova is vélik. gy a varos polgarai konkrétan vagy tudat alatt a létrehozok, alkotok
kozé tartoznak. A programsorozat lokacidés szempontbol Székesfehérvar polgaraihoz all a
legkozelebb. Ok azok, akik naponta akar tobb programra is ellitogatnak majd. Emiatt a hely-
béliek kozosségi média aktivitasat gerjesztjiik a leginkabb (jatékok, akcidk, versenyek).
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Hiszen egyrészt kozosségi média kapcesolataik messze tilmutatnak a varos hatarain, masrészt
a nem helybéliek szamara 6k a leghitelesebb forrasok. Amit 6k megosztanak az eseményekrol
(beszamolok, fotdk, blogbejegyzések, stb.), az a leghatasosabb promdcio.

Miként tervezi a varos annak a tényét kiemelni, hogy az Europa Kulturalis Fovarosa
egy eurdpai unios kezdeményezés?

A kommunikacié minden auditiv és vizualis elemén a Székesfehérvar-EKF arculati elemek
szerves részeként jelennek meg az EU szerepvallalasat jelzé elemek. Igaz ez a klasszikus csa-
tornakon, a neten, k6zosségi médidban zajlo kommunikacidra, de a konferenciakra, rendezvé-
nyekre is. Az el6készitd szakaszban a beruhdzasokhoz kotédden, a megvalositas szakaszaban
a konkrét helyszineken is kiemeljiik az EU kezdeményezés tényét. Maga a programvalogatas
is jelzi az europai unios kezdeményezés mivoltat. Hiszen ebben is a helyi identitas megorzése,
¢s ezen keresztiil az eurdpai sokszinliség megmutatasa a kozponti gondolat.

Kiegészit6 informaciok

Néhany sorban ismertesse, hogy mi teszi a palyazatat kiilonlegessé
a tobbiekével szemben!

Székesfehérvar EKF palyazata tobb szempontbdl is kiilonleges. Egyrészt a palyazat az EKF
évre ugy tekint, mint a 2013-2038 kozott zajlo 25 éves fejlesztési program kiemelt fokusz-
pontjara. A 2013-ban rendezett Szent Istvan Emlékévben indult folyamat, melyet a varosfe;j-
lesztési stratégiai alapdokumentumaiban és a késdbbi dgazati stratégiakban is rogzitett az on-
kormanyzat, 2023-ra jol felmutathato részeredményekkel bir, de egyben azt is mutatja majd,
hogy a varos teljes szellemi, kulturalis, tudoményos, gazdasagi, tarsadalmi és infrastrukturalis
Ujjasziiletéséhez, 2038-ra, Szent Istvan halaldnak 1000. évfordulojara milyen feladatokat kell
még elvégezniink.

Masrészt abbol a szempontbdl is kiilonleges palyazatunk, hogy a véaros a helyben megtermelt
ipariizési adobol kivanja megvalositani a teljes EKF programot, és amennyiben a Magyar Al-
lam 2019-2025 kozott felmenti Székesfehérvart a szolidaritasi hozzajarulas befizetése aldl és
eltekint a beszamitas rendszerétdl is, a helyben hagyott forrasokbdl Székesfehérvar tokeerds
gazdasaga képes is sajat maga finanszirozni a teljes EKF programot és annak fenntartasat. Ez
esetben a Magyar Allamnak nem kell kiilon finanszirozast biztositania az Eurépa Kulturalis
F6varosa programra.

Végezetiil abban is kiilonleges Székesfehérvar EKF
programja, hogy a felvezetd tematikus évekkel (2018-
Barokk ¢év, 2019-Ipartorténeti év, 2020-Beethoven év,
2021-Seuso év, 2022 Aranybulla év) egyiitt alkotott
egy komplett, koherens miivészeti koncepciot és prog-
ramtervet, annak érdekében, hogy felhivja Europa fi-
gyelmét a tarsadalmi, kulturdlis és gazdasagi jolétet is
kinal6 negyedik ipari forradalom okozta kihivasok
human vetiiletére.
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