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I. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a SZÉPHŐ Székesfehérvári 

Épületfenntartó és Hőszolgáltató Zártkörűen Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: 

Társaság) egyedüli részvényese. 

 

1. 

A Társaság vezérigazgatója benyújtotta a 2026. évi üzleti tervét, azt a Társaság igazgatósága és 

felügyelőbizottsága megtárgyalta, elfogadásra javasolja. 

 

Az üzleti terv elfogadásával a tulajdonos a Társaság 2026. évi működésének, gazdálkodásának 

kereteit határozza meg. 

 

2. 

A Közgyűlés a 285/2025. (V.30.) számú határozatában rögzített feltételekkel hozzájárult ahhoz, 

hogy a Társaság pályázatot írjon ki a 8000 Székesfehérvár, Bakony utca 6. szám alatti 

ingatlanon (a továbbiakban: Ingatlan1) és a 8000 Székesfehérvár, Király sor 1/b. szám alatti 

ingatlanon (a továbbiakban: Ingatlan2) megvalósuló villamos kazánok és hőtároló telepítése, 

működtetése céljából. 

 

A Társaság vezérigazgatója a pályázati eljárással kapcsolatban az alábbiakról tájékoztatta az 

Önkormányzatot: 

 

- a pályázati eljárás megindítása 2025. június 10. napján megtörtént; 

- a pályázati határidő lejártáig két pályázó nyújtott be ajánlatot; 

- a pályázat nyertese az E. ON Energiatermelő Kft. (székhely: 1117 Budapest, Hengermalom 

út 18.; cégjegyzékszám: 01-09-308221); 

- a pályázat eredményeként az E. ON Energiatermelő Kft. az Ingatlan1 területén egy 20 MW 

teljesítményű villamos kazánt és 1500 m3 kapacitással rendelkező hőtárolót, az Ingatlan2 

területén pedig egy 5 MW teljesítményű villamos kazánt telepít; 

- a villamos kazánok és a hőtároló telepítését, valamint üzemeltetését az E. ON 

Energiatermelő Kft. saját beruházásában és költségén valósítja meg; 

- az E. ON Energiatermelő Kft. a villamos kazánok és a hőtároló telepítéséért, a villamos 

rendszer és a terület használatáért, az egyes üzemeltetési, felügyeleti tevékenységek 

elvégzéséért havi gyakorisággal díjat fizet a Társaság részére; 

- a pályázat eredményeként a Társaság legfeljebb a Magyar Energetikai és Közmű-

szabályozási Hivatal által meghatározott áron olyan mennyiségű hőenergiát vásárol az E. 

ON Energiatermelő Kft-től, amely mennyiséget a Társaság által működtetett távhőrendszer 

képes hasznosítani, 

- az E. ON Energiatermelő Kft. szerződésének időtartama 10 év, amely 5 évvel 

meghosszabbítható; 

- a villamos kazánok és a hőtároló telepítésének tervezett befejezési határideje: 2027. II. félév. 

 

Javaslom, hogy a Közgyűlés a tájékoztatót a 2. számú határozati javaslatban foglaltak szerint 

vegye tudomásul. 

 

 

 



3. 

Az Önkormányzat és a Társaság között - a nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. törvény 

és a Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 

rendelkezéseire tekintettel - 2014. május 30. napján vagyonkezelési szerződés (a továbbiakban: 

Szerződés) jött létre annak érdekében, hogy a Társaság Székesfehérvár Megyei Jogú Város 

területén folyamatosan ellássa a távhőtermelést, ezzel biztosítva a távhőszolgáltatást mint 

közfeladatot. A Szerződés több alkalommal módosításra került. 

 

A Szerződés szerint az Önkormányzat kizárólagos tulajdonában és a Társaság 

vagyonkezelésében áll a 8000 Székesfehérvár, Bakony utca 6. szám alatti ingatlan (a 

továbbiakban: Ingatlan). 

 

A Társaság jelezte az Önkormányzatnak, miszerint az Ingatlanon található fűtőerőműben egy 

6+6 MW névleges hőteljesítményű biomassza fűtőmű (a továbbiakban: Beruházás) létesítését 

tervezi. A Beruházás megvalósításának költsége kb. nettó 4,7 milliárd forint, amelyhez a 

Társaság állami támogatást kíván igénybe venni, ezért a Jedlik Ányos Energetikai Program 

keretében „Megújuló energián alapuló távfűtési rendszer korszerűsítése és fejlesztése” címmel 

pályázatot nyújtott be, legfeljebb nettó 3,5 milliárd forint állami támogatás elnyerése érdekében 

azzal, hogy a fennmaradó összeget a Társaság saját forrásból biztosítja. 

 

Az állami támogatás elnyerése esetén a Beruházás megvalósítása - a közbeszerzési eljárás 

megindításával - 2026. februárjában megkezdődne, tervezett befejezése pedig 2029. júniusában 

várható, amelyet 3 éves fenntartási időszak követ. 

 

Tekintettel arra, hogy a beruházás elősegíti az ún. hatékony távhővel szemben támasztott 

kritériumoknak történő megfelelést és ezért környezeti szempontból is támogatható, javaslom 

a 3. számú határozati javaslatban foglalt döntés meghozatalát. 

 

4. 

Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 13. § (1) bekezdés 

20. pontja szerint helyben biztosítandó közfeladat a távhőszolgáltatás. A távhőszolgáltatásról 

szóló 2005. évi XVIII. törvény 6. § (1) bekezdése szerint a területileg illetékes települési 

önkormányzat köteles biztosítani a távhőszolgáltatással ellátott létesítmények távhőellátását. 

 

Az Önkormányzat a Közgyűlés 586/2013. (XI.14.) számú határozata értelmében 2014. január 

17. napján megvásárolta a Székesfehérvári Fűtőerőmű Kft. felszámolása során a Kft. 

vagyonelemeit. 

 

A távhőszolgáltatás zavartalan biztosítása érdekében - tekintettel arra, hogy a távhőszolgáltatási 

kötelezettsége teljesítéséről az Önkormányzat a Társaság útján gondoskodik - a Közgyűlés a 

megvásárolt vagyontárgyakat a Társaság vagyonkezelésébe adta, a felek között 2014. május 

30-án létrejött hőtermelő berendezések vagyonkezeléséről szóló szerződés (a továbbiakban: 

vagyonkezelési szerződés) szerint. 

 

A vagyonkezelési szerződés 8.1.-8.3. és a 8.9. pontja az alábbiak szerint rendelkezik: 

 

„8.1 A vagyonkezelésbe vett Vagyonelemek után a Vagyonkezelő saját könyveiben jelen 

szerződés 1. számú mellékletében rögzített kulcsokkal számított értékcsökkenési leírást számol 

el. 



8.2 A 8.1. pont szerint elszámolt értékcsökkenési leírás alapján Vagyonkezelőnél képződő 

finanszírozási forrást Önkormányzat nem vonhatja el, hanem az így rendelkezésre álló forrást 

a Vagyonkezelő a Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 

(a továbbiakban: „Mötv.”) 109. § (6) bekezdése szerint köteles felhasználni. 

 

8.3      Önkormányzat és a Vagyonkezelő az év közben elvégzett beruházások aktiválása 

érdekében szükség szerint negyedévente, de legalább évente egy alkalommal, a tárgyévet követő 

év január 31. napjáig elszámol az értékcsökkenési leírás elszámolásával keletkező források és 

azok 8.5-8.6 pont szerinti felhasználásáról. Az elszámolásban rögzíteni kell az elszámolt 

értékcsökkenési leírás alapján képződő és a tárgyévben felhasznált összeget, a két összeg közötti 

különbözetet, a különbözet sorsát. Amennyiben a felhasznált összeg nem éri el a keletkező forrás 

mértékét, a különbözet a következő évre továbbgördítésre/átvitelre kerül. Amennyiben a 8.5-8.6 

pontban foglalt célokra fordított összeg magasabb, mint a keletkező forrás, annak sorsáról az 

Önkormányzat az éves elszámolás elfogadásával egyidejűleg dönt. 

 

8.9 Amennyiben a Vagyonkezelő a Vagyonelemeken értéknövelő beruházást, felújítást hajt 

végre, ill. új – önkormányzati vagyonba tartozó – eszközt hoz létre, úgy a beruházás 

megvalósulását követően a létrejött Vagyonelemek az Önkormányzat tulajdonába kerülnek, és 

azokra a jelen Szerződés hatálya a Felek külön jognyilatkozata nélkül is kiterjed. A Felek a 

jelen szerződés 2. számú mellékletét évente - legkésőbb a tárgyévet követő év január 15. napjáig 

- felülvizsgálják, és a jelen pont szerint létrejött, továbbá felhasznált, megsemmisült, vagy 

selejtezett Vagyonelemekkel megfelelően korrigálják.” 

 

A Társaság a 2025. november 6. napján kelt elszámolása szerint a 2025. január 1. és 2025. 

szeptember 30. közötti időszakban 592.041.249, - Ft értékű beruházást, felújítást hajtott végre 

a vagyonkezelt eszközök körében. 

 

Az elszámoláshoz csatolásra kerültek a beruházási, felújítási számlák és az üzembehelyezési, 

állományba vetéli bizonylatok is (a bizonylatok a Gazdasági Igazgatóságon megtekinthetőek). 

 

Az elvégzett beruházás, felújítás értékének figyelembevételével a vagyonkezelési szerződés 

szerinti visszapótlási kötelezettség teljesítése és a fennálló visszapótlási kötelezettség 2025. 

szeptember 30. napjáig az alábbiak szerint alakul: 

 

Ssz. Megnevezés Összeg (Ft-ban) 

 

1. 

Vagyonkezelési szerződés szerinti bruttó érték 2025. 

09.30.napján 

 

6 599 105 377 

2. 2025.09.30. napjáig elszámolt értékcsökkenés 4 069 056 130 

 

3.=1.-2. 

Vagyonkezelési szerződés szerinti nettó érték 2025. 

09.30. napján 

 

2 530 049 247 

 

4. 

Fennálló visszapótlási kötelezettség 2025. január 1. 

napján 

 

220 866 365 

5. 2025.1.-9. hó értékcsökkenés 239 892 064 

 

6. 

2025. évi visszapótlás 2025.09.30. napjáig, 

2025.12.08. napján 

 

592 041 249 

 

 

7.=4.+5.-6. 

Fennálló visszapótlási kötelezettség (többletként 

teljesített visszapótlás) 2025. 09. 30. napjáig, a 2025. 

12. 08-ai visszapótlással 

 

 

-131 282 820  
 



A visszapótlási kötelezettség teljesítése keretében 2025. december 8. napján az Önkormányzat 

tulajdonába térítésmentesen az alábbi eszközök kerülnek: 
 

Ssz. 
leltári 

szám 
Eszköz megnevezése 

Átadott eszköz 

piaci értéke (Ft) 

1. 008176 

 Bakony u. 6.Tűzjelző rendszer távfelügyeletbe történő 

bekötése          1 648 097     

2. 007519  Tóváros Horvát I u. - Hosszúsétatér csomópont I.ütem          6 939 832     

3. 011548  Víziközmű fejlesztési hozzájárulás Bakony u.          2 797 153     

4. 012803  Bakony u.6. veszélyes hulladéktároló          2 020 038     

5. 012804  Napelemes erőmű 39,36 kWp Bakony vízüzem tetején        15 101 108     

6. 007574  Királysor 1.számú 35/5kV-os trafo (7574lsz) felújítása        21 464 768     

7. 007546  Királysor 12.sz. forróvízkazán felújítása        44 921 761     

8. 007561  Bakony u. BG-5 gázmotor-generátor egység cseréje     481 319 453     

9. 010289  1. sz. víztermelő kút 60m - Vízszintmérő beépítése             465 130     

10. 010290  2. sz. víztermelő kút 90m - Vízszintmérő beépítése             465 130     

11. 011549 

 Bakony u. 6. vízkezelési üzembe GMT tartály 

telepítése és üzembehelyezése        14 898 779     

Összesen:      592 041 249     

 

5. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város vagyonáról és a vagyona feletti tulajdonosi jogok 

gyakorlásáról szóló 32/2013. (VI.28.) önkormányzati rendelet (a továbbiakban: Rendelet) 3. § 

(3) bekezdésének h) pontja alapján az Önkormányzat kizárólagos tulajdonában vagy 

résztulajdonában lévő gazdasági társaság használatába, üzemeltetésébe adott, annak 

tevékenysége ellátását szolgáló önkormányzati vagyon korlátozottan forgalomképes 

vagyonnak minősül. 

 

A korlátozottan forgalomképes vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorlója a Rendelet 13. §-a 

szerint a Közgyűlés.  

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata mint tulajdonos és a Társaság mint 

vagyonkezelő között 2014. május 30. napjával létrejött vagyonkezelési szerződés 9.4 pontja 

értelmében a Társaság kezdeményezte az alábbi, az Önkormányzat tulajdonában lévő 

nullára leírt tárgyi eszközök selejtezését, nyilvántartásból történő kivezetését. 

 

Ssz. Leltári 

szám 

Állományba 

vétel 

Eszköz 

megnevezése 

Bruttó érték 

(Ft) 

Elszámolt 

értékcsökkenés 

(Ft) 

Nettó 

érték 

(Ft) 

1. 007519 2014.07.01. Távhővezeték  122 270 122 270 0 

2. 007561 2014.07.01. BGM5 JMS 

620GS-N LC 

gázmotor 

 

 

109 491 256 

 

 

109 491 256 

 

 

0 

 

A selejtezési bizottság megvizsgálta a selejtezésre előkészített tárgyi eszközöket és 

megállapította, hogy azok selejtezése szükséges. A távhővezeték esetében a Horváth István úti 

új kanyarodósáv kialakítása miatt az elzárószelvényt meg kellett szüntetni és előszigetelt csőre 

kellett cserélni, így a távhővezeték az eredeti rendeltetésének nem felel meg. A gázmotor 

esetében erkölcsi avulás miatt indokolt a selejtté nyilvánítás.  



 

Javasolt a fent megnevezett tárgyi eszközök selejtezése, illetve azok vagyonnyilvántartásból 

történő kivezetése. 

 
A vagyonkezelésben lévő eszközök I.4.-I.5. pontban leírt állományváltozása okán a 

vagyonkezelési szerződés 8.9. pontja értelmében a vagyonkezelési szerződés 2. számú 

mellékletét módosítani szükséges. 

 

II. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a DEPÓNIA Hulladékkezelő és 

Településtisztasági Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság egyedüli tagja. 

 

A társaság jelezte az Önkormányzatnak, miszerint a tevékenysége során alapító okirat 

módosítását igénylő körülmény merült fel. Az alapító okirat és a cégjegyzék szerint Steigerwald 

Tibor ügyvezető önállóan jogosult cégjegyzésre, tekintettel azonban arra, hogy a cégjegyzést 

az ügyvezető távollétében is biztosítani kell, indokolt együttes cégjegyzési jogosultságot 

biztosítani Molnár Beáta általános igazgató és Kanozsai Gábor operatív igazgató részére, és 

intézkedni kell az együttes cégjegyzésre jogosult személyek alapító okiratban, illetve 

cégjegyzékben történő feltüntetéséről.  

 

Tekintettel arra, hogy az Önkormányzat egyedüli tag a társaságban, az alapító okirat 

módosításáról a Közgyűlés dönt. 

 

Javaslom, hogy az alapító okirat a 5. számú határozati javaslatban foglaltak szerint kerüljön 

módosításra. 

 

III. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a Continus Nova Hulladékgazdálkodási 

és Vagyonkezelő Korlátolt Felelősségű Társaság egyedüli tagja. 

 

A társaság jelezte az Önkormányzatnak, miszerint a tevékenysége során alapító okirat 

módosítását igénylő körülmény merült fel. Az alapító okirat és a cégjegyzék szerint Steigerwald 

Tibor ügyvezető önállóan jogosult cégjegyzésre, tekintettel azonban arra, hogy a cégjegyzést 

az ügyvezető távollétében is biztosítani kell, indokolt együttes cégjegyzési jogosultságot 

biztosítani Molnár Beáta általános igazgató és Kanozsai Gábor operatív igazgató részére, és 

intézkedni kell az együttes cégjegyzésre jogosult személyek alapító okiratban, illetve 

cégjegyzékben történő feltüntetéséről.  

 

Tekintettel arra, hogy az Önkormányzat egyedüli tag a társaságban, az alapító okirat 

módosításáról a Közgyűlés dönt. 

 

Javaslom, hogy az alapító okirat a 6. számú határozati javaslatban foglaltak szerint kerüljön 

módosításra. 

 

IV. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a Székesfehérvár Városgondnoksága 

Korlátolt Felelősségű Társaság egyedüli tagja. 

 

A Közgyűlés a 40/2025. (II.21.) számú határozatában döntött a társaság 2025. évi üzleti 

tervének elfogadásáról, valamint a társaságot 2025. évben megillető önkormányzati támogatás 



összegéről, amelyet a Közgyűlés a 295/2025. (V.30.) számú és a 498/2025. (VIII.15.) számú 

határozataival módosított. Tekintettel arra, miszerint a társaság feladatai bővültek, javaslom a 

7. számú határozati javaslatban foglalt döntés meghozatalát. 

 

V. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a Székesfehérvári Városfejlesztési 

Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság egyedüli tagja. 

 

1. 

A társaság ügyvezetője benyújtotta a 2026. évi üzleti tervét, azt a társaság felügyelőbizottsága 

megtárgyalta, elfogadásra javasolja. 

  

Az üzleti terv elfogadásával a tulajdonos a társaság 2026. évi működésének, gazdálkodásának 

kereteit határozza meg. 

 

2. 

Az Önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló, Székesfehérvár belterület 258 helyrajzi 

számú, ún. „Hiemer-Front-Caraffa” épületegyüttes üzemeltetése érdekében az Önkormányzat 

és a társaság között 2020. december 30. napján épületüzemeltetési szerződés jött létre, melyet 

felek több alkalommal módosítottak (a szerződés és a módosítások a továbbiakban együttesen: 

Szerződés). 

 

A Szerződést határozott időre kötötték a felek, a határozott idő 2025. december 31. napján lejár, 

erre tekintettel szükséges a Szerződés időtartamának módosítása. A feladatok maradéktalan 

ellátása érdekében javaslom a Szerződést határozatlan időtartamúra módostani. 

 

VI. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a Fehérvár Médiacentrum Korlátolt 

Felelősségű Társaság egyedüli tagja. 

 

A társaság ügyvezetője benyújtotta a 2026. évi üzleti tervét, azt a társaság felügyelőbizottsága 

megtárgyalta, elfogadásra javasolja. 

 

Az üzleti terv elfogadásával a tulajdonos a társaság 2026. évi működésének, gazdálkodásának 

kereteit határozza meg. 

 

VII. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata az Önkormányzati Informatikai 

Központ Non-profit Korlátolt Felelősségű Társaság egyedüli tagja. 

 

A társaság ügyvezetője benyújtotta a 2026. évi üzleti tervét, azt a társaság felügyelőbizottsága 

megtárgyalta, elfogadásra javasolja. 

 

Az üzleti terv elfogadásával a tulajdonos a társaság 2026. évi működésének, gazdálkodásának 

kereteit határozza meg. 

 

VIII. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a Székesfehérvári Turisztikai 

Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság egyedüli tagja. 

 



A társaság ügyvezetője benyújtotta a 2026. évi üzleti tervét, azt a társaság felügyelőbizottsága 

megtárgyalta, elfogadásra javasolja. 

 

Az üzleti terv elfogadásával a tulajdonos a társaság 2026. évi működésének, gazdálkodásának 

kereteit határozza meg. 

 

IX. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a Prosperis Alba Kutatóközpont 

Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság egyedüli tagja. 

 

A társaság ügyvezetője benyújtotta a 2026. évi üzleti tervét, azt a társaság felügyelőbizottsága 

megtárgyalta, elfogadásra javasolja. 

  

Az üzleti terv elfogadásával a tulajdonos a társaság 2026. évi működésének, gazdálkodásának 

kereteit határozza meg. 

 

X. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata az Alba Airport Fejlesztő és Üzemeltető 

Korlátolt Felelősségű Társaság egyedüli tagja. 

 

1. 

A társaság ügyvezetője benyújtotta a 2026. évi üzleti tervét, azt a társaság felügyelőbizottsága 

megtárgyalta, elfogadásra javasolja. 

 

Az üzleti terv elfogadásával a tulajdonos a társaság 2026. évi működésének, gazdálkodásának 

kereteit, valamint a pótbefizetés mértékét határozza meg. 

 

2. 

A társaságnál az ügyvezetői feladatokat Tóth András látja el, önálló képviseleti joggal. Az 

ügyvezető megbízási díjának megállapításáról a Közgyűlés legutóbb a 406/2024. (IX.20.) 

számú határozatában döntött, a megbízási díj azóta nem módosult, ezért indokolt annak 

emelése. A társaság hatályos javadalmazási szabályzata szerint az ügyvezető megbízási díjának 

megállapítása során figyelembe kell venni különösen a társaság vagyona mértékét, a társaságnál 

foglalkoztatottak létszámát, a bevételek, kiadások nagyságát, a társaság által végzett 

tevékenység jellegét, nagyságrendjét. 

 

XI. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a Civitas Regia 2038 Nonprofit Korlátolt 

Felelősségű Társaság egyedüli tagja. 

 

A társaság ügyvezetője benyújtotta a 2026. évi üzleti tervét, azt a társaság felügyelőbizottsága 

megtárgyalta, elfogadásra javasolja. 

 

Az üzleti terv elfogadásával a tulajdonos a társaság 2026. évi működésének, gazdálkodásának 

kereteit határozza meg. 

 

XII. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése az önkormányzati 

részesedéssel működő gazdasági társaságok 2026. évre vonatkozó fejlesztéseit, beruházásait és 



a feladataik ellátására rendelkezésre álló létszámkeretet a 2026. évi üzleti tervek elfogadásával 

hagyja jóvá. 

 

Javaslom, hogy a 2026. évi üzleti tervekben szereplő fejlesztések, beruházások és létszámkeret 

esetében az üzleti tervekben foglaltaktól történő eltérés szabályai a 17. számú határozati 

javaslatban foglaltak szerint kerüljenek rögzítésre. 

 

XIII. 

A Közgyűlés a 41/2025. (II.21.) számú határozatában döntött a Székesfehérvári 

Városfejlesztési Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 2025. évi üzleti tervének 

elfogadásáról, valamint a társaságot 2025. évben megillető díjakról. Tekintettel arra, miszerint 

a MET Aréna és a Sóstói Stadion üzemeltetési feladataiban változás történt, javaslom a 

létesítmények üzemeltetési alapdíjainak 18. számú határozati javaslatban foglaltak szerinti 

csökkentését. 

 

Kérem a Tisztelt Közgyűlést, hogy az előterjesztést megtárgyalni és a határozati javaslatokat 

elfogadni szíveskedjen. 

 

 

Dr. Cser-Palkovics András 

polgármester 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata 

a SZÉPHŐ Székesfehérvári Épületfenntartó és Hőszolgáltató Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság 2026. évi üzleti tervének elfogadásáról 

 

1. 

A Közgyűlés a SZÉPHŐ Székesfehérvári Épületfenntartó és Hőszolgáltató Zártkörűen 

Működő Részvénytársaság 2026. évi üzleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja. 

 

2. 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse, valamint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Szauter Ákos   vezérigazgató 

 

 

Határidő:  2026. december 31.  



2. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot hozta: 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata 

a SZÉPHŐ Székesfehérvári Épületfenntartó és Hőszolgáltató Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság pályázati eljárásával kapcsolatos tájékoztató tudomásulvételéről 

 

1. 

A Közgyűlés rögzíti, miszerint a 285/2025. (V.30.) számú határozatában rögzített feltételekkel 

hozzájárult ahhoz, hogy a SZÉPHŐ Székesfehérvári Épületfenntartó és Hőszolgáltató Zártkörűen 

Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: Társaság) pályázatot írjon ki a 8000 Székesfehérvár, 

Bakony utca 6. szám alatti ingatlanon (a továbbiakban: Ingatlan1) és a 8000 Székesfehérvár, Király 

sor 1/b. szám alatti ingatlanon (a továbbiakban: Ingatlan2) megvalósuló villamos kazánok és 

hőtároló telepítése, működtetése céljából. 

 

2. 

A Közgyűlés az 1. pontban rögzített pályázati eljárással kapcsolatban tudomásul veszi, miszerint: 

a) a pályázat nyertese az E. ON Energiatermelő Kft. (székhely: 1117 Budapest, Hengermalom út 

18.; cégjegyzékszám: 01-09-308221); 

b) a pályázat eredményeként az E. ON Energiatermelő Kft. az Ingatlan1 területén egy 20 MW 

teljesítményű villamos kazánt és 1500 m3 kapacitással rendelkező hőtárolót, az Ingatlan2 

területén pedig egy 5 MW teljesítményű villamos kazánt telepít; 

c) a villamos kazánok és a hőtároló telepítését, valamint üzemeltetését az E. ON Energiatermelő 

Kft. saját beruházásában és költségén valósítja meg; 

d) az E. ON Energiatermelő Kft. a villamos kazánok és a hőtároló telepítéséért, a villamos 

rendszer és a terület használatáért, az egyes üzemeltetési, felügyeleti tevékenységek 

elvégzéséért havi gyakorisággal díjat fizet a Társaság részére; 

e) a pályázat eredményeként a Társaság legfeljebb a Magyar Energetikai és Közmű-szabályozási 

Hivatal által meghatározott áron olyan mennyiségű hőenergiát vásárol az E. ON 

Energiatermelő Kft-től, amely mennyiséget a Társaság által működtetett távhőrendszer képes 

hasznosítani, 

f) az E. ON Energiatermelő Kft. szerződésének időtartama 10 év, amely 5 évvel 

meghosszabbítható; 

g) a villamos kazánok és a hőtároló telepítésének tervezett befejezési határideje: 2027. II. félév. 

 

3. 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a Társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse, valamint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

A Közgyűlés felkéri a Társaság vezérigazgatóját, hogy a Közgyűlés döntése szerint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Szauter Ákos   vezérigazgató 

 

Határidő:  2025. december 31. 



3. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata 

a SZÉPHŐ Székesfehérvári Épületfenntartó és Hőszolgáltató Zártkörűen Működő 

Részvénytársasággal kapcsolatos hozzájárulás megadásáról 

  

 

1. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata hozzájárul ahhoz, hogy a kizárólagos 

tulajdonában lévő SZÉPHŐ Székesfehérvári Épületfenntartó és Hőszolgáltató Zártkörűen 

Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: Társaság) a 8000 Székesfehérvár, Bakony utca 6. 

szám alatti ingatlanon (a továbbiakban: Ingatlan) található fűtőerőműben távhőtermelés 

céljából, nagyobbrészt állami támogatás igénybevételével egy 6+6 MW névleges 

hőteljesítményű biomassza fűtőművet létesítsen (a továbbiakban: Fejlesztés) az alábbi 

feltételekkel: 

 

a) a Fejlesztés megvalósítása, annak működése során be kell tartani a vonatkozó jogszabályi 

előírásokat, szabványokat; 

b) a Társaság köteles a Fejlesztéshez szükséges további döntéseket, engedélyeket, 

hozzájárulásokat beszerezni; 

c) az Önkormányzat pénzügyi forrást nem biztosít a Fejlesztés megvalósításához; 

d) a Fejlesztés megvalósításával az Ingatlanon fennálló tulajdoni viszony nem változik; 

e) a Fejlesztés megvalósítását követő 3 éves fenntartási időszak után a Társaság köteles átadni 

az Önkormányzatnak a létrejött vagyontárgyakat, amelyet az Önkormányzat a visszapótlási 

kötelezettség keretében elismer azzal, hogy az átadással összefüggésben az 

Önkormányzatot ÁFA-fizetési kötelezettség nem terheli és a létrejött vagyontárgyak 

üzemeltetésére a továbbiakban a vagyonkezelési szerződésben foglaltak az irányadóak; 

f) az e) pontban foglalt fenntartási időszak alatt a Társaság köteles a létrejött vagyontárgyakat 

a távhőszolgáltatási közfeladat ellátása érdekében rendeltetésszerűen, az általában elvárható 

gondossággal használni, és biztosítani azok fenntartását, karbantartását, javítását, 

állagvédelmét, valamint a baleset és életveszélyes helyzetek elhárítását;  

g) a Fejlesztéssel kapcsolatos állami támogatás elnyerése érdekében a támogatási szerződést a 

Társaság saját felelősségére és kockázatára kötheti meg azzal, hogy amennyiben a 

ténylegesen megítélt állami támogatás összege ezt szükségessé teszi, köteles a tulajdonos 

döntését kérni; 

h) a Fejlesztés megvalósítása az Önkormányzat jogait, érdekeit nem sértheti; 

i) a Fejlesztés megvalósítása a Társaság feladatellátását nem veszélyeztetheti. 

 

 

2. 

A Közgyűlés felhatalmazza a Polgármestert, hogy a Közgyűlés döntése végrehajtásához 

szükséges dokumentumokat aláírja. 

 



A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a Társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse, valamint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

A Közgyűlés felkéri a Társaság vezérigazgatóját, hogy a Közgyűlés döntése szerint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Szauter Ákos   vezérigazgató 

 

 

Határidő:  2025. december 31. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata 

a SZÉPHŐ Székesfehérvári Épületfenntartó és Hőszolgáltató Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság vagyonkezelésébe adott eszközökkel kapcsolatos intézkedések 

megtételéről 

 

1. 

A Közgyűlés a Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata (a továbbiakban: 

Önkormányzat) és a SZÉPHŐ Székesfehérvári Épületfenntartó és Hőszolgáltató Zártkörűen 

Működő Részvénytársaság (a továbbiakban: SZÉPHŐ Zrt.) között 2014. május 30. napján 

létrejött vagyonkezelési szerződés 8.3. pontjában meghatározott értékcsökkenés alapján 

képződő forrás terhére teljesített visszapótlási kötelezettség teljesítését és a visszapótlás 

figyelembevételével 2025. szeptember 30. napján fennálló visszapótlási kötelezettséget az 

alábbiak szerint elfogadja: 

 

Ssz. Megnevezés Összeg (Ft-ban) 

 

1. 

Vagyonkezelési szerződés szerinti bruttó érték 2025. 

09.30.napján 

 

6 599 105 377 

2. 2025.09.30. napjáig elszámolt értékcsökkenés 4 069 056 130 

 

3.=1.-2. 

Vagyonkezelési szerződés szerinti nettó érték 2025. 

09.30. napján 

 

2 530 049 247 

 

4. 

Fennálló visszapótlási kötelezettség 2025. január 1. 

napján 

 

220 866 365 

5. 2025.1.-9. hó értékcsökkenés 239 892 064 

 

6. 

2025. évi visszapótlás 2025.09.30. napjáig, 

2025.12.08. napján 

 

592 041 249 

 

 

7.=4.+5.-6. 

Fennálló visszapótlási kötelezettség (többletként 

teljesített visszapótlás) 2025. 09. 30. napjáig, a 2025. 

12. 08-ai visszapótlással 

 

 

-131 282 820  
 

2. 

Az 1. pont szerinti visszapótlási kötelezettség teljesítése keretében megvalósult alábbi 

beruházásokat, felújításokat a SZÉPHŐ Zrt. térítésmentesen 2025. december 8. napján 

az Önkormányzat tulajdonába adja: 

 

Ssz. 
leltári 

szám 
Eszköz megnevezése 

Átadott eszköz 

piaci értéke (Ft) 

1. 008176 

 Bakony u. 6.Tűzjelző rendszer távfelügyeletbe történő 

bekötése          1 648 097     

2. 007519  Tóváros Horvát I u. - Hosszúsétatér csomópont I.ütem          6 939 832     

3. 011548  Víziközmű fejlesztési hozzájárulás Bakony u.          2 797 153     

4. 012803  Bakony u.6. veszélyes hulladéktároló          2 020 038     

5. 012804  Napelemes erőmű 39,36 kWp Bakony vízüzem tetején        15 101 108     



6. 007574  Királysor 1.számú 35/5kV-os trafo (7574lsz) felújítása        21 464 768     

7. 007546  Királysor 12.sz. forróvízkazán felújítása        44 921 761     

8. 007561  Bakony u. BG-5 gázmotor-generátor egység cseréje     481 319 453     

9. 010289  1. sz. víztermelő kút 60m - Vízszintmérő beépítése             465 130     

10. 010290  2. sz. víztermelő kút 90m - Vízszintmérő beépítése             465 130     

11. 011549 

 Bakony u. 6. vízkezelési üzembe GMT tartály 

telepítése és üzembehelyezése        14 898 779     

Összesen:      592 041 249     

 

3.  

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése a Székesfehérvár Megyei Jogú 

Város vagyonáról és a vagyona feletti tulajdonosi jogok gyakorlásáról szóló 32/2013. (VI.28.) 

önkormányzati rendelet 5.§ és 13.§ alapján az Önkormányzat tulajdonát képező és a 

SZÉPHŐ Zrt. vagyonkezelésében lévő tárgyi eszközöket az alábbiak szerint leselejtezi és 

egyúttal kéri azok nyilvántartásból történő kivezetését: 

 

Ssz. Leltári 

szám 

Állományba 

vétel 

Eszköz 

megnevezése 

Bruttó érték 

(Ft) 

Elszámolt 

értékcsökkenés 

(Ft) 

Nettó 

érték 

(Ft) 

1. 007519 2014.07.01. Távhővezeték  122 270 122 270 0 

2. 007561 2014.07.01. BGM5 JMS 

620GS-N LC 

gázmotor 

 

 

109 491 256 

 

 

109 491 256 

 

 

0 

 

A Közgyűlés felkéri a SZÉPHŐ Zrt-t, hogy gondoskodjon a hulladék elszállításáról, a 

fémhulladékot a környezetvédelmi előírásoknak megfelelően kezelje és értékesítse, illetve 

gondoskodjon a tartalék alkatrészként használható anyagok raktárra vételéről. 

 

A hulladék értékesítéséből származó esetleges bevétel az Önkormányzatot illeti.  

 

4. 

A Közgyűlés a Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata és a SZÉPHŐ Zrt. 

között 2014. május 30. napján létrejött vagyonkezelési szerződést - a határozat 2-3. 

pontjában foglaltakra tekintettel - 2025. december 8-ai hatállyal az alábbiak szerint módosítja: 

  

- A vagyonkezelési szerződés 2. számú melléklete helyébe jelen határozat melléklete lép. 

 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy a Jogi Főosztály és a Gazdasági Igazgatóság 

bevonásával a szükséges intézkedéseket tegye meg. 

 

A Közgyűlés felhatalmazza a Polgármestert a vagyonkezelési szerződés módosításának 

aláírására. 

 

Felelős: Dr. Bóka Viktor   címzetes főjegyző 

Mészárosné Jasztrapszky Regina gazdasági igazgató 

Szauter Ákos    vezérigazgató 

 

Határidő: azonnal 
 



5. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének  

……/2025. (…) határozata  

a DEPÓNIA Hulladékkezelő és Településtisztasági Nonprofit Korlátolt Felelősségű 

Társaság alapító okiratának módosításáról 

 

1. 

A Közgyűlés módosítja a DEPÓNIA Hulladékkezelő és Településtisztasági Nonprofit 

Korlátolt Felelősségű Társaság alapító okiratát, miszerint Molnár Beátát és Kanozsai Gábort 

2025. december 6. napjával együttes cégjegyzési joggal ruházza fel, és ennek megfelelően az 

alapító okiratban az együttes cégjegyzésre jogosultak között feltünteti. 

 

2. 

A Közgyűlés felhatalmazza a Polgármestert, hogy a Közgyűlés döntése végrehajtásához 

szükséges dokumentumokat aláírja.  

 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse. 

 

A Közgyűlés felkéri a társaság ügyvezetőjét, hogy a Közgyűlés döntése szerint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

 

Felelős:  Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

Steigerwald Tibor  ügyvezető 

 

 

Határidő:  2025. december 6. 

  



6. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata 

a Continus Nova Hulladékgazdálkodási és Vagyonkezelő Korlátolt Felelősségű 

Társaság alapító okiratának módosításáról 

 

1. 

A Közgyűlés módosítja a Continus Nova Hulladékgazdálkodási és Vagyonkezelő Korlátolt 

Felelősségű Társaság alapító okiratát, miszerint Molnár Beátát és Kanozsai Gábort 2025. 

december 6. napjával együttes cégjegyzési joggal ruházza fel, és ennek megfelelően az alapító 

okiratban az együttes cégjegyzésre jogosultak között feltünteti. 

 

2. 

A Közgyűlés felhatalmazza a Polgármestert, hogy a Közgyűlés döntése végrehajtásához 

szükséges dokumentumokat aláírja.  

 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse. 

 

A Közgyűlés felkéri a társaság ügyvezetőjét, hogy a Közgyűlés döntése szerint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Steigerwald Tibor  ügyvezető 

 

 

Határidő:  2025. december 6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének  

……/2025. (…) határozata 

a Székesfehérvár Városgondnoksága Korlátolt Felelősségű Társasággal  

kapcsolatos döntés meghozataláról 

 

1. 

A Közgyűlés a 295/2025. (V.30.) számú és a 498/2025. (VIII.15.) számú határozatokkal 

módosított 40/2025. (II.21.) számú határozat 2. pontját az alábbiak szerint módosítja: 

 

A társaság 2025. évben a 7.047.244.564, - Ft összegű önkormányzati támogatásra az alábbi 

részletekben jogosult:  

 

 

Hónap Támogatás összege 

2025. január 10. napjáig 403 500 000 Ft 

2025. február 5. napjáig 403 500 000 Ft 

2025. március 5. napjáig 455 220 500 Ft 

2025. április 4. napjáig 474 267 725 Ft 

2025. május 5. napjáig 612 177 725 Ft 

2025. június 5. napjáig 653 259 725 Ft 

2025. július 4. napjáig 620 975 725 Ft 

2025. augusztus 5. napjáig 

ebből közvilágítás közüzemi  

díjaira: 

605 879 225 Ft 

250 000 000 Ft 

2025. szeptember 5. napjáig 674 171 289 Ft 

2025. október 3. napjáig 649 189 725 Ft  

2025. november 5. napjáig 803 313 410 Ft 

2025. december 5. napjáig 615 089 515 Ft 

2025. december 15. napjáig 76 700 000 Ft 

Mindösszesen 7 047 244 564 Ft 

 

 

 

 

 

 



2. 

Az 1. pontban meghatározott többlet önkormányzati támogatás fedezete bruttó 76.700 eFt 

összegben Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat 2025. évi költségvetéséről szóló 

1/2025. (II.21.) önkormányzati rendelet 9. melléklet „Székesfehérvár Városgondnoksága Kft.” 

megnevezésű során rendelkezés áll. 

 

3. 

Jelen határozat akkor lép hatályba, amikor a fedezetet biztosító Székesfehérvár Megyei Jogú 

Város Önkormányzat 2025. évi költségvetéséről szóló 1/2025. (II.21.) önkormányzati rendelet 

módosítására vonatkozó önkormányzati rendelet hatályba lép. 

 

4. 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse, valamint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Bozai István   ügyvezető 

 

 

Határidő:  2025. december 15. 

 

  



8. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata 

a Székesfehérvári Városfejlesztési Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű 

Társaság 2026. évi üzleti tervének elfogadásáról  

 

 

1. 

A Közgyűlés a Székesfehérvári Városfejlesztési Közhasznú Nonprofit Korlátolt 

Felelősségű Társaság 2026. évi üzleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja. 

 

2. 

A társaság 2026. évi üzleti tervében szereplő alábbi tevékenysége ellenértékeként az 

Önkormányzattól bruttó 2.391.369.789, - Ft összegre jogosult számla ellenében az alábbiak 

szerint:  

 

a.) Hiemer-Ház üzemeltetési költségeire bruttó 152.400.000, - Ft, üzemeltetési 

megállapodás szerint.  

b.) Önkormányzati Ingatlanok, lakás és nem lakás céljára szolgáló helyiségek és hozzájuk 

tartozó közös ingatlanrészek üzemeltetésének 

- alapdíjára bruttó 443.986.920, - Ft, 

- egyéb díjára bruttó 460.357.116, - Ft, üzemeltetési megállapodás szerint. 

c.) Sóstói Stadion üzemeltetésének 

- alapdíjára bruttó 464.616.800, - Ft, 

- változó díjára bruttó 41.894.760, - Ft, üzemeltetési megállapodás szerint. 

d.) Szent István Király Múzeum 

- Rendház épülete és az épülethez közvetlenül kapcsolódó udvarrészek 

üzemeltetési feladatainak ellátására bruttó 36.195.000, - Ft, továbbá 

- Ideiglenes Bazilikatörténeti Kiállítótér és Látogatóközpont épülete üzemeltetési 

feladatainak ellátására bruttó 15.949.193, - Ft,  

mindösszesen bruttó 52.144.193, - Ft, üzemeltetési megállapodás szerint. 

e.) MET Aréna üzemeltetésének 

- alapdíjára bruttó 774.710.160, - Ft, 

- változó díjára bruttó 1.259.840, - Ft, üzemeltetési megállapodás szerint. 

 

3. 

A Közgyűlés kötelezettséget vállal arra, hogy a jelen határozat végrehajtásához szükséges 

fedezetet Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat 2026. évi költségvetésében 

biztosítja. 

 

4. 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse, valamint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 



 

 

 

5. 

A Közgyűlés az 1. pontban foglaltakra tekintettel módosítja az Önkormányzat és a társaság 

között a Sóstói Stadion üzemeltetési feladatainak ellátására 2018. november 15. napján létrejött 

és több alkalommal módosított üzemeltetési szerződést, miszerint 2026. január 1. napjától nem 

a társaság köteles gondoskodni a Sóstói Stadion villamosenergia-ellátásának biztosításáról, így 

a továbbiakban az ezzel kapcsolatos költségeknek megfelelő díjra sem jogosult. 

 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a szükséges intézkedéseket tegye meg, az üzemeltetési szerződés 

módosítását jelen határozatra figyelemmel készítse elő, és felhatalmazza a Polgármestert a 

szerződésmódosítás aláírására. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Guti Péter   ügyvezető 

 

 

Határidő:  2026. december 31. 

  



9. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata 

a Székesfehérvári Városfejlesztési Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű 

Társaság üzemeltetési szerződésének módosításáról 

 

1. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése az Önkormányzat és a 

Székesfehérvári Városfejlesztési Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság között a 

Székesfehérvár belterület 258 helyrajzi számú, ún. „Hiemer-Front-Caraffa” épületegyüttes 

üzemeltetése érdekében 2020. december 30. napján létrejött és több alkalommal módosított 

épületüzemeltetési szerződést (a szerződés és a módosítások a továbbiakban együttesen: 

Szerződés) - közös akaratelhatározással - módosítja, miszerint a Szerződés határozott időtartama 

határozatlan időtartamra módosul azzal, hogy a rendes felmondás joga - a vonatkozó jogszabályi 

előírásoknak megfelelően - mindkét felet megilleti. 

 

2. 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a szükséges intézkedéseket tegye meg, a Szerződés módosítását jelen 

határozatra figyelemmel készítse elő, és felhatalmazza a Polgármestert a szerződésmódosítás 

aláírására. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Guti Péter   ügyvezető 

 

 

Határidő:  2025. december 31. 

 

  



10. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata 

a Fehérvár Médiacentrum Korlátolt Felelősségű Társaság  

2026. évi üzleti tervének elfogadásáról 

 

1. 

A Közgyűlés a Fehérvár Médiacentrum Korlátolt Felelősségű Társaság 2026. évi üzleti 

tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja. 

 

2. 

A társaság 2026. évi üzleti tervében szereplő 525.900.000, - Ft összegű önkormányzati 

támogatásra az alábbi részletekben jogosult: 

 

 

Hónap Támogatás összege 

2026. január 6. napjáig 30 000 000 Ft 

2026. február 5. napjáig 30 900 000 Ft 

2026. március 5. napjáig 52 000 000 Ft 

2026. április 2. napjáig 48 000 000 Ft 

2026. május 5. napjáig 40 000 000 Ft 

2026. június 5. napjáig 40 000 000 Ft 

2026. július 3. napjáig 40 000 000 Ft 

2026. augusztus 5. napjáig 53 000 000 Ft 

2026. szeptember 4. napjáig 46 000 000 Ft 

2026. október 5. napjáig 41 000 000 Ft  

2026. november 5. napjáig 40 000 000 Ft 

2026. december 4. napjáig 65 000 000 Ft 

Mindösszesen 525 900 000 Ft 

 

 

3. 

A Közgyűlés kötelezettséget vállal arra, hogy az önkormányzati támogatás megfizetéséhez 

szükséges fedezetet Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat 2026. évi 

költségvetésében biztosítja. 

 

 



4. 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse, valamint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Hagymásy András  ügyvezető 

 

 

Határidő:  2026. december 31. 

 

  



11. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata 

az Önkormányzati Informatikai Központ Non-profit Korlátolt Felelősségű Társaság 

2026. évi üzleti tervének elfogadásáról 

 

1. 

A Közgyűlés az Önkormányzati Informatikai Központ Non-profit Korlátolt Felelősségű 

Társaság 2026. évi üzleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja. 

 

2. 

A társaság 2026. évi üzleti tervében szereplő tevékenysége ellenértékeként az Önkormányzattól 

2026. évben bruttó 411.480.000, - Ft vállalkozói díjra jogosult, amely díj havi egyenlő 

részletekben, a tárgyhó 5. napjáig kiállított számla ellenében kerül megfizetésre. 

 

3. 

A Közgyűlés kötelezettséget vállal arra, hogy a jelen határozat végrehajtásához szükséges 

fedezetet Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat 2026. évi költségvetésében 

biztosítja. 

 

4. 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a társaságot a döntésről értesítse, valamint a szükséges intézkedéseket 

tegye meg. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Barabás Tibor   ügyvezető 

 

 

Határidő:  2026. december 31. 

  



12. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata 

a Székesfehérvári Turisztikai Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

2026. évi üzleti tervének elfogadásáról 

 

1. 

A Közgyűlés a Székesfehérvári Turisztikai Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű 

Társaság 2026. évi üzleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja. 

 

2. 

A társaság 2026. évi üzleti tervében szereplő 148.625.000, - Ft összegű önkormányzati 

támogatásra az alábbi részletekben jogosult:  

 

 

Hónap Támogatás összege 

2026. január 6. napjáig 12 335 000 Ft 

2026. február 5. napjáig 12 390 000 Ft 

2026. március 5. napjáig 12 390 000 Ft 

2026. április 2. napjáig 12 390 000 Ft 

2026. május 5. napjáig 12 390 000 Ft 

2026. június 5. napjáig 12 390 000 Ft 

2026. július 3. napjáig 12 390 000 Ft 

2026. augusztus 5. napjáig 12 390 000 Ft 

2026. szeptember 4. napjáig 12 390 000 Ft 

2026. október 5. napjáig 12 390 000 Ft 

2026. november 5. napjáig 12 390 000 Ft 

2026. december 4. napjáig 12 390 000 Ft 

Mindösszesen 148 625 000 Ft 

 

 

3. 

A Közgyűlés kötelezettséget vállal arra, hogy az önkormányzati támogatás megfizetéséhez 

szükséges fedezetet Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat 2026. évi 

költségvetésében biztosítja. 

 

 



4. 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse, valamint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Szegő Krisztina  ügyvezető 

 

 

Határidő:  2026. december 31. 

  



13. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata 

a Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság  

2026. évi üzleti tervének elfogadásáról 

 

1. 

A Közgyűlés a Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 

2026. évi üzleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja. 

 

2. 

A társaság 2026. évi üzleti tervében szereplő 135.000.000, - Ft összegű önkormányzati 

támogatásra az alábbi részletekben jogosult:  

 

Hónap Támogatás összege 

2026. január 6. napjáig 30 000 000 Ft 

2026. április 2. napjáig 38 000 000 Ft 

2026. július 3. napjáig 37 000 000 Ft 

2026. október 5. napjáig 30 000 000 Ft 

Mindösszesen 135 000 000 Ft 

 

3. 

A Közgyűlés kötelezettséget vállal arra, hogy az önkormányzati támogatás megfizetéséhez 

szükséges fedezetet Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat 2026. évi 

költségvetésében biztosítja. 

 

4. 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse, valamint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Pálóczy Renáta  ügyvezető 

 

 

Határidő:  2026. december 31. 

  



14. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének  

……/2025. (…) határozata 

az Alba Airport Fejlesztő és Üzemeltető Korlátolt Felelősségű Társaság  

2026. évi üzleti tervének elfogadásáról 

 

1. 

A Közgyűlés az Alba Airport Fejlesztő és Üzemeltető Korlátolt Felelősségű Társaság 2026. évi 

üzleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja. 

 

2. 

A társaság az Önkormányzattól, üzleti tervében szereplő tevékenysége ellenértékeként, 2026. 

évben bruttó 20.952.079, - Ft díjra jogosult számla ellenében. 

 

3. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a társaság alapító okiratának 7.3 pontja alapján 

- az 1. pontban szereplő üzleti tervben meghatározottak szerint - 33.500.000, - Ft pótbefizetést teljesít 

jelen döntést követő 45 napon belül a társaság fizetési számlájára történő átutalással. 

 

4. 

A Közgyűlés kötelezettséget vállal arra, hogy a jelen határozat végrehajtásához szükséges 

fedezetet Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat 2026. évi költségvetésében 

biztosítja. 

 

5. 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse, valamint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

A Közgyűlés felhatalmazza a Polgármestert, hogy a Közgyűlés döntése végrehajtásához 

szükséges dokumentumokat aláírja. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Tóth András   ügyvezető 

 

 

Határidő:  2026. december 31. 

  



15. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata  

az Alba Airport Fejlesztő és Üzemeltető Korlátolt Felelősségű Társaság ügyvezetője 

díjazásának megállapításáról 

 

1. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata mint az Alba Airport Fejlesztő és 

Üzemeltető Korlátolt Felelősségű Társaság egyedüli tagja a társaság ügyvezetőjének, Tóth 

András 8000 Székesfehérvár, Botond utca 13. szám alatti lakosnak a megbízási díját 2026. 

január 1. napjától bruttó 500.000, - Ft/hó összegben állapítja meg. 

 

2. 

A Közgyűlés felhatalmazza a Polgármestert, hogy a Közgyűlés döntése végrehajtásához 

szükséges dokumentumokat aláírja. 

 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse. 

 

A Közgyűlés felkéri a társaság ügyvezetőjét, hogy a Közgyűlés döntése szerint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

Tóth András    ügyvezető 

 

 

Határidő:  2025. december 31. 

  



16. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata 

a Civitas Regia 2038 Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság  

2026. évi üzleti tervének elfogadásáról 

 

1. 

A Közgyűlés a Civitas Regia 2038 Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság 2026. évi üzleti 

tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja. 

 

2. 

A társaság 2026. évi üzleti tervében szereplő 103.369.000, - Ft összegű önkormányzati 

támogatásra az alábbi részletekben jogosult:  

 

Hónap Támogatás összege 

2026. január 6. napjáig 33 127 000 Ft 

2026. április 2. napjáig 22 829 000 Ft 

2026. július 3. napjáig 26 018 000 Ft 

2026. október 5. napjáig 21 395 000 Ft 

Mindösszesen 103 369 000 Ft 

 

3. 

A Közgyűlés kötelezettséget vállal arra, hogy az önkormányzati támogatás megfizetéséhez 

szükséges fedezetet Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat 2026. évi 

költségvetésében biztosítja. 

 

4. 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse, valamint a szükséges 

intézkedéseket tegye meg. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Dr. Belényesy Károly  ügyvezető 

 

 

Határidő:  2026. december 31. 

  



17. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata  

a gazdasági társaságok működését érintő döntések meghozataláról 

 

1. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése az alábbi döntéseket hozza: 

 

a) 2026. évben az Önkormányzat részesedésével működő gazdasági társaságok a 

feladataikat a 2026. évi üzleti tervükben jóváhagyott létszámmal kötelesek ellátni azzal, 

hogy a 2026. évi üzleti tervük jóváhagyását követően, az üzleti tervükben meghatározott 

létszám bővítésére kizárólag a tulajdonos előzetes hozzájárulásával kerülhet sor. A 

hozzájárulás kiadására a Polgármester jogosult. 

 

b) Az Önkormányzat részesedésével működő gazdasági társaságok 2026. évben kizárólag 

olyan fejlesztést, beruházást hajthatnak végre, amely szerepel a jóváhagyott 2026. évi 

üzleti tervükben, vagy arról a Közgyűlés egyedileg döntött, vagy ahhoz a Polgármester 

előzetesen hozzájárult. 

 

2. 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a szükséges intézkedéseket tegye meg. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

  gazdasági társaságok   ügyvezetői 

 

 

Határidő:  2026. december 31. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



18. SZÁMÚ HATÁROZATI JAVASLAT 
 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a gazdasági 

társaságokat érintő döntések meghozatalára vonatkozó javaslatot és az alábbi határozatot 

hozta: 

 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 

……/2025. (…) határozata 

a Székesfehérvári Városfejlesztési Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű 

Társasággal kapcsolatos döntés meghozataláról 

 

1. 

A Közgyűlés a 41/2025. (II.21.) számú határozat (a továbbiakban: Határozat) 2. pontjának első 

mondatát az alábbiak szerint módosítja: 

 

„A Társaság 2025. évi üzleti tervében szereplő tevékenysége ellenértékeként az 

Önkormányzattól bruttó 2.411.870.108, - Ft összegre jogosult számla ellenében az alábbiak 

szerint:” 

 

2. 

A Közgyűlés Határozat 2. pont c) alpontját az alábbiak szerint módosítja: 

 

„c.) Sóstói Stadion üzemeltetésének alapdíjára bruttó 519.938.000, - Ft, üzemeltetési 

megállapodás szerint.” 

 

3. 

A Közgyűlés a Határozat 2. pont e) alpontját az alábbiak szerint módosítja: 

 

„e.) MET Aréna üzemeltetésének alapdíjára bruttó 743.204.000, - Ft, üzemeltetési 

megállapodás szerint.” 

 

4. 

A Közgyűlés utasítja a Címzetes Főjegyzőt, hogy az Önkormányzati Holding és Kontrolling 

Főosztály bevonásával a társaságot a Közgyűlés döntéséről értesítse, valamint az elszámoláshoz 

szükséges intézkedéseket tegye meg. 

 

 

Felelős: Dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 Dr. Bóka Viktor  címzetes főjegyző 

 Dr. Sashalmi Gergely  főosztályvezető 

 Guti Péter   ügyvezető 

 

 

Határidő:  2025. december 31. 
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1. Vezetői összefoglaló 

 

 

A biztonságos és minőségi hőszolgátatás, a meglévő berendezések fenntartása, 

állagmegóvása mellett 2026. évben számos egyéb feladat vár a SZÉPHŐ Zrt.-re: folytatnunk 

kell a távhőbe integrálható potenciális megújuló energiák felkutatását; a kiberbiztonságunk 

javítását az audit során megfogalmazott szempontok alapján; mint kritikus szervezetnek 

számos elvárásnak kell megfelelnünk; valamint a jobb kihasználtság és gazdaságosabb 

működés érdekében növelnünk kell a felhasználóink körét. 

 

A Jedlik Ányos Energetikai Program keretében két pályázatot is beadtunk: egyet az 

infrastruktúra fejlesztésére, egyet pedig egy biomassza-kazánház létesítésére. Bízunk benne, 

hogy mindkettőnek pozitív lesz az elbírálása, s mindkét projektet el tudjuk kezdeni minél 

hamarabb.  

 

2026-ban tervezzük befejezni a Mura utcai hőkörzet létesítését, és az ottani, önkormányzati 

épületek távhőre kapcsolását.  

 

Ebben az évben meg kell felelnünk azon jogszabályi előírásnak is, hogy elkészítsünk egy 

fejlesztési tervet, melyben megfogalmazzuk a távhő zöld jövőjét, a hatékony távhő eléréséhez 

szükséges utat, lépéseket és eszközöket.  

 

Fontosnak tartjuk a szakmailag jól képzett humán erőforrás megtartását, fejlesztését, a 

nyugdíjba vonuló kollégák pótlását, mert ez elengedhetetlen a szolgáltatásaink megfelelő 

színvonalának fenntartásához.  

 

A 2025. évre építve stabil alapokkal kezdjük a következő esztendőt, s bízunk benne, hogy 

semmi olyan váratlan eseménnyel nem kell számolnunk, ami komolyabb pénzügyi kihívás elé 

állítaná a SZÉPHŐ Zrt.-t. Ezt tovább erősítve, biztonsági okokból 2026-ra is kötni fogunk 

folyószámlahitel-szerződést. 

 

A társasházkezelés területén céljaink változatlanok: megbízható, minőségi szolgáltatást 

nyújtani, mely megalapozza a kezelt házaink lakóinak az elégedettségét és a további 

növekedést. 
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2. Társaság bemutatása és üzletági tervek 

 

 

2.1. Távhőellátás 

 

 

A SZÉPHŐ Zrt. alapvető feladata és célja a 2026. évben is Székesfehérvár város távhővel 

ellátott felhasználói részére (több, mint 22.000 lakás és közel 1.250 egyéb fogyasztó) magas 

színvonalú és rendelkezésre állású szolgáltatás biztosítása, zavartalan fenntartása, lehetőség 

szerinti további javítása, az ügyfeleink elégedettségének fokozatos növelése.  

 

A SZÉPHŐ Zrt. energiatermelési és távhőszolgáltatási tevékenységének biztosításához 8 db 

energiatermelő egységet (fűtőerőmű, fűtőmű, kazánház), közel 48,2 km nyomvonal-

hosszúságú, DN20-500 méretű primer távhővezetékpárt, 4,1 km nyomvonal-hosszúságú 

nagyfeszültségű (120 kV, 10 kV) elektromos vezetéket és mintegy 542 db hőközpontot 

üzemeltet, tart karban, szükség esetén felújít vagy cserél. A távvezetékrendszer ~89%-ban már 

előreszigetelt csővezetékekből áll, ennek is köszönhető, hogy a távhővezetéken jelentkező 

hőveszteség az egyik legalacsonyabb (10% alatti) a magyarországi távhőrendszerek között.  

 

A távhőellátást érintő stratégiai fejlesztések tervezésénél továbbra is elsődleges szempont az 

energiatermelő (hő- és villamos energia) és -szolgáltató berendezések üzemvitelének 

lehetőség szerinti folyamatos fenntartása, a felhasználói hőigényekhez való minél pontosabb 

igazítása, optimalizálása. 

 

A hatékony távhőellátás feltételeit, illetve a földgázfüggőség csökkentését szem előtt tartva a 

Bakony utcai fűtőerőmű területén folytatjuk a 12 MW teljesítményű biomasszatüzelésű 

(faapríték) hőtermelő egység telepítését. Az engedélyezési és kiviteli tervek elkészültek, a 

biomassza-fűtőmű létesítési engedélye rendelkezésünkre áll. Mivel egy ilyen fűtőmű 

beruházási költsége meghaladja pénzügyi lehetőségeinket, ezért azt csak egy magas 

intenzitású pályázati támogatással tudjuk megvalósítani. Szerencsére a 2025. év második 

felében megjelenő, Jedlik Ányos Energetikai Program lehetőséget nyújt egy ekkora projekt 

megvalósításához, ezért a pályázatunkat be is nyújtottuk. Jelenleg a pályázat elbírálása zajlik. 

A pályázati támogatás megítélése esetén a kivitelezéshez szükséges közbeszerzési eljárást 

2026. évben tervezzük megindítani.   

 

A távhőszolgáltatásra vonatkozó jogszabályok módosításában megjelent egy új előírás, mely a 

távhőszolgáltatók számára 2026. december 31-i teljesítési határidővel egy Távhő Fejlesztési 

Terv készítését írja elő. A terv tartalmára vonatkozó iránymutatást figyelembe véve 

elkészítésére külső vállalkozót kívánunk bevonni.  
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Az energiatermelő- és szolgáltató berendezéseken tervezett felújításokat továbbra is a fűtési 

időszakon kívülre (máj. 15. – szept. 15. között) ütemezzük a lakosság teljes körű 

tájékoztatásával és a lehetséges legkisebb szolgáltatáskieséssel. Az elmúlt évekhez hasonlóan 

(elsődlegesen a hőtermelésünk alapját képező Bakony és Tóvárosi fűtőerőművekben) a nyári 

időszakra tervezett 2-3 napos nyári erőművi karbantartásokat továbbra is a szolgáltatás 

folyamatos fenntartása mellett kívánjuk megvalósítani. A tervezett felújításoknál, 

hibajavításoknál alapvető szempont az energiahatékonyság, a rendszerek, berendezések 

tipizálása és a környezetvédelem. 

 

Az energiatermeléshez és távhőszolgáltatáshoz szükséges engedélyeket folyamatosan 

fenntartjuk, azokat szükség szerint módosítjuk. A hatósági vizsgálatokat, ellenőrzéseket, 

környezetvédelmi méréseket a megadott határidők lejárta előtt minden esetben 

elvégeztetjük. A szolgáltatáshoz kapcsolódó, erősen megnövekedett számú jelentéseket és 

adatszolgáltatásokat továbbra is határidőre teljesítjük.  

Az energiatermelő berendezések között kiemelt szerepe van a Bakony fűtőerőműben és a 

Tóvárosi fűtőerőműben lévő 8 db, egyenként 3 MW teljesítményű gázmotornak. Az általuk 

termelt hőt betápláljuk a távhőellátó rendszerbe, a párhuzamosan termelt villamos energia 

pedig értékesítésre kerül kereskedelmi partnerünk részére. Szerződésünk specialitása, hogy a 

motorok tényleges üzemére nincsen ráhatásunk, hiszen azokat ún. „virtuális erőműrendszer” 

keretében a partner indítja, illetve állítja le az országos igényeknek megfelelően. Célunk, hogy 

a gázmotorok minél jobb állapotban, minél teljesebb mértékben rendelkezésre álljanak. A 

2026. évre vonatkozó villamosenergia-értékesítési pályáztatást még 2025. őszén lefolytattuk.  

 

Az energiatermelő berendezéseink üzemeltetéséhez szükséges földgáz 2026. szeptember 30-

ig történő beszerzéséhez a szerződést még 2025. júniusában megkötöttük.  

A 2026. október 1. – 2027. szeptember 30. közötti időszakra, a jogszabályok értelmében, 2026. 

június 1-ig a beszállítói szerződést meg kell kötni, melyhez a Magyar Energetikai és Közmű-

szabályozási Hivatal (MEKH) mindenkori iránymutatása szerint 2026. tavaszán pályázatot 

folytatunk le. Az elmúlt évek piaci viszonyainak jelentős változása miatt a 2026/27. évi 

gázbeszerzésünk lebonyolításához is külső tanácsadót tervezünk bevonni. 

 

A hőtermelő egységek és a hőközpontok 2026. évi üzemeltetéséhez szükséges villamos 

energia beszerzését még 2025. tavaszán lebonyolítottuk, a szerződést április végén 

megkötöttük. Korábbi évekhez hasonlóan 2026. egész évben a villamos energiát fix áron 

vásároljuk. 2027-re a villamosenergia-beszerzést terveink szerint 2026. év elején fogjuk 

lebonyolítani. 

 

Szén-dioxid-kvóta-elszámolási kötelezettségünk teljesítéséhez – a MEKH szén-dioxidra 

vonatkozó referenciaárainak figyelembe vételével – az éven belüli folyamatos, kisebb-

nagyobb mennyiségű vásárlással tervezzük biztosítani a szükséges mennyiséget. 
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Az energiatermelő rendszer felújítása, karbantartása, fejlesztése 

 

Az energiatermelő berendezések esetében 2026. évre is megterveztük mind a 

vagyonkezelésbe vett, mind a saját tulajdonú berendezések üzemeltetését, üzemidő szerinti 

tervszerű karbantartását, felújítását, a berendezések meglévő használati engedélyeinek 

időben történő meghosszabbítását.  

 

Az energiatermelő berendezések felújítási, karbantartási munkáit lehetőség szerint a 

folyamatos üzem fenntartása mellett végezzük. A rendszeren lévő hőtermelők kooperációs 

üzemének köszönhetően – terveink szerint – felhasználóinknak, az előző évhez hasonlóan, az 

idén sem kell leállással, szolgáltatáskieséssel számolniuk.  

 

Egyik kiemelt feladatunk továbbra is a gázmotorok üzemképességének biztosítása, hogy azok 

minél szélesebb körben és mennyiségben biztosítsák a villamos energia termelését. Ez 

magában foglalja a hibaelhárítást, időszakos karbantartásokat és a hozzájuk kapcsolódó 

alkatrészellátást is, mely munkákra külső vállalkozóval két év (2025-26) időtartamra, 2024. 

októberében egy sikeres közbeszerzési eljárást követően, szerződést kötöttünk. Terveink 

szerint a továbbiakban is szeretnénk a karbantartási munkákra 2 éves szerződéseket kötni, így 

a 2027/28. évi munkákra a közbeszerzési eljárást tervezetten 2026. tavaszán meg fogjuk 

indítani. 

 

2026. évben a gázmotorokkal kapcsolatban csak egy nagy értékű beruházást tervezünk. A 

Bakony fűtőerőműben lévő BGM-1 jelű gázmotor már 2024. év végén elérte a gyári 

élettartamát jelentő 60.000 üzemórát. Pénzügyi forrásainkat figyelembe véve, annak ellenére, 

hogy műszakilag a csere lenne a legjobb megoldás, most nem egy új motor rendszerbe 

állításával, hanem a meglévő motor teljes felújításával számolunk. Terveink szerint a felújítási 

munkákra vonatkozó közbeszerzési eljárást 2026. év elején szeretnénk megindítani, melynek 

sikeressége esetén a motor felújítása még az év végéig el is készülhet. 

A nagyobb méretű erőművi berendezések közül 2026-ban csak egy berendezés a Bakony 

fűtőerőműben lévő KS-2 távvezetéki keringtető szivattyú cseréjével számolunk. Az új, a 

jelenleginél nagyobb teljesítményű szivattyú az üzembiztonság növelése mellett lehetőséget 

biztosít a megvalósuló biomassza fűtőmű által termelt hő gazdaságosabb kikeringtetéséhez. 

 

A villamos energia termelésének szabályozásában a gázmotorok, mint elektromosenergia-

termelő berendezések jelentősége mellett egyre inkább igényként merül fel, hogy a 

szabályozás két irányban, ne csak felfelé (termeléssel), hanem lefelé (fogyasztással) is 

működhessen. A lefelé történő szabályozás indoka, hogy az országosan is egyre nagyobb 

teljesítménnyel rendelkező megújuló energia (napelemparkok és szélerőművek) működése 

erősen időjárásfüggő. Túltermelésük során pedig, a beépített teljesítmények folyamatos 

növekedése miatt egyre többször negatív árak alakulnak ki, melyeket villamos kazánok 
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telepítésével a hőtermelésben is ki lehet használni. Egy ilyen villamosenergia-alapú hőtermelő 

a hatékony távhő kritériumának való megfelelést is segítheti, amennyiben a felhasznált 

villamos energia megújuló forrásból származik.  

2025-ben egy pályázatot írtunk ki, hogy egy külső beruházó bevonásával, annak 

kivitelezésében és finanszírozásában, a Bakony fűtőerőműbe egy 20 MW, a Király sori 

fűtőerőműbe egy további 5 MW teljesítményű villamos kazán telepítése valósulhasson meg. 

A beruházás 2026-ban is folytatódni fog, s várhatóan a következő évben kezdik meg a 

berendezések a működésüket.  

 

A Hadiárva utcai ingatlanunkra tervezett fűtőmű létesítési engedélye lejárt, a projekt 

ellehetetlenülése miatt az ingatlan távhőellátási célú beépítéséről az Önkormányzattal 

egyeztetve lemondtunk.  

 

A hatékony távhő megvalósítását célzó projektek tervezése és megvalósítása mellett 

folyamatos az energiatermelő egységeink karbantartása, ellenőrzése, a beépített 

berendezések, szerelvények szükség szerinti felújítása vagy cseréje.  

 

Több éve tervezzük, és 2024-ben meg is indítottuk a Mura u. 4/a-b-c alatti önkormányzati 

bérlakások (3 db épület) központi fűtésének kiváltását, az ott lévő 191 db lakás távhőre 

kötését, és így egy új távhőkörzet kialakítását. Ehhez egy 800-1000 kW teljesítményű 

kazánházat, 3 db felhasználói hőközpontot és az ellátásukhoz szükséges távhővezetéket kell 

megépítenünk. Az új távhőrendszer kialakítása esetén a telephelyünk jelenlegi központi 

fűtését is felszámoljuk, a telephelyen lévő felhasználási helyeket is az új kazánházra kötjük át, 

melyhez további hőközpontot és az azt ellátó primer bekötővezetéket kell megvalósítani. A 

kazánház a Mura u. 2. sz. alatti telephelyünkön egy meglévő épület felhasználásával kerülne 

kialakításra. A kazánház létesítési engedélye, illetve kiviteli tervei rendelkezésünkre állnak. Az 

új kazánház létesítéséhez szükséges közbeszerzési eljárást megindítottuk. Terveink szerint a 

kazánház kivitelezése 2026. év tavaszán megkezdődik. 

Párhuzamosan, saját beruházásban megkezdtük a távvezeték tervezését, engedélyeztetését, 

kivitelezését. A beruházás első ütemében a saját telephelyen belül megépítettük a primer 

elosztó vezetéket így a várhatóan februárban induló kazánházi kivitelezést a távvezetéki 

munkákkal már nem akadályozzuk. Terveink szerint az új távhőkörzet kialakítása és a 

távhőszolgáltatás megindítása 2026. október 15-ig várható. 

 

 

A Magyarország kiberbiztonságáról szóló 2024. évi LXIX. törvény előírásai szerint 2025. év 

végén megvalósított auditálás több helyen kisebb sérülékenységi pontokat tárt fel hőtermelő 

berendezések folyamatirányító rendszereiben. Ezek kiküszöbölése érdekében több fejlesztést, 

szükség szerinti eszközcserét hajtunk végre 2026-ban is. 
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A hőtermeléshez és hőszolgáltatáshoz felhasznált energia, illetve alapanyagok (pl. kútvíz) 

folyamatos monitorozása, lehetőséget nyújt azok optimalizálására, csökkentésére. Terveink 

szerint 2026-ban a Bakony fűtőerőműben a pótvízellátásban egy olyan kisebb fejlesztést 

szeretnénk végrehajtani, mely lehetőséget biztosít a termelési folyamat során felhasznált, de 

már kezelt, szennyvízként kibocsátott víz újrahasznosítására. 

 

Kisebb beruházást tervezünk a Király soron lévő, a telephely saját villamosenergia-vásárlását 

csökkentő gázmotor üzembiztonságának és hatásfokának növelésére, melynek során a 

gázmotor közel 30 éves vezérlő elektronikáját, szabályzását cseréljük le. 

 

 

Hőszolgáltatási rendszer felújítása, karbantartása 

 

2026. évben közel 850 m nyomvonalon, DN40-DN200 méretben tervezzük új távhővezeték 

létesítését, vagy a meglévő távhővezeték-hálózat rekonstrukcióját. Az új távhővezetékek 

létesítésére az új felhasználók távhőre kapcsolásához, illetve új hőközpontok létesítése miatt 

van szükség.  

A távvezetéki beruházások során már csak előreszigetelt vezetékrendszereket alkalmazunk, 

jelentősen növelve a hálózat üzembiztonságát, illetve tovább csökkentve a rendszer 

hőveszteségét. A távvezeték rekonstrukciók közül kiemelkedik a Palotavároson a Tolnai u. – 

Sziget u. közötti 2xDN150 méretű elosztó vezeték, illetve az arról ellátott épületek primer 

bekötővezetékének cseréjének III. üteme, melynek során ~400 m nyomvonal hosszúságú 

vezetékpárt cserélünk. 

 

A jövő évre összesen 3 db új felhasználói hőközpont létesítését, illetve további 3 db meglévő 

teljes felújítását tervezzük.  

 

Emellett folyamatos a hőközponti berendezések karbantartása, tisztítása, ellenőrzése, a 

mérőberendezések és villamos hálózatok hitelesíttetése, szükség szerinti felújítása vagy 

cseréje.  

 

A távvezetéki és hőközponti felújítási munkákat a fűtési időszakon kívülre tervezzük, így a 

megvalósításuk során csak kisebb felhasználói kört érintő, rövidebb kieséssel kell számolni a 

használatimelegvíz-szolgáltatásban. Mivel ez az időszak rövid, ezért a tervezett rekonstrukciós 

munkáinkhoz már a fűtési idényben előszerelési munkákat végzünk.  

 

A tervezett beruházási munkáink mellett folyamatosan végezzük a teljes távhőrendszer 

(távhővezetékek, aknák, hőközpontok) ellenőrzését, megelőző karbantartását és – 

amennyiben szükséges – javítását. Szintén folyamatos a kizárólagos használatunkra bocsátott 

hőközponti helyiségek építészeti karbantartása, takarítása. A távvezetéki hibahelyek 
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meghatározását és szükség szerinti javítását jelentősen segíti a rendszerek távműködtetett 

szakaszolhatósága, illetve a többirányú hő- és pótvízbetáplálás. 

 

A távhővezetékek cseréjét és a felhasználói hőközpontok felújítását saját kivitelezésben 

végezzük, azok megvalósítása során csak a földmunkához veszünk igénybe vállalkozót. 

 

A távvezetékek létesítéséhez, javításához szükséges földmunkákra, illetve az előreszigetelt 

csőanyagok beszállítására az éves szerződéseket még 2025. év végén megkötöttük. 

Az előreszigetelt csőanyagok megfelelő színvonalú tárolására, még a nagyobb mennyiségű 

beszállítás előtt a Király sori telephelyen egy új, részben fedett csőtárolót tervezünk 

kialakítani. 

 

A kiberbiztonságra vonatkozó jogszabályoknak való megfelelés érdekében több évre elosztva 

tovább folytatjuk a hőközponti felügyeleti rendszer sérülékenységének kiküszöbölését, 

csökkentését. Ennek következő ütemében, 2026-ban 75 db hőközponti szabályzó cseréjét 

fogjuk végrehajtani. 

 

 

Új felhasználók bekapcsolása 

 

A távhőrendszer kihasználásának javítása, az energetikai rendszerek felújítása mellett, a 

leghatékonyabban a felhasználói kör bővítésével valósítható meg. 2026-ban az előzetes 

jelzések szerint 11 új felhasználó belépésével számolunk. Az új fogyasztók távhőrendszerbe 

kapcsolása során a jogszabályok értelmében a távhőellátáshoz szükséges primer 

távhővezetékek létesítését saját beruházásban végezzük. A felhasználói hőközpontok 

kiépítésére igény és szabad kapacitás esetén szívesen vállalkozunk. 

 

Kereskedelem, vállalkozás 

 

Kereskedelmi tevékenységünk továbbra is elsősorban az idegen tulajdonú kazánházak és 

hőközpontok üzemeltetésére (összesen 22 db), társasházi tulajdonban lévő szekunder fűtési 

rendszerek átalánydíjas hibajavítására (összesen 152 db), a nagy energiafelhasználású 

társaságok energetikai szakreferensi feladataira (összesen 7 db), illetve fűtési rendszerek 

létesítéséhez, felújításához tartozóan kivitelezési munkákra terjed ki. További, a 

távhőszolgáltatási tevékenységen felüli bevételt jelent az új felhasználói hőközpontok 

vállalkozásban végzett kivitelezése, mellyel kapcsolatban 2026-ban kettő hőközpont 

kivitelezésével kalkulálunk.  

 

A 2026. évre tervezett beruházási és karbantartási feladatokat továbbra is szeretnénk a 

legmagasabb színvonalon teljesíteni, szem előtt tartva felhasználóink, tulajdonosunk, 

valamint üzleti partnereink megelégedettségét. 
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2.2. Üzemeltetés 

 

Üzemeltetési feladataink legfontosabb célja, hogy a főtevékenységeink biztos hátteréül 

szolgáljanak. A korábbi éveknek megfelelően, az ingatlanok üzemeltetése, a gépjárművek 

működésre kész állapotának biztosítása 2026. évben is a fő feladatainkat képezi. Emellett üres, 

általunk nem használt ingatlanjaink bérbeadás útján történő hasznosítása is kiemelt 

jelentőséggel bír.  

 

Ingatlanhasznosítási területen a korábbi években indult fellendülésnek köszönhetően jelenleg 

már csak néhány üres ingatlan várja leendő bérlőjét. Ebben a jó tendenciában bízva tekintünk 

a következő évre amellett, hogy a meglévő bérlőink megtartásával közel 100%-os hasznosítási 

mutatót kívánunk elérni. Terveink között szerepel a Zámoly utcai ingatlanon lévő, 138 m2 

alapterületű épületünk tetőfelújítása, mellyel a helyiség bérbeadás útján ismét 

hasznosíthatóvá válik, növelve ezzel a kiadható helyiségek számát és így új bevételi forrást is 

képez majd. 

 

A Honvéd utcai ingatlanunkon lévő A és C épületre telepített napelemrendszerek továbbra is 

jelentősen hozzájárulnak az irodaépületeink energiaköltségeinek csökkentéséhez.  

Az ingatlanok állagmegóvása érdekében a saját tulajdonú, valamint a társaság 

vagyonkezelésében lévő épületeknél folyamatosan végezzük a karbantartási, hibaelhárítási, 

felújítási munkákat. A költségek mérséklése érdekében karbantartási munkáink nagy részét 

saját humánerőforrással végezzük, vállalkozó bevonását csak a legszükségesebb esetben 

alkalmazunk. Célunk, hogy minden problémára a lehető leggyorsabban reagáljunk, a munkát 

hatékonyan végezzük el. 

  

Az ingatlanjaink üzemeltetéséhez, gépjárműveink és tevékenységünk ellátásához szükséges 

gépeink üzemeltetésénél is fő szempont a költségek csökkentése. 2024. évben megkezdődött, 

majd 2025. évben folytatódott gépjárműflottánk fiatalítása, elsősorban elektromos, illetve 

alacsony károsanyag-kibocsátású gépjárművek beszerzésével. Az elektromos és hibrid üzemű 

személy- és haszongépjárművekre történő átállás zökkenőmentesen zajlott. Használatuk 

során bebizonyosodott, hogy a flotta fiatalítása, korszerűsítése időszerű és indokolt. 2026. 

évben is tervezzük gépjárműveink további cseréjét, így lehetővé téve a flotta teljes körű 

megújítását. 

 

Rövid távú terveink között szerepel az elektromos autókhoz kiépített töltőrendszer fejlesztése 

annak érdekében, hogy a töltőpontok a telepített napelemrendszerek által termelt 

többletenergiát használják fel elsődlegesen, lehetővé téve a gépjárművek optimális, 
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költséghatékony üzemeltetését. 2026. évben tervezzük a töltők telepítésének folytatását, 

mely során további töltőpontok kerülnek telepítésre.  

 

 

 

2.3. Társasházkezelés 

 

A SZÉPHŐ Zrt. társasházak számára teljes körű közös képviseletet, társasházkezelési 

szolgáltatást nyújt. Irányelveink a „megbízhatóság, biztonság és jelenlét”, így biztosítva a 

társasházban élő tulajdonosok számára egy magas színvonalú közös képviselői szolgáltatást.  

  

Ezt a tevékenységünket az üzletpolitikánknak és professzionális munkavégzésünknek 

köszönhetően folyamatos fejlődés, albetét- és bruttóbevétel-növekedés jellemezte, ezt 

kívánjuk a következő évben is folytatni. Jelenleg több, mint 5 000 albetét áll a kezelésünk alatt.  

Ugyanúgy, mint a korábbi években, így 2026. évben is fontos célnak határoztuk meg az 

általunk kezelt társasházakkal folytatott kommunikációnk fejlesztését, hogy egyre 

hatékonyabban tudjuk eljuttatni a tulajdonosokhoz a szükséges információkat. Személyesen, 

telefonon, elektronikusan elérhetőek vagyunk, így a társasházban élő tulajdonosoknak számos 

lehetőségük van a velünk való kapcsolattartásra. 

2026-ban is egyértelmű cél a meglévő társasházak teljes körű közös képviseletének ellátása 

magas színvonalon. Eredményünk növelése és a kiszámíthatóság érdekében 2025. évben 

megbízási szerződéseinkbe bekerült az inflációkövető díjemelés. A lehetőségek adottak újabb 

házak megszerzésére, előnyünk – többek között – a biztos tulajdonosi háttér, megbízhatóság 

és pénzügyi biztonság.  

 

Az elmúlt évhez hasonlóan számolunk a felújítások számának növekedésével, hiszen a 

társasházak rossz műszaki állapotban vannak, állagmegóvás, felújítás szükséges. Erre 

kimondottan felhívjuk a társasházak figyelmét, tegyenek eleget karbantartási 

kötelezettségüknek, változtassanak tulajdonosi szemléletet és ne mástól várják a 

megoldásokat a társasházukban. 2025. évben több, mint 200, vállalkozási szerződés keretében 

történő felújítás valósult meg, ami feltételezhetően hasonló nagyságrendű lesz 2026. évben 

is. 

2027. január 1-jéig a távfűtési energia felosztására hőmennyiségmérőket, költségmegosztókat 

kell felszerelni ott, ahol ez a jogszabályi feltételek szerint műszakilag lehetséges és 

költséghatékony. 2025. évben megkezdtük a vizsgálatot, s 2026-ban fogjuk befejezni a 

projektet. 

  

Továbbra is célunk, hogy a társasházi ügyintézők szoros munkakapcsolatot tartsanak a 

társasházakban működő számvizsgáló bizottsági tagokkal, akik kapocsként vannak jelen, ezzel 

is erősítve a kölcsönös bizalmat a társasház és a közös képviselet között. 
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A könyvelési tevékenységünk során egyik feladatunk a jogszabályi változások folyamatos 

követése, alkalmazása, melyet 2026. évben is fő szempontként veszünk figyelembe.  

A munkánk során a környezettudatosság fontos szerepet játszik, ezért a mindennapokban 

igyekszünk a digitális világ nyújtotta lehetőségeket kihasználni, a papíralapú nyilvántartásokat 

csökkenteni. 

A változások követése mellett továbbra is célunk a szabályos működés, a pontos, „naprakész” 

könyvelés vezetése, a hibalehetőségek további csökkentése.  

Eredményességünk további javítása érdekében 2026. évben továbbra is folytatjuk 

reklámkampányunkat, hirdetjük újságban, szórólapon tevékenységünket. A legjobb reklám a 

szóbeszéd, személyes ajánlás. Amennyiben munkánkat továbbra is megfelelő szakmaisággal 

végezzük, a társasházak keresni fogják a SZÉPHŐ Zrt.-t, ahogy az elmúlt időszakban fokozottan 

tapasztaltuk. 

 

 

2.4. Informatika 

 

Az informatikai területen a 2026-os év beruházásainak meghatározó területei az 

információbiztonság illetve azzal szorosan összefüggő ipari folyamatirányító rendszereink 

fejlesztései lesznek. 

  

A vállalat telephelyein alkalmazott fizikai védelmet biztosító vagyonvédelmi biztonsági 

rendszerek egységesítése érdekében a szárazréti telephely SALTO rendszerbe történő 

integrációja, valamint a Király sori telephelyen üzemelő analóg kamerarendszer cseréje került 

betervezésre. 

A 2025-ös évben végrehajtott számítógéphálózati eszközök beszerzését követően 2026-ban 

üzemi tartalék eszközök vásárlását irányoztuk elő. 

Az információbiztonság szintjének növelése érdekében egy modern jelszókezelő megoldás 

bevezetése tervezett (PAM – Privileged Access Management), mely többek között a távoli 

karbantartást biztosító partnerek biztonságos és auditálható hozzáférését biztosítja a vállalati 

erőforrásainkhoz, illetve automatizált jelszó csere megoldást biztosít a szervezet számára. 

Szerverparkunk elemei közül a lejárt garanciaidejű eszközeink cseréjét, továbbá az 

adatmentési rendszerünk nagyobb kapacitásra való bővítését tervezzük. 

Az információbiztonsági követelményeknek való megfelelés érdekében az ipari 

folyamatirányító rendszereink fejlesztése elengedhetetlen: a gyártói támogatással nem 

rendelkező DeltaV erőművi ipari folyamatirányító rendszer modernizációja és a ShivaReal 

rendszer funkciófejlesztése.  
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További feladat a digitális államról és a digitális szolgáltatások nyújtásának egyes szabályairól 

szóló 2023. évi CIII. törvény távhőszolgáltatókra vonatkozó rendelkezései - melyek 2025. 

június 01. napján léptek hatályba – bevezetésének folytatása a 2026. évben. 

 

2.5. Kintlévőség-kezelés 

  

A SZÉPHŐ Zrt.-nek, mint felelős közszolgáltatónak kiemelt feladata a követelésállományának 

kezelése, csökkentése annak érdekében, hogy az a működését ne veszélyeztesse. Ugyanakkor 

a kialakult helyzet miatt még több finomhangolást kell végezni, hogy megtaláljuk az 

optimumot a következetes szigor és az empátia között. 

  

Általánosságban elmondható, hogy a fűtési idény végére a kintlévőség-állomány jelentősen 

megnő, melyet hatékonyan csak szigorú és többlépcsős követeléskezelési eljárással lehet 

szinten tartani. Folytatni kívánjuk a korábbi években már megkezdett, bevált gyakorlatot, 

amikor a harmadik felszólítást követően, a legtöbb esetben jogi eljárást indítunk.  

  

Következetesen folytatjuk azt a szigorúbb irányvonalat, amelyet a részletfizetési kérelmek 

engedélyezése kapcsán megkezdtünk a korábbi években, ugyanakkor próbáljuk segíteni az 

önhibájukon kívül nehéz helyzetbe került felhasználóinkat akár egyedi, személyre szabott 

megoldásokkal. 

 

3. Működési terv 

 

3.1. Humánerőforrás biztosítása és megtartása 

 

2026-ban nem számolunk jelentősebb létszámváltozással, bízunk benne, hogy a fluktuáció 

alacsonyan marad, elsősorban a szolgáltatásaink bővüléséből, illetve a jogszabályi 

előírásoknak való megfelelésből származó plusz feladataink ellátása miatt várható új kollégák 

alkalmazása. A létszámunkat úgy tervezzük, hogy maximum 235 fővel el fogjuk tudni látni a 

tevékenységünket.  

 

Elsődleges célunk a meglévő, jól képzett emberi erőforrásunk megtartása, melyhez 

elengedhetetlen – többek között – a család és a munka egyensúlyának, a megfelelő 

munkahelyi környezetnek a megteremtése, a kollégák megbecsülése. Ennek érdekében 

folytatni kívánjuk a munkáltatói márkaépítést.  

 

2026-ban – előreláthatólag – 15 kollégánk megy nyugdíjba, akiknek a pótlása komoly feladatot 

jelent: időben el kell kezdeni a tervezést, meg kell találni a megfelelő szakembereket, be kell 
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őket tanítani, hogy az átmenet zökkenőmentes legyen. Emiatt év közben számolunk 

párhuzamossággal is. 

 

A cég átlagéletkora magas, fokozottan figyelnünk kell a kollégáink egészségére, ezért – a 

korábbi évekhez hasonlóan – számos egészségmegőrző programot tervezünk. 

 

2026-ban tervezzük megkezdeni az elektronikus szabadságengedélyezés bevezetését, mellyel 

egyszerűbbé és papírmentessé válik a folyamat. 

 

A jó szakemberek megtartásában fontos szerepe van a bérszínvonalnak is, melyben – a korábbi 

évek gyakorlatához hasonlóan – szeretnénk előbbre lépni. 

 

 

3.2. Eredmény-előrejelzés elemzése 

 

2026. évben is, mint eddig minden évben, fő cél a távhőtermelésben és távhőszolgáltatásban 

a minél hatékonyabb működési környezet kialakítása, az eszközök üzembiztonságának 

folyamatos fenntartása lesz. Fókuszban tartjuk a változó jogszabályi környezetnek való 

megfelelést, a változó körülményekre történő gyors reagálást. Továbbra is fontos 

követelmény a költséghatékony működés, mely lehetővé teszi az erőforrások minél 

produktívabb felhasználását. Mindehhez biztonságos likviditási hátteret kívánunk biztosítani, 

a kiadások és bevételek összhangjának még pontosabb megteremtésével. 

 

Üzleti tervünk összeállításánál ebben az évben is figyelmet fordítottunk az óvatosság elvének 

érvényesítésére a lehetőségek minél szélesebb kihasználása mellett. A korábbi évek üzleti 

terveihez hasonlóan az idei terv is tartalmaz bizonytalansági tényezőket. Legfőbb 

bizonytalansági tényezők az időjárás kiszámíthatatlansága, valamint a villamosenergia-

értékesítés lehetőségei. Ezen túlmenően az energiapiac nagyfokú érzékenysége is fokozott 

odafigyelést igényel, mivel egy viszonylag kisebb hatás is jelentős változásokat okozhat, mely  

kihatással van fő alapanyagunk, a gáz árára, a gázt szállító kereskedők piaci magatartására, a 

szén-dioxid-kvóta-piac működésére. 

 

2026. október 1-től új gázév kezdődik, melyre vonatkozóan új gázszerződést szükséges 

kötnünk. A jelenlegi piacelemzés alapján az árak teljes biztonsággal nem prognosztizálhatók 

előre erre az időszakra. Elemzéseket, tendenciákat, előrejelzéseket figyelembe véve a 

tervezésnél a jelenlegi szerződéses árat vettük figyelembe. 

 

A kapcsolt villamosenergia-termelésünkkel és -értékesítésünkkel kapcsolatos bizonytalanság 

kezelése estén fontos, kiemelt feladat a gázpiaci helyzethez történő igazodás, a gyors reagálás, 

a fő partnerünkkel történő jó együttműködés. 
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Fontos tényként megállapítható, hogy a távhőtámogatás alakulása követte az energiapiaci 

körülményeket, továbbra is a korábbi támogatási struktúra van érvényben. 2026. IV. 

negyedévre vonatkozóan nincs még információnk a távhőtámogatási rendszer alakulásáról, 

ezért erre az időszakra a III. negyedéves számítások alapján kalkuláltunk támogatást. 

 

A tevékenységek esetében a tervezés továbbra is naturáliákon és tételesen egyeztetett 

adatokon alapult, bázisadatokra azon tételek esetében építettünk, ahol nem állt 

rendelkezésre olyan számszerűsíthető jellemző, amely a tervezés alapját képezhette volna. 

Minden adat esetében kockázatbecslést végeztünk, elemeztük a szükségességet és a 

forrásigényt annak érdekében, hogy a bizonytalansági tényezők esetleges hatását 

minimalizáljuk. 

 

Az eredményre vonatkozó tervezett adatok az alábbi táblázatban találhatók, az éves 

beszámoló eredménykimutatásának megfelelő bontásban. A 2025. évi várható záró adat még 

becsült, a terv készítésekor az év utolsó három hónapjára tényadatok nem álltak 

rendelkezésre. 

 

 
 

2024. évi tény 2025. évi várható 2026. évi terv

7 598 802 10 162 035 8 674 047

ebből Hőszolgáltatás árbevétele 4 119 873 3 899 137 3 827 556

Villamos energia értékesítés árbevétele 3 058 575 5 831 107 4 421 841

Üzemeltetéssel kapcsolatos bevételek 160 926 175 599 183 750

Társasházkezelés bevétele 93 798 104 277 109 200

Egyéb tevékenység bevétele 165 630 151 915 131 700

180 150 161 228 165 000

7 704 756 6 337 408 6 758 443

ebből Távhőtámogatás 6 246 589 5 230 464 5 346 124

10 222 575 9 803 047 8 680 305

ebből Anyagköltség 9 391 699 8 790 354 7 546 245

Igénybevett szolgáltatások 686 358 845 044 960 560

Egyéb szolgáltatások 97 984 109 437 123 496

Eladott áruk beszerzési értéke 1 082 5 798 0

Közvetített szolgáltatások 45 452 52 414 50 004

2 447 145 2 744 698 3 205 137

Bérköltség 1 957 505 2 167 807 2 527 959

Személyi jellegű egyéb kifizetések 218 582 266 552 309 430

Bérjárulékok 271 058 310 339 367 748

819 336 731 132 610 603

1 922 665 2 596 653 2 838 482

71 987 785 141 262 963
220 661 156 741 130 000

7 566 5 372 10 000

213 095 151 369 120 000

285 082 936 510 382 963

21 441 75 000 34 467

263 641 861 510 348 496

adatok ezer forintban

B.) PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX)

C.) ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (±A±B)

X. Adófizetési kötelezettség

D.) Adózott EREDMÉNY (±C-X)

V. Személyi jellegű ráfordítások

VI. Értékcsökkenési leírás

VII. Egyéb ráfordítások

A.) ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE                               
VIII. Pénzügyi bevételek

IX. Pénzügyi ráfordítások

IV. Anyagjellegű ráfordítások

Megnevezés (adatok ezer forintban)

I. Értékesítés nettó árbevétele

II. Aktivált saját teljesítmények

III. Egyéb bevételek
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Értékesítés nettó árbevételének tervezésekor az üzletági jellemzőket figyelembe véve 

prognosztizáljuk a várható összegeket. A hőszolgáltatási tevékenység árbevétele esetén a 

tervezésnél a korábbi évhez képest változtatásokat nem kellett végrehajtani, mivel a tervezés 

naturális alapparaméterei változatlanok maradtak. Továbbra is rögzített, bár a korábbiaknál 

némileg alacsonyabb (gázárhoz igazodó) díjon kell értékesítenünk a távhőt a külön kezelt 

intézmények (KKI) számára, és ezt az értékesítési árat alkalmazzuk a többi egyéb 

felhasználóinknál is. Az utóbbi két évben a fogyasztás mértéke megközelítőleg visszaállt a 

korábbi mértékre, ennek alapján a korábbi évekhez hasonló fogyasztással számoltunk mind a 

lakossági, mind az egyéb fogyasztók esetében. Bizonytalansági tényező – ahogy minden évben 

– az időjárás, melynek alakulása nem ismert, ezért itt az elmúlt évek teleinek az átlagos 

keménységét vettük alapul. 

 

Villamosenergia-termelésből származó árbevételünk esetében a tervezést az átvevő 

partnerünk előzetesen átadott várható igényeire alapoztuk, összehasonlítva és korrigálva a 

korábbi évek tapasztalati adataival. Értékesítési szerződésünk kedvező, a ténylegesen termelt 

mennyiség ára gázárhoz kötött, a rendelkezésre állási díj pedig a 2025. évi mértékkel 

megegyező. Mivel az értékesített mennyiség a piaci ingadozások miatt – a partnerünk által 

megadott várható adatok ellenére – nehezen prognosztizálható, az óvatosság elvét követve 

határoztuk meg a tervszámokat. Az ebből a tevékenységből származó árbevétel és nyereség 

nagymértékben járul hozzá vállalatunk gazdaságilag stabil működéséhez. 

 

Üzemeltetésből származó bevételeink esetében a bérbe adott terület nagyságrendje nem 

változott, a bérlői kör viszonylag állandó – kis mértékű fluktuációt mutat. Mindezt szem előtt 

tartva, inflációs mértékkel növelve határoztuk meg az értéket. 

 

Társasházkezelési üzletágunk árbevétele az utóbbi években befektetett munka 

eredményeként stabilitást mutat és a portfóliót is tudjuk bővíteni. Jelenleg a meglévő 

albetétekkel és infláció követő áremeléssel határoztuk meg a tervezett árbevétel mértékét. 

 

Egyéb tevékenységből, szakértői munkákból a tervezéskor rendelkezésre álló szerződéses 

információk alapján határoztuk meg a bevételi tervszámot. 

 

Aktivált saját teljesítmények között a távhőtermelés és távhőszolgáltatás területén saját 

kivitelezésben végzett beruházások értékét tüntettük fel. A tervezett összeget a többéves 

tapasztalati adatokra támaszkodva határoztuk meg. 

 

Egyéb bevételeink nagyságrendje az előző évihez hasonló kisebb eltérésekkel. A 

távhőtámogatás nagyságrendje az előző gázévhez hasonló, mivel bár a változó mérték az 

előzőnél némileg alacsonyabb, a fix rész azonban 11%-kal magasabb. Ezen tételek a várható 

fogyasztási tervszámok alapján az előző évnél mindössze 2%-kal magasabb összesített 

nagyságrendet eredményeztek, ugyanakkor nominálisan ez 116 millió forintos többletbevételt 
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jelent. A távhőtámogatás megállapítása a gázévhez igazodik, így a IV. negyedévre még nem 

rendelkezünk információval a szerződéses előírások és az ár vonatkozásában, ezért a jelenleg 

ismert paraméterekkel terveztünk. 

A kategórián belüli tételek közül még nagyságrendileg kiemelendő a korábbi évben képzett 

céltartalék feloldása, mely nagyobb mértékű növekedést eredményez. A kisebb tételeket a 

korábbi évek tapasztalatai alapján határoztuk meg. 

 

Költségeink és ráfordításaink összetételében továbbra is a legjelentősebb tétel az 

anyagköltség, ezen belül a vásárolt gáz díja. A jelenleg folyó gázévre – a MEKH által kiadott 

útmutatás alapján – a gázszerződést megkötöttük fix áras szerződés keretében. A gáz ára az 

utóbbi időben csökkenést mutat, szerződött árunk az előző gázévnél 7%-kal alacsonyabb. A 

tervezés során stabil támpont volt a szerződés megkötése keretében fixált ár 2025. III. 

negyedév végéig, így a termelés várható nomináliái adták a bázist a várható összegek 

vonatkozásában. A tervezésben jelentős bizonytalansági tényező a várható időjárás, ezért a 

tervezésnél az elmúlt évek átlaghőmérsékleteit vettük számításba. 2026. IV. negyedévre nem 

rendelkezünk még ár- és szerződéskötési információkkal, így a jelenlegi kondíciókkal 

számoltunk. 

Villamosenergia-értékesítési szerződésünkben a termeléshez kapcsolódó értékesítési ár a 

beszerzési árhoz igazodik, így itt a legfőbb kérdés a motorok kihasználtsága lesz. Az ehhez 

kapcsolódó gázigényt is ez fogja meghatározni. A tervezésnél – a korábban leírtak szerint – a 

partner által megadott várható kihasználtsági mértékek és a korább évek tapasztalati alapján 

határoztuk meg a gázigényt. 

 

A gáz mellett jelentős még a vásárolt villamos energia és raktári anyagfelhasználás költsége. A 

villamosenergia-fogyasztás esetében várható felhasználási mennyiségekre és a szerződött 

árra támaszkodtunk. A 2026-os évre megkötött szerződésnél a jelenlegi árhoz képest 

magasabb mértéken tudunk csak leszerződni, itt emelés vált szükségessé a tervszám 

meghatározásakor. A raktári anyagköltségek elsősorban alaptevékenységhez és 

karbantartáshoz kapcsolódnak. Itt tapasztalati adatokra, illetve a gázmotoroknál várható 

kihasználtságra támaszkodva, inflációval korrigálva határoztuk meg az értéket.  

Az egyéb anyagok esetében az áremelések többnyire igazodnak az inflációs mértékhez. 

Továbbra is törekszünk arra, hogy mindezen hatások mérséklésére bizonyos alapanyagokból 

és alkatrészekből optimális készletet tartsunk, illetve további alternatív beszállítókat 

keressünk.  

 

Igénybevett szolgáltatások esetében szinte minden tétel esetében emelkedéssel számoltunk 

– inflációs hatások és a nagyobb mértékű igény miatt. Kiemelendő a karbantartási költség 

emelése, mely elsősorban a gázmotorok működéséhez, illetve a többi termelő berendezéshez 

kapcsolódik. Emellett jelentősebb terhet jelent még a kiberbiztonsági előírásoknak való 

megfelelés, melynek szintén emelkedő költségterhével kellett számolnunk. Továbbra is 
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igyekszünk alternatív megoldásokat keresni, több potenciális beszállító partnert felkeresni, 

hogy a legoptimálisabb megoldásokat megtaláljuk. 

 

Egyéb szolgáltatásaink esetében is mindegyik tételnél szükségessé vált emelkedéssel tervezni. 

Elsősorban a biztosításokat érinti az emelés, de rendszeres ajánlatkérésekkel igyekszünk a 

legmegfelelőbb szerződéses partnert kiválasztani annak ellenére, hogy a vagyonelemeink 

nagyságrendje és speciális tevékenységünk miatt a potenciális partnerek száma alacsony. 

Banki költségeink is folyamatos emelkedést mutatnak. Ebben a kategóriában a legmagasabb 

összegű a készpénz-átutalási megbízások költsége. A csekken fizetők aránya csak kis 

mértékben csökken, de továbbra is mindent megteszünk annak érdekében, hogy 

fogyasztóinkat az elektronikus fizetési módok alkalmazására ösztönözzük. 

 

A SZÉPHŐ Zrt. 2026.évi feladatait maximum 235 fő munkavállaló alkalmazásával tervezi 

megvalósítani. 

A fluktuáció továbbra is alacsony, így elsősorban a nyugdíjas munkavállalók pótlása állít 

bennünket kihívás elé.  

2025. októberében volt lehetőségünk a dolgozók számára béremelést adni ezzel kompenzálva 

a piaci hatásokat. Ennek fedezetét a távhőtámogatás teremtette meg. A 2026-ra tervezett 

bértömegben október hónaptól ismét tervezünk emelést. Annak mértékéről és tényleges 

időbeni kiterjesztéséről csak az eredmény és a likviditási helyzet alapos elemzése után, a 

gazdasági számaink ismertében, a tulajdonosunk jóváhagyásával fogunk tudni dönteni. 

 

Személyi jellegű egyéb ráfordítások esetében is emelkedéssel tervezünk. A minimálbér 

növekedése maga után vonja a kollektív szerződés szerint a dolgozóknak járó, minimálbér 

nagyságához kötött cafeteria összegét. A többi tételt tapasztalati alapon terveztük 

támaszkodva az előző évi adatokra és a rendelkezésre álló információkra. A bérjárulékok 

tervezett összegét a bérköltség és egyéb személyi jellegű ráfordítások leírt változásait 

figyelembe véve kalkuláltuk. 

 

Értékcsökkenési leírásaink évek óta csökkenő tendenciát mutattak a leírásra kerülő eszközök 

miatt.  Az időközben aktiválásra kerülő beruházások a csökkenés mértékét csak lassítani 

tudják, megfordítani nem.  A tervezés során a meglévő eszközök várható leírása és a tervezett 

beruházások aktiválása adta az alapinformációkat. 

 

 

Egyéb ráfordításaink összege némi emelkedést mutat, tendenciájában azonban nem változik. 

Pontos tervezése általában nehézségekbe ütközik tekintettel arra, hogy az összetevők egy 

része zárlati tétel, melynek meghatározására csak 2027-ben, az évzárás során kerül sor. 

Az emelkedés két okra vezethető vissza, mely ugyanazon tényező elszámolásához kapcsolódik. 

Egyrészt a szén-dioxid-kvóta ingyenes és vásárolt összegének elszámolása, melynek 

meghatározása a várható gázfogyasztás alapján történik. Meghatározó feladatot jelent a szén-
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dioxid-kvóta-kötelezettségnek való megfelelés tekintettel arra, hogy deviza alapon 

szabadpiacról kell a szükséges mennyiséget beszerezni. Piacfigyeléssel és piacelemzéssel, 

külső tanácsadó cég bevonásával próbáljuk megállapítani azokat az időpontokat, amikor 

költséghatékonyan vásárolható mennyiség, amit készleten tartunk az elszámolásig. Bár a 

távhőtámogatásban és a villamosenergia-értékesítésben a kötelezettség érvényesíthető, a 

bizonytalan piaci helyzet miatt (tőzsdei ár és árfolyamkitettség) a tervezés során pontos 

adatok számítása nem lehetséges. A kvótaelszámoláshoz kapcsolódó céltartalékképzés növeli 

még a kategória összegét.  

A kvótához kapcsolódó elszámolásokon felüli összegben terveztünk helyi adókat, 

értékvesztésképzést megközelítőleg az előző évi mértéken. Támogatjuk a székesfehérvári 

közösségi életet, valamint a sportegyesületek működését szezonokra vonatkozó 

céltámogatással. Mindezek hatására együttesen alakult ki a kategória összege. 

 

Mindezek alapján üzemi eredményünk 262.963 ezer forintos értékben tervezhető. 

 

A korábbi évekhez hasonlóan már jelentősebb befolyásoló tényező a pénzügyi eredmény. 

Szabad pénzeszközeink lekötésével továbbra is számottevő bevételt szeretnénk elérni. A 

betéti kamatok 2025-ben viszonylagos állandóságot mutattak, a tervezés során így hasonló 

mértéket vettünk figyelembe. Az így keletkező bevételt némileg csökkenti a devizaalapú 

fizetési kötelezettségeinkhez kapcsolódó árfolyamveszteség, mint ráfordítás. Ezek együttes 

hatása azonban várhatóan éves szinten jelentős pénzügyi nyereséget eredményez. 

 

Mindezek alapján adózás előtti eredményünk tervezetten 382.963 ezer Ft, adózás után 

várható pedig 348.496 ezer Ft. 

 

 

 

4. Pénzügyi terv 

4.1. Likviditási terv 

 

Likviditási helyzetünk tervezésekor az idén is elsődleges szempont volt, hogy a folyamatos 

működést zavartalanul biztosítsuk. A likviditási elemzésünk a korábbi évekhez hasonlóan 

tartalmaz bizonytalanságokat, melyeket az előzőekben már kifejtettünk. Az adatok számítása 

esetén a likviditási tervnél is az óvatosság elvét tartottuk szem előtt, így a kedvezőtlenebb 

változatokat tekintettük irányadónak tekintettel az esetleges nehézségekre. 

Az évet jelentős mennyiségű pénzeszközzel nyitjuk, mely stabil alapot teremt a biztonságos 

működéshez. 

 



SZÉPHŐ Zrt.  2026. évi üzleti terv  

20 

  
 

Financiális helyzetünk legfontosabb jellemzői a következők: 

- A működés finanszírozása saját forrásból és távhőtámogatásból történik. 

- Biztonsági tartalékként – a korábbi évekhez hasonlóan – 300 millió forintos banki 

folyószámla-hitelkeret pályáztatása és a szerződés megkötése folyamatban van az 

üzleti terv elkészítésének időszakában. 

- A bevétek és kiadások nagyságrendjét a szezonalitás befolyásolja, melyre kiemelt 

figyelmet szükséges fordítani. 

- Beruházások finanszírozása alapértelmezetten saját forrásból történik, kivételt képez 

az esetleges nyertes pályázat alapján kapott támogatási forrás. 

 

 

A kezelendő pénz mennyisége nagyságrendileg 2026. évre némileg változni fog, tekintettel a 

tervezett beruházásokra. Várhatóan azonban még így is tudunk jelentősebb összegeket banki 

lekötés útján hasznosítani. A lekötött betétek utáni kamat nagysága a 2025. évben, az üzleti 

terv készítés időszakáig viszonylagos állandóságot mutat, jelentős változást nem 

valószínűsítettünk a tervezés során. 

 

Pénzforgalom szempontjából elsődlegesnek tekintjük az energiaszámlák rendezését, melyek 

a szolgáltatásaink alapját képezik, de fontos törekvésünk az, hogy minden kötelezettségünket 

határidőre kifizessük. Likviditásunkat jelentősen terheli a szén-dioxid-kvóta-kötelezettség 

teljesítéséhez szükséges mennyiség szabadpiacról történő beszerzése. Ez nagyságrendileg, 

éves szinten mintegy 1,4 milliárd forint, azonban a távhőtámogatásban, bár rögzített áron, de 

elismert, a villamosenergia-értékesítésben pedig érvényesített költség. A kvóta ára az elmúlt 

egy évben nagyjából kiegyensúlyozott volt, nagy kilengéseket nem mutatott, a tervkészítés 

időszakában némileg emelkedett. Mivel azonban szabadpiacról szerezhető be, így az 

óvatosság elvének szem előtt tartása indokolt. Kifizetése euróalapon történik, melynek 

biztosítására 2025-ben euróalapú bankszámlát nyitottunk, így elválasztva a két árfolyam 

kockázatát. Kedvező euróárfolyam esetén tudunk devizát vásárolni, mely a kvóta vásárlásra 

felhasználható. Kvóta esetében továbbra is folytatjuk a kis mennyiségek rendszeres vásárlását, 

hogy mérsékeljük a pénzügyi kockázatot. 

 

Likviditási tervünk az eredmény- és beruházási terv kronologikus átirata alapján készült, annak 

már tárgyalt tényezői jelennek meg pénzügyi változatban. Ennek alapján 2026-ban is 

biztonsággal látjuk el távhőtermelői és távhőszolgáltatói feladatainkat, finanszírozzuk a 

szükséges beruházásokat és az évet várhatóan a 2027-es év kezdéséhez szükséges, elégséges 

pénzmennyiséggel zárjuk. 

 

Mint már jeleztük a tervezésben több a bizonytalansági tényező, ezért továbbra is 

elengedhetetlen a pénzügyi helyzet figyelésére napi monitoring alkalmazása, állandóan 

kontrolláljuk a rendelkezésre álló pénzmennyiség nagyságát, amely lehetővé teszi szükség 

esetén gyors döntések meghozatalát. Emellett havi terv-tény elemzéssel, és a 2026. évi terv 
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folyamatos aktualizálásával próbáljuk majd a bizonytalansági tényezők hatását minimálisra 

csökkenteni. 

 

300 millió forintos folyószámla-hitelkeretünk szerződéskötési ügymenete a terv készítés 

időszakában folyamatban van, amely biztonsági háttérként rendelkezésre fog állni az 

esetlegesen bekövetkező váratlan események ellensúlyozására. Lejárata 2026. december 31. 

Tervezetten nem kerül sor a keretből lehívásra. A 2027. évre szükséges hitelkeret 

nagyságrendje csak a 2026. III. negyedéves adatok alapján lesz prognosztizálható, tekintettel 

a 2026. október 1-jétől induló gázév új kondícióira.  

 

Pénzügyi helyzetünket alapvetően befolyásolja még a kintlévőségeink alakulása. Összes 

kintlévőségünk nagyságrendje néhány éve stagnál, melyet minden évben igyekszünk a lehető 

legkisebb mértékre visszaszorítani. A lakossági kintlévőség kismértékű hullámzást mutat. A 

külön kezelt intézmények és egyéb fogyasztók esetében sem volt a terv elkészítéséig jelentős 

változás. Mindezek alapján nagyobb mértékű kintlévőséggel nem tervezünk. 

 

Üzleti tervünkben nem szerepeltettük Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata által 

történő osztalékkivételt, amennyiben ezzel él a tulajdonos a 2025. év lezárását követően, 

akkor ennek hatását is figyelembe kell vennünk a mindenkori likviditásnál. 

Összegezve a SZÉPHŐ Zrt. likviditási helyzetét, 2026-ban is terveink szerint folyamatos 

monitorozással a biztonságos szinten tartjuk a fizetőképességet és a folyamatos működést 

biztosítjuk. 

 

 

5. Beruházási terv 

 

2026. évi beruházási tervünk kialakításánál az ez évi tervben is három nagy területre bontottuk 

a fejlesztési elképzeléseinket, továbbá külön megjelöltük azokat, amelyek a 2025-ös évről 

húzódtak át. A tervezésnél a legfontosabb szempont az idén is a működőképesség hosszú távú 

fenntartása volt, vagyis a pénzügyi lehetőségek maximális figyelembe vételével olyan terv 

összeállítása, amely zavartalan és magas színvonalú szolgáltatást eredményez az összes 

tevékenységünkben.  

Emellett gondolnunk kell a közép- és hosszú távú hatékony működésre, a megújuló energia 

mind nagyobb mértékű használatára, melyeknek alapjait a jelen időszakban szükséges letenni. 

A tervezésnél figyelembe vettük a várható kötelezettségeinket, rövid távú és stratégiai 

terveinket, és ezek alapján elemeztük a lehetőségeket. A terv megvalósítása során – mint 

minden évben – adódhatnak előre nem látható változások. Ezeket igyekszünk hatékonyan 

kezelni és összességében a megadott kereten belül maradni.  
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Mindezek alapján a következő lényeges elemeket tartalmazza beruházási tervünk.  

 

A távhőszolgáltatás területén több kiemelt projektet is terveztünk 2026-ra. A korábban már 

megkezdett, és 2026-ban tovább folytatott Mura utca 4. ingatlan – jelenleg helyi fűtéssel 

ellátott terület – távhőre kötése jelentős fejlesztés mind a SZÉPHŐ Zrt., mind a tulajdonos, 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata szempontjából. A folyamat már 2025-ben 

elindult, a megvalósítás várhatóan 2026-ban fejeződik be.  

További lényeges fejlesztés az egyik gázmotorunk felújítása, tekintettel arra, hogy a 

gázmotorok által termelt és virtuális erőműves konstrukció keretében értékesített villamos 

energia ellenértéke növeli számunkra a pénzügyi stabilitást, a távhőellátás biztonságos 

hátterének megteremtését, a jövőbeni tervek megvalósításának financiális alapját. Így a 8 

gázmotorból a már megvalósult kettő cseréje után egy újabb rekonstrukció erősíti megbízható 

működésüket. 

 

A távhő jövőjének egyik fontos eleme a „hatékony távhő” elérése, mely azt jelenti, hogy a 

gázalapú üzem mellett olyan termelő berendezésekkel is rendelkezzünk, amelyek megújuló 

energiaforrásokat használnak fel. Megkezdtük a felkészülést erre egy biomassza-erőmű 

tervezési folyamatának lebonyolításával. Az erőmű beruházási költségének becsült 

nagyságrendje (4,7 milliárd forint) nem teszi lehetővé, hogy kizárólag saját forrásból hozzuk 

létre, ezért pályázati forrás bevonásával szeretnénk megvalósítani. A pályázat beadásra került, 

2026-ban várjuk a döntést. Amennyiben kedvező döntés születik, akkor tovább folytatjuk a 

megkezdett folyamatot közbeszerzési eljárás kiírásával. Összegszerűen a beruházási tervben 

nem szerepeltettük a projektet, mivel 2026-ban döntések és eljárások megindítása várható, 

az első kifizetések várhatóan 2027-ben történnek.  

 

A kiemelt projektek mellett nagyon fontos feladat a távhővezetékek cseréje, a hőközpontok 

és kazánházak felújítása, hiszen ezek adják a fogyasztók biztonságos kiszolgálásának egyik 

bázisát. Emellett megemlítendő még, hogy 2026-ban hidraulikai és víztechnológiai 

fejlesztésekkel kívánjuk a szolgáltatás biztonságát emelni. 

Új fogyasztók bekapcsolása gazdasági érdekünk, 2026-ban is több új felhasználóval számolunk. 

 

Ezen túlmenően az üzemeltetési és az informatikai terület igényel a működéshez feltétlenül 

szükséges korszerűsítést, felújítást.  

Az informatikai terület fejlesztése minden időszakban fontos feladat, idén további 

jelentőséget ad ennek a tovább folytatódó információbiztonsági előírásoknak való megfelelés. 

Emellett a termelés irányítástechnikai korszerűsítése is elengedhetetlen. A 

hardverbeszerzések jelentős része ezekhez kapcsolódik.  

 

Üzemeltetéshez kapcsolódó beruházásaink között elsősorban épület felújítások, 

raktározáshoz tárolók kiépítése valamint gépjárműpark megújításának folytatása és az ehhez 

kapcsolódó infrastruktúra megvalósítása szerepel. 
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Összefoglalva a beruházási tervünk főbb irányai és sarokszámai:  

 

 
 

 

 

6. Mérlegterv 

 

Az eredményterv, a likviditási terv és a beruházási terv alapján a mérlegünk várhatóan a 

következőképpen alakul majd 2026. december 31-én: 

 

Mérlegünk főösszege nagyságrendileg nem változik, bár évről évre kisebb mértékű eltérést 

mutat. 

 

Az eszközök összetételében ugyan a tárgyi eszközeink értéke növekedni fog a beruházások 

megvalósulása után, ugyanakkor ezek finanszírozása következtében a pénzeszközök 

mennyisége a korábbi évek összege alatt marad. Pénzeszközök csökkenését eredményezi még 

a szén-dioxid-kvóta-vásárlás hatása is. A készletek és követelések nagyságrendjében nem 

tervezünk meghatározó változást.  

 

Forrásoldalon elsősorban a saját tőkén belül várható átrendeződés. A várható eredmények – 

tulajdonosi döntés előtt – tervezetten eredménytartalékba kerülnek, valamint szintén az 

eredménytartalékot növeli a lekötött tartalékból visszavezetésre kerülő összeg. Ez utóbbit 

egyrészt a visszapótlási kötelezettség teljesítése, másrészt a korábban képzett fejlesztési 

tartalék teljesítés miatti feloldása eredményezi. A céltartalék összegében és a kötelezettségek 

területén nagyságrendi változás nem várható. 

 

adatok ezer forintban

Megnevezés Összeg

2025. évről áthúzódó beruházások 115 000

Energiatermelés, hőszolgáltatás 1 211 000

Informatikai fejlesztések 137 000

Üzemeltetéshez kapcsolódó beruházások 125 000

Összesen 1 588 000
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7. Kockázati tényezők elemzése  

 

 

Mint az eddigi években, 2026-ban is fontosnak tartjuk, hogy az üzleti terv megvalósulásának 

elősegítésére meghatározzuk a gazdálkodást kedvezőtlenül befolyásoló legjelentősebb 

tényezőket és hatásukat. 

Ezek ismeretében az esetlegesen bekövetkező kedvezőtlen gazdasági helyzetben könnyebb 

megfelelő és megalapozott döntést hozni.  

 

A SZÉPHŐ Zrt. működésével, gazdálkodásával kapcsolatban a 2026. évre vonatkozóan 

következő tényezőket tartjuk fontosnak kiemelni: 

 

 

2024. évi tény 2025. évi várható 2026. évi terv

A. Befektetett eszközök 13 150 839 13 121 968 14 358 363

I. Immateriális javak 24 662 19 942 52 312

II. Tárgyi eszközök 13 120 177 13 096 026 14 300 051

III. Befeketetett pénzügyi eszközök 6 000 6 000 6 000

B. Forgóeszközök 7 972 912 7 699 294 6 697 407

I. Készletek 1 472 540 1 158 482 926 762

II. Követelések 2 564 186 2 494 229 2 695 361

III. Értékpapírok 0 0 0

IV. Pénzeszközök 3 936 186 4 046 583 3 075 284

C. Aktív időbeli elhatárolások 33 202 40 000 44 373

21 156 953 20 861 262 21 100 143

D. Saját tőke 13 099 880 12 961 389 13 309 885

I. Jegyzett tőke 2 211 040 2 211 040 2 211 040

II. Jegyzett, de be nem fizetett tőke 0 0 0

III. Tőketartalék 232 999 232 999 232 999

IV. Eredménytartalék 2 903 047 2 477 554 3 689 064

V. Lekötött tartalék 1 157 676 846 809 496 809

VI. Értékelési tartalék 6 331 477 6 331 477 6 331 477

VII. Adózott eredmény 263 641 861 510 348 496

E. Céltartalék 739 040 1 110 840 1 215 136

F. Kötelezettségek 5 899 550 5 525 599 5 346 829

I. Hátrasorolt kötelezettségek 0 0 0

II. Hosszú lejáratú kötelezettségek 3 042 072 2 990 808 2 990 808

III. Rövid lejáratú kötelezettségek 2 857 478 2 534 791 2 356 021

G. Passzív időbeli elhatárolások 1 418 483 1 263 434 1 228 293

21 156 953 20 861 262 21 100 143

Megnevezés

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN

FORRÁSOK ÖSSZESEN

adatok ezer forintban
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Kockázati tényező megnevezése
Kockázat 

jellege

A távhőtámogatás mértékének emelkedése vagy csökkenése erős

A gáz és villamos energia piaci árának drasztikus emelkedéséből és a 

gázkereskedő váratlan piaci magatartásából származó következmények
erős

A szén-dioxid kvóta áremelkedéséből származó financiális 

következmények
erős

Külső hőmérséklet alakulása a fűtési idényben erős

Az energiapiaci helyzet kihatása a termelt villamos energia értékeítési 

lehetőségeire és körülményeire
erős

Likviditási helyzet feszítettsége, beruházások és a működés biztonságos 

finanszírozása
közepes

A humán erőforrás pótlása, munkaerő megtartás közepes

Járványhelyzethez kapcsolódó gazdálkodási és pénzügyi tényezők 

hatása
közepes

A tervezett beruházások megvalósításához kapcsolódó hatósági, 

financiális és műszaki kockázat
közepes

A távhőtermelő berendezések állapota, szükséges állagmegóvás és 

állagjavítás
közepes

A lakossági és intézményi fogyasztók fizetési hajlandóságának és 

lehetőségeinek változása, hatása az árbevétel realizálására
közepes

A távhőtermelő közszolgáltatók működésére vonatkozó jogszabályi 

környezet változása
közepes

A távhőtermelő berendezések vagyonkezelésének gazdasági és 

pénzügyi kockázata
gyenge

A távhőtermelő berendezések vagyonkezelésének technológiai és 

üzemeltetési kockázta
gyenge
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1. Vezetői összefoglaló 
 

A Székesfehérvári Városfejlesztési Közhasznú Nonprofit Kft. üzleti terve a tárgyidőszakban 

hatályos szerződésekre, valamint Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzatának 

vonatkozó közgyűlési döntéseire támaszkodik. A terv szerkezete szándékosan követi a korábbi 

évek üzleti tervezési logikáját, ezáltal biztosítva az év/év alapú összehasonlíthatóságot. 

 

A tervezés során – a korábbi évek gyakorlatához hasonlóan – minden releváns, a társaság 

működését érdemben befolyásoló, a terv készítésekor tudomásunkra jutott körülményt 

figyelembe vettünk. Ezeket komplex módon, súlyozottan értékelve alkalmaztuk a megszokott 

konzervatív gazdasági tervezési gyakorlatot: a bevételek visszafogott, óvatos tervezése mellett 

a kiadások felső korlátos, biztonsági tartalékkal növelt megközelítését. Ez a módszertan biztosítja 

a társaság 2026. évi tervszerű és stabil gazdálkodásának feltételeit. 

 

A társaság működése nem kapacitásfinanszírozásra épül, hanem a piaci és feladatfinanszírozási 

elv ötvözésére. Ez azt jelenti, hogy árbevételünk kizárólag konkrét, nevesített feladatokra 

megkötött szerződésekből származik, melyeket jellemzően valamilyen formájú piaci árverseny – 

például közbeszerzés, árajánlatkérés vagy piaci összehasonlítás – előz meg. 

 

A 2026. üzleti évre tervezett nettó árbevétel 2,4 milliárd forint. Ennek 95%-a az Önkormányzattól 

származik, míg 5%-ot a piaci alapon végzett tevékenységek tesznek ki. 

 

A tervezett árbevétel tartalmazza a jegyértékesítések során befolyó teljes jegy- és bérletár-

bevételt is. Mivel ezen bevételek 100%-a az Önkormányzatot illeti meg, a társaság azokat havi 

rendszerességgel, számla ellenében tovább utalja a tulajdonos részére. 

 

A 2026. év tekintetében stabil energiaárakkal és éves szinten 3,5–3,7% közötti inflációval 

számolunk. A pénzpiaci termékek esetében az infláció mértékét követő kamatszintet 

feltételezzük. 

 

Fontos alapelvünk, hogy az ember érték, ezért továbbra is kiemelt figyelmet fordítunk 

munkavállalóinkra. Fontos, hogy a megfelelő munkakörülmények folyamatosan biztosítottak 

legyenek, e mellett lehetőséget teremtünk a szakmai fejlődésre, képzésre és kompetencia 

fejlesztésére. 

 

Működésünk során továbbra is törekszünk arra, hogy a helyi közösség értékeit erősítő, 

társadalmilag felelős vállalatként működjünk. Fenntartjuk és bővítjük azokat a környezetvédelmi 

és energiahatékonysági intézkedéseket, melyektől a helyi károsanyag-kibocsátás csökkenését, 

valamint a működési területeinken jelentkező energia-megtakarítási célok teljesülését várjuk. 

 

Célunk változatlanul az, hogy olyan közös értékek létrehozásában vállaljunk szerepet, amelyek 

hosszú távon formálják a város és a helyi közösségek jövőjét. Meggyőződésünk, hogy a társaság 

működése nem csupán a jelen feladataira és kihívásaira ad választ, hanem egyben befektetés 

is a jövőbe. 
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2. Társaság bemutatása 

 

A Székesfehérvári Városfejlesztési Közhasznú Nonprofit Kft., az Önkormányzat speciális, 

100%-os tulajdonában álló gazdasági társasága, a Társaság fő feladatai az alábbiak: 

• Építészmérnöki tevékenység 

• Építéskivitelezéssel összefüggő projektmérnöki, tervezői művezetési és műszaki 

ellenőri feladatok ellátása 

• Épületüzemeltetés 

o Hiemer Rendezvényközpont 

o Sóstói Stadion  

o Rendház 

o Kőtár 

o SZKKK 

o Alba Regia Szimfonikus Zenekar Szabadságharcos út 59. épület 

o MET Aréna  

• Önkormányzati ingatlankezelés 

 

2.1. A Társaság célja 
 

Misszió: 

A Társaság alapvető célja - nonprofit közhasznú jellegéből eredően - a helyi társadalmi 

elégedettség és társadalmi jólét erősítése és fenntartása. 

Ennek érdekében proaktív közreműködés a helyi épített környezet alakításában. 

Szolgáltatásunk fókuszában a székesfehérvári lakosok számára élhető és fenntartható környezet 

kialakítása és működtetése áll. Ezen túl az alapító önkormányzat által delegált feladatok lehető 

legmagasabb szintű ellátására törekszünk. 

2.2. Építészmérnöki feladatok:  
 

A 2026. évre már leszerződött, illetve előkészítés alatt álló tervezési feladatok az 

alábbiak:  

sorszám: Tervezési feladat: 

Tervezett 

befejezési 

határidő: Állapot: 

1. 

Teleki Blanka Gimnázium bővítésének 

felújításának tervezése. 2026. II. félév Folyamatban 

2. 

Székesfehérvári Hermann László 

Zeneművészeti Szakgimnázium és Alapfokú 

Művészeti Iskola kisebb mértékű felújítására, 

valamint bővítésére vonatkozó tervezési 

feladatok ellátása. 2026. I. félév Folyamatban 
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Azon kivitelezési szakaszban lévő beruházások esetében, ahol a tervezési feladatokat a 

Városfejlesztési Kft. végezte a tervezői művezetést a kivitelezés befejezéséig biztosítani 

szükséges.  

sorszám: Tervezői művezetési feladat: Tervezett időtartam: Állapot: 

1. 

Középiskolai Campus IV. ütem – 

Székesfehérvári Vasvári Pál 

Gimnázium – „felújításával” 

kapcsolatos tervezői művezetés 2026. Folyamatban 

2. 

Középiskolai Campus – 

Székesfehérvári Vasvári Pál 

Gimnázium új épülettel történő 

bővítése - tervezői művezetés 2026. Folyamatban 

3.  

Középiskolai Campus III. ütem, azaz a 

Kodolányi János Gimnázium és volt Ybl 

Miklós Általános Iskola épületeinek 

felújítása kapcsán tervezői művezetés 2026.  Folyamatban 

A 2026. évre tervezett bevételek egyrészt a már szerződött tervezési és tervezői 

művezetési feladatokból, illetve az esetlegesen év közben elnyert megbízásokból ered. 

  

2.3. Műszaki ellenőri, projektmérnöki feladatok: 
 

A Társaság műszaki ellenőri, illetve projektmérnöki feladatok ellátásához saját 

kapacitásokkal rendelkezik. 

 

2026. évre vonatkozó már szerződött műszaki ellenőri/projektmérnöki munkáink: 

 

sorszám: 

Műszaki ellenőri/projektmérnöki 

feladat: 

Tervezett befejezési 

határidő: Állapot: 

1. 

Középiskolai Campus III. ütem, 

azaz a Kodolányi János 

Gimnázium és volt Ybl Miklós 

Általános Iskola épületeinek 

felújítása kapcsán Épületgépész 

és épületvillamos műszaki 

ellenőrzés 2026. Folyamatban 

2. 

Középiskolai Campus IV. ütem – 

Székesfehérvári Vasvári Pál 

Gimnázium – „felújításával” 

kapcsolatos Épületgépész és 

épületvillamos műszaki ellenőrzés 2026.  Folyamatban 

3. 

Középiskolai Campus – 

Székesfehérvári Vasvári Pál 

Gimnázium új épülettel történő 

bővítése - Épületgépész és 

épületvillamos műszaki ellenőrzés 2026. Folyamatban 

4.  

Barátság Háza - Épületgépész és 

épületvillamos műszaki ellenőrzés 2026.  Folyamatban 
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2.4. Épületüzemeltetés:  
 

A MET Aréna esetében jelentős felfutás mutatkozik a rendezvények számában, ez a 

bővülés mind a jeges, mind a nem jeges eseményekre igaz, 2026. év kihívása ezeknek 

az igényeknek a megfelelő kiszolgálása. A terv in-house szerződések + 

rendezvényszervezés sora 30.000.000.- Ft + Áfa keretösszeget tartalmaz, melyet a Kft. 

rendezvényszervezési célokra használhat fel, és a ténylegesen igazolt mértékig számla 

ellenében számolhat el utólagosan.   

A tulajdonos elvárása szerint a MET Arénában a közönségkorcsolya eseményeire, a 

Sóstói Stadion esetében a sportmérkőzésekre a jegy- és bérletértékesítési feladatokat 

társaságunk látja el. A jegyértékesítés során beszedett jegy- és bérletárak teljes összege 

az önkormányzatot illeti meg, ezért azokat havonta számla ellenében a társaság az 

önkormányzat részére tovább utalja.   

 

Szakmai partner bevonásával működik a Sóstói Látogatóközpont, illetve a „Vidi” 

Múzeum, továbbra is szervezzük a stadion és arénatúrákat, illetve a közönségkorcsolyát. 

Az üzemeltetésben lévő ingatlanokat érintő fejlesztésről az 1. számú melléklet 1. pontja 

tartalmazz tájékoztatást. 

 

Főbb üzemeltetett épületek: 

Kodolányi Főiskola által korábban használt épületek 

Hiemer Rendezvényközpont 

Sóstói Stadion  

MET Aréna  

Szent István Király Múzeum Rendház 

Szent István Király Múzeum Kőtár 

Alba Regia Szimfonikus Szabadságharcos út 59. épület 

Székesfehérvári Közösségi és Kulturális Központ telephelyei 

Alba Bástya Család-és Gyermekjóléti Központ Irányi D. utcai épülete 

Akóts Malom épülete 

 

2.5. Önkormányzati ingatlankezelés: 
 

Az önkormányzati tulajdonú ingatlanok kezelését, azok hasznosításában vállalt 

feladatokat a tulajdonos önkormányzattal kötött szerződés alapján végzi a Társaság, 

közhasznú nonprofit tevékenységei közt.  

Felújítási javaslatokat készítünk, külön meghatalmazás alapján a társasházi 

közgyűléseken képviseljük a tulajdonos önkormányzatot. Az üzemeltetésben lévő, 

önkormányzati ingatlankezelés körébe tartozó ingatlanokat érintő fejlesztéseket az 1. 

számú melléklet 2. és 4. pontja tartalmazza. 

3. Működési terv: 
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A Kft. telephelye a tulajdonostól bérelt, 8000 Székesfehérvár, Irányi Dániel utca 4. szám 

alatt található, annak kialakítása, infrastrukturális adottságai és mérete a 

feladatellátáshoz megfelelő. 

 

3.1. Humán erőforrás  
 

A Társaság feladatainak elvégzéséhez szükséges munkavállalói létszám rendelkezésre 

áll. 2026. évre megfelelő nagyságrendű béremeléssel, a munkabér mellett béren kívüli 

juttatási csomaggal - és a korábbi évek gyakorlata szerint évente kettő alkalommal - 

teljesítmény és eredményfüggő ösztönzőkkel számolunk. Azokban a munkakörökben, 

ahol a feladatellátás indokolja ügyeleti rendben, illetve többműszakos munkarend 

szerint foglalkoztatjuk a munkavállalóinkat.  

3.2. Bevételi terv 
 

A 2026. évre tervezett nettó árbevételt az alábbi táblázatban részletezzük.  A tervezett 

árbevétel közel 95%-a a tulajdonos Önkormányzattól, 5 % jegyértékesítésből és a piaci 

tevékenységeinkből származik.  

 

Bevételek bemutatása: 

 

 
 

Ingatlankezelés Nettó: Áfa: Bruttó:

Kezelői díj 183 600 000 49 572 000 233 172 000

Karbantartási díj 165 996 000 44 818 920 210 814 920

alapdíj 349 596 000 94 390 920 443 986 920

Inf.üzem.díj 113 856 000 30 741 120 144 597 120

közös kltsg 102 399 996 0 102 399 996

karb.anyagok továbbsz. 168 000 000 45 360 000 213 360 000

egyéb díj 384 255 996 76 101 120 460 357 116

Ingatlankezelés összesen 733 851 996 170 492 040 904 344 036

Műszaki ellenőrzés 18 816 000 5 080 320 23 896 320

MET Aréna üzemeltetés 617 200 000 166 644 000 783 844 000

MET Aréna alapdíj 610 008 000 164 702 160 774 710 160

MET Aréna közönségkorcsolya 

jegyértékesítés
6 200 000 1 674 000 7 874 000

MET Aréna közönségkorcsolya 

jegyértékesítés változó költsége
992 000 267 840 1 259 840

Építészmérnöki tevékenység 

összesen
145 475 000 39 278 250 184 753 250

Sóstói Stadion alapdíj 365 840 000 98 776 800 464 616 800

Sóstói Stadion változó költségek 

(jegyértékesítés)
32 988 000 8 906 760 41 894 760

Sóstói Stadion tervezett jegybevétel 72 000 000 19 440 000 91 440 000

Sóstói Stadion üzemeltetés 470 828 000 127 123 560 597 951 560

Hiemer Rendezvényközpont 

önkormányzat üzemeltetési díja díj
120 000 000 32 400 000 152 400 000

Hiemer Rendezvényközpont egyéb 

bevételek
35 657 750 9 627 593 45 285 343

Hiemer Rendezvényközpont 155 657 750 42 027 593 197 685 343

Rendház 28 500 000 7 695 000 36 195 000

Kőtár 12 558 420 3 390 773 15 949 193

SZKKK 12 600 000 3 402 000 16 002 000

Egyéb bevételek 1 800 000 486 000 2 286 000

In-house szerződések + 

rendezvényszervezés
305 300 000 82 431 000 387 731 000

2026. évi tervezett
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3.3. Tervezetett nettó bevételek üzletáganként: 
 

 
 

3.4. Beruházások 
 

A fejlesztési javaslataink jellemzően továbbra is a Társaság feladatellátásával 

összefüggő eszközökre terjednek ki, illetve energiahatékonysági célokat szolgálnak, 

melyek rövid időn belül megtérülnek, illetve a munkavégzéshez szükségesek. A tervezett 

fejlesztés fedezete a Társaságnál rendelkezésre áll, a megtérülés folyamatos.  
 

A gazdasági társaság az általa biztosított szolgáltatás ellátása, színvonalas biztosítása 

érdekében az alábbi fejlesztéseket tervezi 2026. évben megvalósítani. Székesfehérvár 

Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése, a 2026. évi üzleti terv jóváhagyásával a 

jelzett beruházások, fejlesztések végrehajtását jóvá hagyja. 

 

 
 

3.5.  Költségek és ráfordítások bemutatása 
 

3.5.1. Személyi jellegű kiadások: 

 

A személyi jellegű kiadások a feladatok ellátásához szükséges személyi állomány bére 

mellett a munkavállalók béren kívüli juttatásait, illetve 2026. január 1.-től megfelelő 

nagyságrendű bérfejlesztést tartalmaz. A Felügyelőbizottság költségei is itt kerülnek 

kimutatásra. 

Üzletágak 2026. bevételek nettó

1. Építészmérnöki tevékenységek 145 475 000 Ft

2. Hiemer Rendezvényközpont épületüzemeltetés 155 657 750 Ft

3. Önkormányzati ingatlankezelés 631 452 000 Ft

4. Sóstói Stadion üzemeltetés 470 828 000 Ft

5. MET Aréna üzemeltetés alapdíj 610 008 000 Ft

6. Rendház 28 500 000 Ft

7. Kőtár 12 558 420 Ft

8. SZKKK 12 600 000 Ft

9. Egyéb bevételek 1 800 000 Ft

10. Műszaki ellenőri tevékenység 18 816 000 Ft

11. Met Aréna közönségkorcsolya jegyértékesítés 7 192 000 Ft

12. Inhouse szerződések + rendezvényszervezés 305 300 000 Ft

Összesen: 2 400 187 170 Ft

Projekt szám Megnevezés

P

r

o

j

Teljesítési 

határidő
Keret összeg

1 Eszközfejlesztés folyamatos          20 000 000 Ft 

2 Vállalati digitalizációt támogató eszközök és szoftverek beszerzése/fejlesztése. folyamatos          10 000 000 Ft 

3 Központi épület energetikai korszerűsítés II. ütem folyamatos          20 000 000 Ft 

4 Telephely raktártechnikai eszköz folyamatos            5 000 000 Ft 

5 Gépjármű beszerzése folyamatos          35 000 000 Ft 
90 000 000Összesen
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A gazdasági társaság 2026. évi feladatait 110 fő munkavállaló alkalmazásával tervezi 

megvalósítani.  

 

3.5.2. Anyag jellegű kiadások: 

 

A Kft. jellemzően közfeladatot lát el, mivel a feladatok évről évre kiszámíthatók, a 

költségek feladatonként jól tervezhető ezért a tulajdonos célja az eredményelvű 

finanszírozás helyett stabil és megalapozott költségkeret biztosítása. 

 

Cél, hogy külső szolgáltatások csak a legszükségesebb mértékben kerüljenek 

megvásárlásra; kizárólag ott, ahol a saját képesség fejlesztése és fenntartása 

gazdaságossági vagy szolgáltatásbiztonsági okból nem indokolható.  

 

 

 

A Társaság jellemzően - de nem kizárólag - az alábbi szolgáltatásokat vásárolja meg: 

  

▪ Postai szolgáltatások, csoportos számlakiküldés (Magyar Posta Zrt.) 

▪ Ügyviteli és könyvelő bérszámfejtő szoftver (Novitax Számítástechnikai 

Számviteli Szolgáltató és Kereskedelmi Kft.) egyéb szoftverek (ONING, 

ARCHICAD, MFILES, ESET, NEOSOFT, Plandoc stb.) licenszdíja. 

▪ Egészségügyi szolgáltatások 

▪ Jogi szolgáltatások 

▪ Jegyértékesítési platform használatának díja 

▪ Könyvvizsgálói szolgáltatás (Dorla ’98 Könyvelő, Könyvvizsgáló és Szolgáltató 

Kft) 

▪ Banki és pénzügyi szolgáltatások (Raiffeisen Bank Zrt.) 

▪ Épületfelügyeleti rendszerek licenszdíja. 

▪ Külön engedéllyel végezhető tevékenységek (liftek, tűzvédelmi, biztonsági 

rendszerek időszakos felülvizsgálata) 

▪ Egyéb folyamatos szolgáltatások 

Az alábbi szolgáltatásokat szükség szerint, illetve a belső kapacitások kiegészítése 

céljából veszi igénybe a társaság. 

 

▪ Műszaki szakértő: nagyobb vagy speciális szakértelmet igénylő feladatoknál 

indokolt külső műszaki szakértő bevonása az alábbi esetekben: beruházás 

ütemezése, közbeszerzés műszaki dokumentációjának összeállítása, kivitelezői 

szerződések műszaki tartalmának összeállítása, műszaki ellenőrzés, szakági 

munkarészek elkészítése, stb. 

▪ Jogi, közbeszerzési szakértő: igény szerint keretmegállapodással az áruk és 

szolgáltatások beszerzési eljárásaiban való közreműködéshez.  
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▪ Minden olyan szakterületi szakértő: aki szükséges az adott szakma-specifikus 

feladatok elvégzéséhez.  

▪ Rezsiköltség és irodafenntartás, eszközbeszerzés:      

A társaság által használt épületek rezsiköltségei (közműdíjak: víz, csatorna, 

villany, távhő, gáz). A Társaság működésének irányításához és vezetéséhez 

kapcsolódó költségek (papír, nyomtatás, posta) illetve egyéb napi 

feladatellátáshoz kapcsolódó költségek szintén itt kerülnek elszámolásra.  

▪ Kommunikáció, hirdetés, reklám költségek:  

A Társaság honlapjának és az e-mail kapcsolatok rendszerének fenntartása, 

frissítése, folyamatos karbantartása, munkatársak névjegyei, a Társaság 

tevékenységeihez kapcsolódó hirdetések, itt kerülnek elszámolásra. 

Ugyancsak ez tartalmazza a mobilkommunikáció költségeit. 

▪ Egyéb szolgáltatások 

 

▪ Önkormányzati ingatlanok épületüzemeltetési költségei: 

Rezsiköltség és hulladékkezelés: Az épület rezsiköltségei (közműdíjak: víz, 

csatorna, villany, fűtés). Az épületben keletkezett hulladék rendszeres 

és alkalmi elszállításának költsége. 

Karbantartás: Az épületek állagának megóvásához tervezett és eseti 

karbantartások, és a szükséges javításokhoz kapcsolódó anyag és 

szolgáltatás költségek,  

Őrzés védelmi szolgáltatás az épületek vagyonvédelmének biztosítására 

Egyéb szolgáltatások 

 

3.5.3. Tervezett kiadások üzletáganként: 
 

Üzletágak 2026. évi kiadások 

1. Építészmérnöki tevékenységek 143 211 755 Ft 

2. Hiemer Rendezvényközpont 
épületüzemeltetés 155 354 239 Ft 

3. Önkormányzati ingatlankezelés 630 957 832 Ft 

4. Sóstói Stadion üzemeltetés 470 785 722 Ft 

5. MET Aréna üzemeltetés alapdíj 609 247 818 Ft 

6. Rendház 28 074 924 Ft 

7. Kőtár 12 395 344 Ft 

8. SZKKK 12 501 287 Ft 

9. Egyéb bevételek 927 000 Ft 

10. Műszaki ellenőri tevékenység 18 743 736 Ft 

11. Met Aréna közönségkorcsolya jegyértékesítés 7 192 000 Ft 

12. Inhouse szerződések + rendezvényszervezés 305 300 000 Ft 

Összesen: 2 394 691 657 Ft 
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4.  Pénzügyi terv 
 

A stabil és kiszámítható működés érdekében az üzleti tervet jelen tudásunkra alapozva 

az óvatosság elvét érvényesítve állítottuk össze.  

 

4.1. Eredmény bemutatása 
 

A Társaság közhasznú nonprofit jellege miatt a tulajdonos elsődleges célja a hatékony 

és biztonságos feladatellátás. A tervezett üzemi eredmény üzletágak közti megoszlását 

az alábbi táblázatban mutatjuk be: 

 

 
 

Az eredménytervet és a bázisidőszaki terv összevetését az alábbi táblázatban 

mutatjuk be: 

 
         

Sorszám Tétel megnevezése Terv 2025 Terv 2026 
 

1   I. ÉRTÉKESÍTÉS NETTÓ ÁRBEVÉTELE 2 673 970  2 400 187   

2   II. AKTIVÁLT SAJÁT TELJESÍTMÉNYEK ÉRTÉKE 0  0   

3   III. EGYÉB BEVÉTELEK 0  0   

4   IV. ANYAGJELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK 1 557 527  1 265 603   

5   V. SZEMÉLYI JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK 1 058 480  1 099 088   

6   VI. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS 42 000  30 000   

7   VII. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK 0  0   

8 A. ÜZEMI (üzleti) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 15 963  5 496   

9   VIII. PÉNZÜGYI MŰVELETEK BEVÉTELEI 3 600  3 600   

10   IX. PÉNZÜGYI MŰVELETEK RÁFORDÍTÁSAI 0  0   

11 B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE  3 600  3 600   

12 C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY  19 563  9 096   

13   X. Adófizetési kötelezettség      

14 D. ADÓZOTT EREDMÉNY  19 563  9 096   

 

Üzletágak 2026. bevételek nettó 2026. évi kiadások Üzemi eredmény nettó

1. Építészmérnöki tevékenységek 145 475 000 Ft 143 211 755 Ft 2 263 245 Ft

2. Hiemer Rendezvényközpont épületüzemeltetés 155 657 750 Ft 155 354 239 Ft 303 511 Ft

3. Önkormányzati ingatlankezelés 631 452 000 Ft 630 957 832 Ft 494 168 Ft

4. Sóstói Stadion üzemeltetés 470 828 000 Ft 470 785 722 Ft 42 278 Ft

5. MET Aréna üzemeltetés alapdíj 610 008 000 Ft 609 247 818 Ft 760 182 Ft

6. Rendház 28 500 000 Ft 28 074 924 Ft 425 076 Ft

7. Kőtár 12 558 420 Ft 12 395 344 Ft 163 076 Ft

8. SZKKK 12 600 000 Ft 12 501 287 Ft 98 713 Ft

9. Egyéb bevételek 1 800 000 Ft 927 000 Ft 873 000 Ft

10. Műszaki ellenőri tevékenység 18 816 000 Ft 18 743 736 Ft 72 264 Ft

11. Met Aréna közönségkorcsolya jegyértékesítés 7 192 000 Ft 7 192 000 Ft 0 Ft

12. Inhouse szerződések + rendezvényszervezés 305 300 000 Ft 305 300 000 Ft 0 Ft

Összesen: 2 400 187 170 Ft 2 394 691 657 Ft 5 495 513 Ft
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4.2. Mérlegterv és finanszírozás 
 

A terv alapján a társaság működése és a fejlesztések külső forrás igénybevétele nélkül, az év 

közben teljesülő bevételeiből és a meglévő pénzeszközeiből folyamatosan és stabilan 

biztosítható. 

 

Sorszám Tétel megnevezése Terv 2025 
Várható 

2025 
Terv 2026 

 

1 A. Befektetett eszközök  219 470 136 729 167 700 
 

2   I. IMMATERIÁLIS JAVAK  0 0 0 
 

10   II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 219 470 136 729 167 700 
 

18   III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK  0 0 0 
 

29 B. Forgóeszközök  403 329 451 659 421 531 
 

30   I. KÉSZLETEK  650 14 700 10 000 
 

37   II. KÖVETELÉSEK  151 664 114 144 154 400 
 

46   III. ÉRTÉKPAPÍROK    0   
 

53   IV. PÉNZESZKÖZÖK  251 015 322 815 257 131 
 

56 C. Aktív időbeli elhatárolások 15 000 45 000 45 000 
 

60 ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN  637 799 633 388 634 231 
 

61 D. Saját tőke 369 416 417 135 426 231 
 

62   I. JEGYZETT TŐKE 23 000 23 000 23 000 
 

64   II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TŐKE (-)   0   
 

65   III. TŐKETARTALÉK   0   
 

66   IV. EREDMÉNYTARTALÉK 326 853 316 733 394 135 
 

67   V. LEKÖTÖTT TARTALÉK 0 0 0 
 

68   VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK 0 0 0 
 

71   VII. ADÓZOTT EREDMÉNY 19 563 77 402 9 096 
 

72 E. Céltartalékok    0   
 

76 F. Kötelezettségek 259 383 209 265 201 000 
 

77   I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 
 

82   II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK  0 0 0 
 

92   III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK  259 383 209 265 201 000 
 

105 G. Passzív időbeli elhatárolások  9 000 6 988 7 000 
 

109 FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 637 799 633 388 634 231 
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5. Kockázatok 
 

Az elmúlt években tapasztalt kedvezőtlen külső gazdasági körülmények – mint az energiaárak 

jelentős ingadozása vagy az infláció okozta kockázatok – 2026-ra ugyan mérséklődtek, de 

továbbra sem tekinthetők teljesen megszűntnek. A Társaság működése nem tudja 

függetleníteni magát ezektől a külső tényezőktől, ugyanakkor e kockázatok a Társaság 

befolyásolási körén kívül esnek. 

 

Működési területein a Társaság továbbra is „költségcentrum” jellegű szerepet lát el, 

amennyiben a tulajdonos Önkormányzat az érintett ingatlanokhoz kapcsolódó tulajdonosi 

kötelezettségeit a Társaságon keresztül teljesíti. 

 

A Társaság sajátos működési modelljéből fakadóan szoros függésben áll a tulajdonos 

Önkormányzattal. Jelen üzleti terv is jól szemlélteti, hogy ez a kapcsolódás közvetlen és jelentős 

hatással bír a Társaság működésére és pénzügyi-tervezési folyamataira. Ez a különleges helyzet 

– ahol a klasszikus értelemben vett piaci verseny nem vagy korlátozottan érvényesül – egyfelől 

stabilitást és kiszámíthatóságot nyújt, másfelől azonban sajátos kockázatokat is hordoz. 

 

Ezen kockázatok mérséklése elsősorban két pilléren alapul, egyrészt a konzervatív üzleti tervezési 

gyakorlat fenntartásán, amely a bevételek óvatos alultervezésével és a kiadások biztonsági 

felültervezésével teremti meg a stabil működés feltételeit, másrészt a tulajdonos 

Önkormányzattal való folyamatos, szoros együttműködésen, amely biztosítja, hogy a Társaság 

működése összhangban maradjon a városi stratégiával, az ingatlanportfólióra vonatkozó 

döntésekkel és a feladatellátás aktuális prioritásaival. 

 

 

 

 

Kelt: Székesfehérvár 2025. 11. 13. 

        

 
 

                                                                
         Guti Péter 

Ügyvezető 
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1. számú melléklet Külön szerződések alapján végzett Önkormányzati 

tulajdont érintő fejlesztések 
 

Sorszám: Munka: Tárgy: becsült 

bekerülési 

költség 

1.  Sóstói stadion 

- az üzleti terv tartalmazza, 

- az üzleti terv elfogadásán túl 

Székesfehérvár Megyei Jogú 

Város Önkormányzat 2026 évi 

költségvetésében szükséges a 

fedezet biztosítása 

- fentieken túl további döntés 

nem szükséges a fejlesztés 

megvalósításához, a 

megrendeléshez 

- egyedi szerződés megkötése 

szükséges 

Modul kerítés építése 

50 fm   

5.000.000,- 

Ft+ÁFA 

2. Mura utca 4. „A” épület  

- az üzleti terv tartalmazza, 

- a szükséges forrás biztosított, 

- az üzleti terv elfogadásán túl 

további döntés nem szükséges a 

fejlesztés megvalósításához, a 

megrendeléshez  

- egyedi szerződés megkötése 

szükséges 

Mura utca 4. „A” 

épület energetikai 

korszerűsítése és 

részleges 

akadálymentesítése. 

Az „A” épületben 38 

db lakás található, 

tetőzete rossz állapotú, 

a tetőtéri lakások nagy 

része beázik, a tetőzet 

hőszigetelése nem 

megfelelő ez jelentős 

mértékben csökkenti a 

tetőtéri lakások 

használati értékét. A 

felújítás érinti a 

tetőszigetelést, 

részleges 

akadálymentesített 

bejárat kialakítását, 

illetve egy külső lift 

építését mely a szintek 

könnyebb 

megközelítését 

biztosítja. A beruházás 

előzetesen becsült 

költsége, mely 

tartalmazza a 

szükséges tervezési 

engedélyeztetési 

költségeket is. 

96.800.000,- 

Ft+ÁFA 
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3. Fő utca inda felújítása 

- az üzleti terv tartalmazza, 

- az üzleti terv elfogadásán túl 

Székesfehérvár Megyei Jogú 

Város Önkormányzat 2026 évi 

költségvetésében szükséges a 

fedezet biztosítása 

- fentieken túl további döntés 

nem szükséges a fejlesztés 

megvalósításához, a 

megrendeléshez 

- egyedi szerződés megkötése 

szükséges 

Fő utcai inda: a 

meglévő led-es 

rendszer elbontással, 

helyette színben és 

felületi kialakításban a 

meglévő burkolattal 

harmonizáló kő vagy 

kő hatású 

indamotívum 

kialakítása.  

63.500.000,- 

Ft+ÁFA 

4. Bástya utca 3. 

- az üzleti terv tartalmazza, 

- az üzleti terv elfogadásán túl 

Székesfehérvár Megyei Jogú 

Város Önkormányzat 2026 évi 

költségvetésében szükséges a 

fedezet biztosítása 

- fentieken túl további döntés 

nem szükséges a fejlesztés 

megvalósításához, a 

megrendeléshez 

- egyedi szerződés megkötése 

szükséges  

Bástya utca 3. épület 

felújítás 

örökségvédelmi 

engedély szerint.  

 

110.000.000,- 

Ft+ÁFA 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

ÜZLETI TERV  
 

 

 

Fehérvár Médiacentrum Kft.  

 

2026.  

 

 

 

 

 

Székesfehérvár, 2025. november 3.   

 

 

 

 

 

Hagymásy András  

ügyvezető   
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A FEHÉRVÁR MÉDIACENTRUM KFT. ALAPADATAI  
 

 

A vállalkozás neve:  Fehérvár Médiacentrum Kft.  

 

Működési forma:  Korlátolt felelősségű társaság  

 

Tulajdonos:  Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata (100%)  

  

A vállalkozás főtevékenysége:  Televízió-műsor összeállítása, szolgáltatása, videótartalom-terjesztés  

 

A vállalkozás vezetője:  Hagymásy András ügyvezető  

  

Székhely:  8000 Székesfehérvár, Szent Vendel utca 17/A.  

 

Postacím:  8000 Székesfehérvár, Szent Vendel utca 17/A.  

  

Telefonszám:  22 516 100  

 

E-mail:  info@fmc.hu  

 

Honlap:  www.fehervarmediacentrum.hu  

 

Bankszámlaszám:  Raiffeisen Bank – 12001008-01777122-00100004  

mailto:info@fmc.hu
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Adószám:  11837080-2-07  

 

Cégjegyzékszám:  07-09-006702  

 

Alapítás dátuma:  1999. március 9.  

 

Alapítótőke:  3.000.000 Ft  

 

Könyvvizsgáló:  CONTO-Consulting Kft.  
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VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ  
 
 
 
A 2026. év üzleti tervének összeállításakor a Fehérvár Médiacentrum Kft. az alábbi, az év során követni kívánt szakmai 
szempontokat rögzítette:  

 

a. A kiegyensúlyozott működés változatlan fenntartása, a Fehérvár Médiacentrum Kft.  pénzügyi egyensúlyának 
megőrzése; 

b. A szolgáltatások korszerűsítése, valamint a kiberbiztonsági követelményeknek való megfelelés érdekében a 
szükségszerű fejlesztések folytatása;  

c. A munkatársak képzése, fejlesztése a megújuló szolgáltatásokhoz szükséges képességek 
elsajátításához.    
 
 

A Fehérvár Médiacentrum Kft.  üzleti terve 2026-ban is a stabil üzemeltetést célozza meg: valamennyi szolgáltatásunk 
szakmai színvonalát megőrizni, a gazdasági-társadalmi környezet változékonysága ellenére költségvetésünk 
egyensúlyát óvni, munkatársainkat megtartani és képezni, fejleszteni. Elsődleges célunk nem változik: megőrizni az 
egyensúlyt a bevételek és a szolgáltatások működtetéséhez szükséges erőforrások között, miközben a 
Fehérvár Médiacentrum Kft.  tevékenységének megújításához szükséges beruházásokat is elvégezzük.   

Mindezekből kifolyólag a tervezés során ezúttal is óvatosan, mértéktartóan jártunk el. Üzleti tervünk teljesítése az üzleti 
környezet bizonytalansága ellenére is valószínűsíthető.  

Eredménytervünkben 1.576 ezer forint adózás előtti és 329 ezer forint adózott eredmény szerepel. A magas 
energiaárak, a csökkenő infláció ellenére is jelentősen emelkedő költségek indokolják az óvatos gazdálkodást, de a 
kiadások kontrollálásával a tervezett ötszázalékos béremelés fedezetét és a szolgáltatások üzembiztos működését úgy 
tudjuk biztosítani, hogy a tulajdonos önkormányzat által az év során nyújtandó támogatás csak a szükséges és 
elkerülhetetlen mértékben növekedjék, a tulajdonos által javasolt béremelés többletkiadásait és a működés 
infláció miatt növekvő kiadásait követve. Elősegíti ezt az is, hogy a Fehérvár Televízió és a Vörösmarty Rádió a 
korábbi évekhez hasonlóan a 2025-ös évben is sikeresen pályázott állami műsortámogatásokra, melyek a következő 
üzleti évben is növelik bevételeinket. Az önkormányzat által nyújtandó támogatás emelkedésében 2026-ban is jelentős 
tételt képez az Európai Unióban egységesen magas szintű kiberbiztonságot biztosító intézkedésekről szóló EU 
2022/2555. számú irányelvnek (Az Európai Parlament és a Tanács (EU) 2022/2555 irányelve (2022. december 14.) az 
Unió egész területén egységesen magas szintű kiberbiztonságot biztosító intézkedésekről, valamint a 910/2014/EU 
rendelet és az (EU) 2018/1972 irányelv módosításáról és az (EU) 2016/1148 irányelv hatályon kívül helyezéséről (NIS 
2 irányelv) (EGT-vonatkozású szöveg)), valamint a Magyarország kiberbiztonságáról szóló törvényben (2024. évi 
LXIX. törvény Magyarország kiberbiztonságáról) rögzített hazai előírásoknak való megfelelés érdekében 
megvalósítandó beruházások és fejlesztések, valamint a Fehérvár Médiacentrum Kft. szolgáltatásainak 
fejlesztéséhez szükséges eszközbeszerzések. 

Kiadásaink közül a bérek és azok közterhei költségeink legjelentősebb tételei, hiszen a médiaszolgáltatás a humán 
erőforrás munkájára alapoz. A humán erőforrás költségeinek folyamatos növekedése ellenére azonban munkatársaink 
körében továbbra is feszültségeket okoz az a tény, hogy a bérszínvonal a tervezett 5%-os béremelés 
megvalósulása esetén is jóval alacsonyabb lesz a szakmában jellemző mértéknél, így változatlanul számolnunk 
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kell a munkaerő elvándorlásával, a távozó kollégák pótlásának többletköltségeivel, ennek megtakarítása esetén pedig a 
megkötendő szakmai kompromisszumok következményeivel.  

Továbbra is az a célunk tehát, hogy az üzleti környezet kockázatai ellenére a Fehérvár Médiacentrum Kft. 
szolgáltatásainak színvonalát 2026-ban is emeljük, műszaki hátterét, eszközparkját fejlesszük, megőrizve ezzel a 
hirdetési portfólió értékét. A munkavégzéshez szükséges gépek, berendezések működőképes állapotban való 
megtartását, célzott fejlesztését, valamint a szükséges munkaerő rendelkezésre állását biztosítjuk.  
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A FEHÉRVÁR MÉDIACENTRUM KFT. BEMUTATÁSA 

 

 

Magyarország első médiacentrumaként jött létre 2009-ben Székesfehérváron a Fehérvár Médiacentrum Kft. Az alapító, 
a város önkormányzata célja az volt, hogy a helyi, valamint az agglomerációban élő, de városunkkal szoros 
kapcsolatban álló, azzal szellemi közösségben élő lakosság minél szélesebb körű tájékoztatását – mint kötelező 
önkormányzati feladatot – biztosítsa. A Fehérvár Médiacentrum Kft. ezt a célt teljesítve a rendelkezésére álló 
médiafelületein teljes körű szolgáltatást nyújt a fehérvári és városkörnyéki lakosok, valamint a vállalkozások számára. 

A Fehérvár Televízió önálló szellemi műhelyként több mint negyvenéves múltra tekint vissza. A szerkesztőség az idők 
folyamán számos szakmai elismerést kapott. A televízió digitálisan sugározza adását Székesfehérváron és a 
megyeszékhely negyven kilométeres körzetében. A televízió a nagyobb kábelszolgáltatók analóg és digitális 
kínálatában is szerepel, de az agglomeráció településein működő kisközösségi kábelszolgáltatók rendszerein is 
nézhető. Emellett ott vannak tartalmaink a közösségi médiában, így a világ minden pontján találkozhatnak az 
érdeklődők a városunkat érintő eseményekkel, hírekkel. 

A Fehérvár Médiacentrum Kft. egyik legszélesebb körben ismert terméke a Fehérvár magazin. Az ingyenes, színes 
hetilap minden héten csütörtökön jelenik meg, és a terjesztői szerződés szerint szombat délig jut el Székesfehérvár 
háztartásaiba, valamint a közösségi terjesztési pontokra, melyek száma 2025-ben emelkedett, biztosítandó a laphoz 
való hozzáférést minden városrészben, a terjesztési nehézségek ellenére is. A hetilapban a várost érintő minden fontos 
közéleti téma helyet kap, de a magazin rendszeresen tudósít a kulturális, az egyházi és a sportélet eseményeiről, a 
civilszervezetek híreiről. Kiemelt hangsúlyt fektetünk a város történelmi múltjának felkutatására és bemutatására. A 
magazin bulvároldalain könnyedebb témákat dolgoz fel, az Egészség rovatban pedig hasznos tanácsokkal látja el 
olvasóit. A lap szerkesztése során külön figyelmet fordítanak a munkatársak a helyi programajánlóra. 

2013 óta a 99,2 MHz-es rádiófrekvencián a Fehérvár Médiacentrum Kft. szolgáltat: a Vörösmarty Rádió műsora értékes 
szöveges és zenei tartalommal huszonnégy órán keresztül hallható. A magát szövegrádióként pozicionáló csatorna a 
zenei adók által uralt piacon markáns, egyedi műsorstruktúrával jelentkezik, megszólítva azokat a hallgatókat 
Székesfehérváron és a vármegyében, akik tartalmas, informatív, mégis szórakoztató rádiózásra vágynak. Napközben a 
Vörösmarty Rádió nemcsak egész órakor, hanem félóránként sugároz hírösszefoglalót. 2025 nyarán két stúdiónk 
korszerűsítése is megtörtént, így műsoraink nagy része már podcastadásként is el tud készülni. 

A www.fehervarmediacentrum.hu egy olyan portál, mely összegyűjti és rendszerezi a Fehérvár Médiacentrum Kft. 
egyes felületein megjelenő tartalmakat. Elolvashatók a Fehérvár hetilap korábbi számai és aktuális anyagai, 
megtekinthetők a Fehérvár Televízió híranyagai, tudósításai. A tartalmak közötti eligazodást gyors és felhasználóbarát 
kereső segíti. A Vörösmarty Rádió saját honlapja, a 2024-ben megújult www.vorosmartyradio.hu oldal a rádiós 
tartalmakhoz való közvetlen hozzáférést biztosítja. E honlapokon keresztül élőben, online lehet nyomon követni a 
televíziós és rádiós műsorokat. A saját honlapján felül a Fehérvár Médiacentrum Kft. szerkeszti a 
www.szekesfehervar.hu oldal, azaz a város honlapja hírportálját, valamint 2016 augusztusa óta az fmc.hu oldalt, melyek 
a médiafelületek biztosította szinergia kiaknázásaként a Fehérvár Médiacentrum Kft. által előállított szöveges, hang-, 
videó- és képi tartalom gyűjtőhelyeként is szolgálnak, megtámogatva a közösségi médiában működtetett számtalan 
felületünkkel. 
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A Fehérvár Médiacentrum Kft. nemcsak résztvevője különböző városi eseményeknek, de olyan nagyszabású 
produkciók fő szervezője is, mint az évtizedes hagyományra visszatekintő Fehérvári Versünnep, mely 2026-ban immár 
tizenhatodik alkalommal kerül megrendezésre. A Fehérvár Médiacentrum Kft. évek óta együttműködő üzleti partnere az 
önkormányzati tulajdonban álló gazdasági társaságoknak és a városi intézményeknek, segítve azokat kommunikációs 
tevékenységükben. 

A televízió, az ingyenes hetilap, a rádió, valamint az online médiafelületek tartalmi összefogásával, egységes 
kezelésével, arculatával és reklámfelületeivel egy komplex tartalom-előállító központ jött létre, mely az azt működtető 
szakmai-szellemi műhellyel együtt a város közösségének fontos, megőrzendő értéke. 

 

Fehérvár TV 

 

A műsorstruktúrát, a szervezeti felépítést és az ehhez illeszkedő személyi állományt úgy sikerült kialakítani, hogy a napi 
aktuális műsorok mellett a magazinműsorok racionális újragondolását követően olcsóbb, rugalmasabb műsorkészítés 
vált lehetővé. A személyi állomány szakterületek közötti optimálisabb elosztásával sikerült biztosítani azt, hogy a 
tartalmi gazdagodás úgy segítse a Fehérvár Médiacentrum Kft. többi üzletágának működését, hogy mindeközben a 
változás a televízió produktumának minőségében ne okozzon visszalépést. A Fehérvár TV fő célja a hírszolgáltatáson 
túl az értékőrzés és értékteremtés, a közösségépítés, műsorában ezért hangsúlyosan vannak jelen a 
portrébeszélgetések vagy éppen a közvetítések kulturális és sporteseményekről, városi rendezvényekről. A televízió 
támogatja munkatársai filmes kibontakozását is, az elkészült alkotásokat műsorára tűzi. 

 

Fehérvár magazin 

 

A Fehérvár Médiacentrum Kft. ingyenes közéleti hetilapja minden héten csütörtökön jelenik meg, és a terjesztői 
szerződés értelmében legkésőbb szombat délig jut el a székesfehérvári háztartásokba. A lap tizenhat oldalon ad helyet 
a város közéleti és kulturális eseményeiről szóló tudósításoknak, kiemelten foglalkozik a sportélettel, a gazdaság, a 
hitélet, az egészségügy és az egészséges életmód kérdéseivel. Teret ad a képviselő-testületi ülések legfontosabb 
döntéseinek, az önkormányzat felhívásainak és közleményeinek, a testületi tagok képviselői munkájával kapcsolatos 
eseményeknek. A lap megjelenését elsősorban hirdetési bevételekből és önkormányzati forrásokból finanszírozzuk. A 
Fehérvár Médiacentrum Kft. arra törekszik, hogy hirdetési portfóliója optimalizálásával tevékenységének jelentős részét 
piaci bevételeiből finanszírozza. 

 

Vörösmarty Rádió 

 

Az 1956-os forradalmi gyökerekkel rendelkező Vörösmarty Rádió – mint Székesfehérvár városának legrégebbi helyi 
rádiója – a település identitásának részévé vált az elmúlt évtizedekben. 2013-tól a Fehérvár Médiacentrum Kft. készíti a 
Vörösmarty Rádió műsorait. A Fehérvár Médiacentrum Kft. olyan szakmai műhely, mely képes arra, hogy a lehető 
legteljesebb körű és legváltozatosabb feldolgozási módú hírforrása legyen Székesfehérvár városa és az agglomeráció 
lakosságának. A rádiós médiaszolgáltatással a tartalomszolgáltatás magasabb szintre emelkedett. A Fehérvár 
Médiacentrum Kft. pedig olyan összetett, változékony és hatékony hirdetési lehetőséget tud kínálni partnerei számára, 
mellyel a versenytársak nem rendelkeznek. 
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Online felületek 

 

A Fehérvár Médiacentrum Kft. egyik online felülete a www.fehervarmediacentrum.hu oldal, mely a cég által készített 
tartalomhoz biztosít internetes hozzáférést, egyúttal archívumként is szolgál. Az oldal a Fehérvár Médiacentrum Kft.-ről 
szóló statikus, informatív tartalmon túl elektronikus hírportálként is üzemel, kombinálva az írott és az elektronikus 
médiafelületek jóvoltából létrejött tartalmakat. 

A Vörösmarty Rádió saját honlapja, a 2024-ben megújult www.vorosmartyradio.hu oldal a rádiós tartalmakhoz való 
közvetlen hozzáférést biztosítja, illetve az online rádióhallgatásra kínál megoldást. A Fehérvár Médiacentrum Kft. 
gondoskodik ezenkívül a www.szekesfehervar.hu oldal hírportáljának szerkesztéséről is, mely elsősorban a közélettel, 
az önkormányzat híreivel, a kultúra, a gazdaság vagy éppen a sportélet híreivel foglalkozik. A 2016 októbere óta 
működő fmc.hu oldal pedig a legfontosabb közéleti események mellett elsősorban könnyedebb, szórakoztató 
tartalommal számít a fehérváriak és a régióban élők figyelmére. Célja a közösségteremtés és -építés, a hagyomány- és 
értékőrzés.  

Médiaportfóliónk fentiekben részletezett elemei „jelen vannak” a közösségi média számtalan különböző felületén, hogy 
a néző- és olvasóközönséggel, a hallgatósággal való közvetlen kapcsolatot biztosítsuk.  
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MŰKÖDÉSI TERV  

 
 
A humán erőforrás  
 
 
A Fehérvár Médiacentrum Kft.-nél a munkavégzésre irányuló jogviszonyban álló személyek köre 2021 óta 
összességében csökkent, aminek oka részben a dolgozók elvándorlása, részben a források csökkenése következtében 
szükségessé vált szerződésbontás, részben a természetes fogyás. A munkavállalók átlagos létszáma 2021-ben 54 fő, 
2022-ben 50 fő, 2023-ban 55 fő, 2024-ben 51 fő volt. 2025-ben 50 fő az állományi létszám, beleértve a tartósan 
távollévő (3 fő) és a részmunkaidős (8 fő) kollégákat is. Rajtuk kívül 6 főt megbízási jogviszony keretében 
foglalkoztatunk, többségüket azonban csak alkalmilag.   
 
A Fehérvár Médiacentrum Kft. 2026. évi feladatait 57 fő alkalmazásával tervezi megvalósítani (51 fő munkaviszony, 6 
fő megbízási jogviszony).  
 
A garantált bérminimum emelkedése miatt szükségessé váló, 2026. január 1-től érvényes béremeléseken túl – mely az 
aktív állományból az előző évi három fővel szemben immár hét főt érint – a Fehérvár Médiacentrum Kft. 2026-ban 
5%-os béremeléssel számol január elsejétől. A béren kívüli juttatásokat minimum a 2025-ös szinten tervezzük 
biztosítani. Egyhavi jutalom kifizetésével is számolunk, erre viszont a korábbi évekhez hasonlóan csak akkor és olyan 
mértékben kerülhet sor, ha az év során a cég bevételei a tervezettnek megfelelően alakulnak.  
 
 
Várható bevételek  
 
 
A Fehérvár Médiacentrum Kft. 2026. évi várható bevételének tervezését két döntő tényező befolyásolja. Egyik a 
tulajdonos önkormányzat támogatásának mértéke. A tervezéskor 525.900 ezer forintos éves támogatási összeggel 
számoltunk. A másik tényező a nehezen prognosztizálható piaci bevételek. A piaci szereplők hirdetési aktivitását 
bizonytalanná teszi a gazdasági környezet, ennek ellenére a tervezéskor a várható éves piaci bevétel 10% körüli 
emelkedését prognosztizáljuk az elmúlt év piaci bevételéhez viszonyítva.  
 
Összességében 2026-ra 525.900 ezer forint önkormányzati támogatással és 138.679 ezer forint piaci bevétellel 
számoltunk üzleti tervünk összeállításakor. Egyéb bevételi tételek: 19.500 ezer forint pályázati támogatás és 4.000 ezer 
forint szponzoráció, 3.000 ezer forint pedig a korábbi évek bevételéből elhatárolt összeg visszaírása.  
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Beruházási terv 
 
 
2026-ban 28.000 ezer forintot tervezünk beruházásokra. A kiberbiztonsági irányelveknek megfelelő működéshez 
és a zavartalan munkavégzéshez az alábbi beszerzéseket tervezzük:  
 

• 1 darab Synology NAS háttértár  

• 1 darab adásgrafikai számítógép  

• 1 darab televíziós adáslebonyolító számítógép  

• 8 darab asztali számítógép  

• 12 darab laptop  

• 6 darab mobiltelefon  
 
Szolgáltatásaink korszerűbbé tétele érdekében pedig az alábbi fejlesztésekkel számolunk a 2026-os évben:  
 

• 1 darab Osmo Pocket  

• Hírszerkesztő helyiség hangszigetelése  

• 1 darab Sony PXW-Z200 kamera  

• 2 darab vezeték nélküli mikrofonszett  

• 1 darab ATEM kamerakonverter  

• Stúdiódíszlet korszerűsítése  

• Gépjárműbeszerzés  

• fmc.hu webfejlesztés  

• Fotósfelszerelés cseréje  
 
A Fehérvár Médiacentrum Kft. az általa biztosított szolgáltatás ellátása, színvonalas biztosítása érdekében a fent 
felsorolt beruházásokat, fejlesztéseket tervezi 2026-ban megvalósítani. Javasoljuk, hogy a tulajdonos a 2026. évi üzleti 
terv elfogadásával a jelzett beruházások, fejlesztések végrehajtását hagyja jóvá.  
 
 
Költségek és ráfordítások  
 
 
2026-ban a bérek 5%-os emelését tervezzük január elsejétől. A 2025-ben fizetett béren kívüli juttatásokat legalább 
változatlan szinten biztosítani tervezzük a kollégáknak, illetve egyhavi jutalom kifizetésével is számolunk, várhatóan az 
év végén. Ez azonban csak akkor fog megvalósulni, ha az év során már látható üzleti eredmények a kifizetést lehetővé 
teszik.  
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PÉNZÜGYI TERV  
 
 
A Fehérvár Médiacentrum Kft. pénzügyi terve a 2024. évi lezárt üzleti év tényadatain és a 2025. év várható adatain, 
valamint a 2026-ban megvalósítandó feladatokon alapul. Az üzleti terv összeállításakor figyelembe vettük a kiadások és 
a bevételek várható alakulását, valamint azt, hogy a Fehérvár Médiacentrum Kft. likviditása minden időpontban 
biztosított legyen. 2026-ban 525.900 ezer forint működési támogatással tervezünk.  

A 2026-os üzleti évben a korábbi években is meglévő szolgáltatásainkat magasabb színvonalon tervezzük nyújtani. 
Üzletágaink tevékenységének bővítését azonban nem tervezzük.  

A 2026. évi üzleti terv készítésekor is figyelembe vettük a tulajdonos önkormányzat üzleti elvárásait és stratégiai 
szempontjait. Beruházásaink tervezésekor a szolgáltatások működőképességének megőrzésén túl néhány alapvető 
fontosságú fejlesztés megvalósításával is számolunk.  
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A várható eredmény  
 
 
A 2026-os üzleti év eredménytervét az alábbi táblázatban mutatjuk be:  
 

Fehérvár Médiacentrum Kft.      
  

      

Statisztikai számjele: 11837080-6020-113-07      

Cégjegyzék száma: 07-09-006702            

         

              

Egyszerűsített éves beszámoló EREDMÉNYKIMUTATÁS  (1) 

(összköltség eljárással)    

              

            
EZER 

HUF 

Sorszám  A tétel megnevezése  2024.  
2025. 

várható  
2026. 
terv  

a  b  c  d  e  

1  I.   ÉRTÉKESÍTÉS NETTÓ ÁRBEVÉTELE  121 471  126 072  138 679  

2  II.  AKTIVÁLT SAJÁT TELJESÍTMÉNYEK ÉRTÉKE  0  0  0  

3  III. EGYÉB BEVÉTELEK  472 042  513 611  552 400  

4    Ebből: visszaírt értékvesztés   0  0  0  

5  IV. ANYAGJELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK  186 271  211 893  233 319  

6  V.  SZEMÉLYI JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK  388 331  410 964  433 942  

7  VI. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS  13 318  13 561  20 800  

8  VII. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK  5 208  2 889  3 200  

9    Ebből: értékvesztés  0  0  0  

10  
A. ÜZEMI (üzleti) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE (I±II+III-IV-V-VI-VII)  385  376  -182  

11  VIII. PÉNZÜGYI MŰVELETEK BEVÉTELEI  3 952  2 867  1 800  

12    Ebből: értékelési különbözet   0  0  0  

13  IX. PÉNZÜGYI MŰVELETEK RÁFORDÍTÁSAI   50  37  42  

14  B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX)  3 902  2 830  1 758  

15  C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY ( ±A±B)  4 287  3 206  1 576  

16  X. Adófizetési kötelezettség  1 075  1 157  1 247  

17  D. ADÓZOTT EREDMÉNY (±C-X)  3 212  2 049  329  
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Mérlegterv  

 

 

A 2026-os üzleti év mérlegtervét az alábbi táblázat tartalmazza:   

 

Fehérvár Médiacentrum Kft.        

      

Statisztikai számjele: 11837080-6020-113-07      
Cégjegyzék száma: 07-09-006702            
          

              

Egyszerűsített éves beszámoló  MÉRLEG "A" típus  (1) 
              

Eszközök (aktívák)          
EZER 

HUF 

Sorszám  A tétel megnevezése  2024. 
2025. 

várható 
2026. 
terv 

a  b  c d   

1  A. Befektetett eszközök (2.+4.+6. sor)  33 620  39 324  49 040  

2    I. IMMATERIÁLIS JAVAK  2 739  2 237  1 740  

3       2. sorból Immateriális javak értékhelyesbítése  0   0  0  

4    II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 30 881  37 087  47 300  

5      4. sorból Tárgyi eszközök értékhelyesbítése 0   0  0  

6    III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK  0  0  0  

7     6. sorból  Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése  0  0  0  

8     6. sorból Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözete  0  0  0  

9  B. Forgóeszközök (10.+11.+14.+16. sor)  93 968  90 524  80 269  

10    I. KÉSZLETEK   0 0  0  

11    II. KÖVETELÉSEK  25 603  31 343  28 514  

12     11. sorból Követelések értékelési különbözete  0  0  0  

13     11. sorból Származékos ügyletek pozitív értékelési különbözete   0  0  0  

14    III. ÉRTÉKPAPÍROK   0 0  0  

15    14. sorból Értékpapírok értékelési különbözete   0  0  0  

16    IV. PÉNZESZKÖZÖK 68 365  59 181  51 755  

17  C. Aktív időbeli elhatárolások  6 307  2 658  2 742  

18  ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN (1.+9.+17. sor) 133 895  132 506  132 051  

               

Források (passzívák)            

19  D. Saját tőke (20+22+23+24+25+26+29. sor)  77 629 79 678  80 007  

20    I. JEGYZETT TŐKE  3 000 3 000  3 000  

21    I/a Ebből: visszavásárolt tulajdonosi részesedés névértéken  0 0  0  

22    II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TŐKE (-)   0 0  0  

23    III. TŐKETARTALÉK   0 0  0  
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24    IV. EREDMÉNYTARTALÉK  -43 109 -39 897  -37 848  

25    V.  LEKÖTÖTT TARTALÉK  114 526 114 526  114 526  

26    VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK   0 0  0  

27      Ebből:  Értékhelyesbítés értékelési tartaléka   0 0  0  

28      Ebből:  Valós értékelés értékelési tartaléka   0 0  0  

29    VII. ADÓZOTT EREDMÉNY  3 212 2 049  329  

30  E. Céltartalékok  0 0  0  

31  F. Kötelezettségek (32.+33.+34. sor)  42 161 45 044  47 841  

32   I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK   0 0  0  

33    II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK   0 0  0  

34   III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK  42 161 45 044  47 841  

35       Ebből: Kötelezettségek értékelési különbözete  0 0  0  

36      Ebből: Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete  0 0  0  

37   G. Passzív időbeli elhatárolások 14 105 7 784  4 203  

38  FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 133 895 132 506  132 051  
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Finanszírozási terv  

 

 

A Fehérvár Médiacentrum Kft. tulajdonosától, Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzatától 2026-ban 

várhatóan 525.900 ezer forintos támogatásban részesül. Üzleti tervünkben ezzel az összeggel számolunk. A támogatás 

felhasználására, időbeli ütemezésére az alábbi finanszírozási terv alapján teszünk javaslatot, mely javaslat figyelembe 

veszi a médiapiaci sajátosságokat – különös tekintettel a hirdetési piac szezonalitására – illetve jelentősebb 

többletkiadásaink (fejlesztések, béren kívüli juttatások, jutalom) felmerülésének várható időpontját:  

 

 

2026. január:   30.000.000 Ft  

2026. február:   30.900.000 Ft  

2026. március:   52.000.000 Ft  

2026. április:   48.000.000 Ft  

2026. május:   40.000.000 Ft  

2026. június:   40.000.000 Ft  

2026. július:   40.000.000 Ft  

2026. augusztus:  53.000.000 Ft  

2026. szeptember:  46.000.000 Ft  

2026. október:   41.000.000 Ft  

2026. november: 40.000.000 Ft  

2026. december:  65.000.000 Ft  

Összesen:             525.900.000 Ft  

 

A támogatás átutalásának időpontját javasoljuk úgy meghatározni, hogy a havonta esedékes támogatási összeg 

minden hónap nyolcadik napjáig a Fehérvár Médiacentrum Kft. számlájára megérkezzen.  



17 
 

                                            

 

 

A KOCKÁZATOK ÉS AZOK KEZELÉSE  
  

 

A Fehérvár Médiacentrum Kft. jelenlegi működésére vonatkozó, illetve jövőbeni működése során várható kockázatokat 

az alább látható SWOT-analízis segítségével mutatjuk be.  

 

  

Erősségek  Lehetőségek  

 

 
Teljes körű szolgáltatás minden 
médiafelületen, új technológiák 
ismerete és használata  

Magas szintű szakmai 
felkészültség, új kollégák 
szakmai fejlesztése  

Stabil pénzügyi háttér, 
biztonságos működés  

   

 

Komplex hirdetési portfólió  

Az online médiapiaci jelenlét 
növelése  

Hosszú távú tervezhetőség a rádió 
és a televízió esetében  

 

Gyengeségek  Veszélyek  

  
 
 

A munkavállalókra háruló 
fokozódó terhelés és korlátozott 
motiváció  
 
A műszaki-technikai színvonal 
szinten tartásának nehézségei  

 

 

 

A bizonytalan és gyorsan változó 

gazdasági környezet miatti 

alacsony hirdetési aktivitás 

A gyorsan fejlődő technikával való 
lépéstartás fokozott beruházási 
igénye 
 
A humán erőforrás elvándorlása, 
pótlásának nehézségei és annak 
többletköltségei  
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A 2026-os üzleti tervünk teljesülésének kockázatai közül kiemelkedik az üzemeltetési költségeink inflációs vagy 

inflációt meghaladó emelkedése. Ezen kockázatok kezelése nem a Fehérvár Médiacentrum Kft. kezében van. A 

tervezés során azonban körültekintően jártunk el: működésünket ellehetetlenítő gazdasági krízissel nem számolunk. 

Kiadásainkat azonban óvatosan, mértéktartóan tervezzük. Változatlanul csak arra és akkor költünk, amire és amikor 

feltétlenül szükséges.  

További kockázatot jelent az, hogy a Fehérvár Médiacentrum Kft. műszaki-technikai hátterét, eszközparkját a rendkívül 

gyorsan fejlődő telekommunikációs és médiaipar termékei adják. Ahhoz, hogy piacképes szolgáltatásainkat megőrizzük, 

lépést kellene tartanunk ezzel a fejlődéssel. A 2020 és 2023 közötti évek beruházásai jelentős részének elmaradása 

azonban további kockázatot jelent szolgáltatásaink működési biztonsága terén, hiszen egyes területeken már a 

tervezéskor többéves „lemaradásban” vagyunk az indokolt fejlesztési ütemezéshez képest. Ennek a „lemaradásnak” a 

csökkentésére a 2026-os üzleti terv részben fedezetet biztosít. Szolgáltatásaink műszaki színvonalának emelése 

érdekében néhány alapvető fejlesztés megvalósításával számolunk. 

A humán erőforrás megtartása, szakmai kompetenciájának emelése, az új munkatársak kiválasztása, beépítése, 

fejlesztése a Fehérvár Médiacentrum Kft. számára is létfontosságú feladat. Munkatársaink bérszínvonala a tervezett 

emelés ellenére azonban továbbra is jelentősen elmarad a médiapiaci szereplők bérszínvonalától. A média 

humánerőforrás-igényes ágazat, eredményessége nagyban függ a munkavállalók kreativitásától, szakmai színvonalától 

és motiváltságától, de a Fehérvár Médiacentrum Kft. a biztonságos és kiszámítható munkahelyi környezeten, a 

krízishelyzetekben is megőrzendő munkahelyek és bérek ígéretén túl egyre kevésbé képes versenyképes feltételeket 

vagy hosszabb távú, előremenetelt ígérő pályaívet kínálni, ami komoly kihívást jelent a vezetés számára a szakmai 

színvonal megőrzése terén. Egyik kiemelt feladatunkként ezért továbbra is azt tűzzük ki, hogy az adott körülmények 

között mindent megtegyünk a dolgozók megtartása érdekében. Ennek érdekében a béren kívüli juttatásokat 2026-ban is 

szeretnénk legalább változatlan szinten nyújtani. A jó munkahelyi légkör megőrzése, a közösség erősítése érdekében is 

erőfeszítéseket teszünk. Továbbra is biztosítjuk munkatársaink számára a belső képzési-továbbképzési lehetőségeket, 

hogy új médiaipari szakterületek megismerését tegyük számukra lehetővé.  

  



 

 
 

1. oldal 
 
 

 
  

 
 
 
 
  
 
 
 
 

Önkormányzati Informatikai Központ Non-profit Kft. 
 

8000 Székesfehérvár, Honvéd u. 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜZLETI TERV 
A 2026-os PÉNZÜGYI ÉVRE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

2. oldal 
 
 

 
 
 
 
 
 
I. TARTALOMJEGYZÉK 

 

 

I. TARTALOMJEGYZÉK ................................................................................................................................................... 2 
II. VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ ........................................................................................................................................ 3 
III. A TÁRSASÁG BEMUTATÁSA .................................................................................................................................... 4 

III.1. MŰKÖDÉSI KÖRNYEZET ................................................................................................................................... 4 
III.2.  A TÁRSASÁG JELENE, CÉLJA, MŰKÖDÉSI TERÜLETE .............................................................................. 4 
III.3.  A TÁRSASÁG ÁLTAL ELLÁTOTT FELADATOK .............................................................................................. 6 

IV. MŰKÖDÉSI TERV ....................................................................................................................................................... 8 
IV.1. HUMÁN ERŐFORRÁSOK, TERVEK ................................................................................................................. 8 
IV.2. PIACI HELYZET, MŰKÖDÉSI KAPCSOLATOK, BEVÉTELEK ....................................................................... 9 
IV.3. TERVEZETT BERUHÁZÁSOK ......................................................................................................................... 10 
IV.4 IGÉNYBE VETT KÜLSŐ ERŐFORRÁSOK, SZOLGÁLTATÁSOK (KÖLTSÉGEK ÉS RÁFORDÍTÁSOK) . 11 

V. PÉNZÜGYI TERV ....................................................................................................................................................... 13 
VI. KOCKÁZATOK ÉS ERŐSSÉGEK ........................................................................................................................... 14 
 

 
 



 

 
 

3. oldal 
 
 

II. VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

 
 
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata megalapította az Önkormányzati Informatikai 

Központ Non-profit Korlátolt Felelősségű Társaságot (a továbbiakban Társaság) azzal a szándékkal, 
hogy a közfeladatot ellátó, illetve támogató önkormányzati intézmények és cégek számára informatikai 
szolgáltatásokat nyújtson. 

A Társaság fő tevékenységeként üzemelteti és karbantartja a Székesfehérvár Megyei Jogú Város 
Polgármesteri Hivatala és az önkormányzati intézmények, cégek informatikai rendszereit, ezáltal 
biztosítva azok folyamatos rendelkezésre állását, továbbá gondoskodik e rendszerek fejlesztéseiről, 
beleértve a központi eszközöket, a helyi hálózatokat, a végfelhasználói eszközöket és alkalmazásokat is. 
További tevékenységként a Társaság üzemelteti, és lehetőségei szerint fejleszti a város térfigyelő 
kamerarendszerét. 

A Társaság 2026-os tevékenységét a fentebb megfogalmazott feladatok ellátásával kívánja végezni. 

A villamos energia díjak az előző években csökkentek, viszont az energiaválság előtti helyzethez 
(2022. év) mérten jelenleg is magasak. Az elengedhetetlen béremelések 2026-ban is növelik 
kiadásainkat.  

A tervezett főbb pénzügyi mutatók az idei évre: 

Árbevétel: 442 millió Ft, személyi jellegű kiadások 255,2 millió Ft, anyagjellegű kiadások 143,1 
millió Ft. Tervezett adózás előtti eredmény: 7,49 millió Ft.  

Az árbevétel tekintetében 324 millió forintot a Székesfehérvár Megyei Jogú Város 
Önkormányzatával kötött szerződésből, míg 118 millió forintot más önkormányzati cégektől, 
intézményektől, egyéb (piaci) vállalkozásoktól kívánunk realizálni.  

A Társaság beruházási tervei között informatikai eszközök (hardver és szoftver), valamint 
szervizautó beszerzése szerepelnek, 32 millió Ft értékben.  

A IV.3 pontban jelzett beruházásokon túl 2026-ban a Magyarország kiberbiztonságáról szóló 2024. 
évi LXIX. törvény (a továbbiakban Kiberbiztonsági törvény) előírt megfelelés végrehajtásának 
folytatását tervezzük saját projektként. A Kiberbiztonsági törvény által előírt kötelezettségek fenntartása 
folyamatos többlet terhet jelentenek a korábbi évekhez képest.  

 
A Társaság fokozott figyelmet fordít eszközparkjának, belső működési rendjének kialakításával, 

munkatársainak állandó képzésével a maximális üzembiztonság és rendelkezésre állás fenntartására, 
fokozására. 
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III. A TÁRSASÁG BEMUTATÁSA 

III.1. MŰKÖDÉSI KÖRNYEZET 
 

A Társaság tevékenységét nonprofit, 100%-ban önkormányzati tulajdonú cégként végzi. Nonprofit 
jellegéből fakadóan a tulajdonos, illetve a Társaság a keletkező eredményt köteles a fő tevékenység 
céljára visszaforgatni. Osztalék formájában nyereség nem fizethető ki.  

A Társaság működését a hatályos jogszabályok, számviteli- és adótörvények előírásainak 
megfelelően végzi. A Társaság általános forgalmi adó kötelezett, havi bevallási gyakorisággal.  

A Társaság a közbeszerzésekről szóló 2015. évi CXLIII. törvény (a továbbiakban Kbt.) hatálya alá 
tartozik azzal, hogy Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a Társasággal közbeszerzési 
eljárás lefolytatása nélkül köthet ún. in-house szerződést, amennyiben a Kbt. 9. § (1) bekezdés h) 
pontjában foglaltak teljesülnek. A Társaság a jogszabályi kötelezettségeit betartva működik. 
 
III.2.  A TÁRSASÁG JELENE, CÉLJA, MŰKÖDÉSI TERÜLETE 
 

 
A Társaság gazdasági pillérei stabilak: méretéhez képest jelentős saját tőkével, biztos tulajdonosi 

háttérrel, erős humán és tárgyi erőforrásokkal bír. 
A Társaság által üzemeltetetett központi informatikai rendszer kapacitása, fizikai erőforrás igényei 

folyamatosan növekszenek, ami a kiszolgált szervezetek állandó igénynövekedéséből fakad. 
Az üzembiztonság, valamint hardver eszközeink bővíthetőségének folyamatos fenntartása állandó 

célunk. Partnereink folyamatosan növekvő kapacitás igényei kiszolgálására folyamatosan hardver 
tartalékot képzünk, valamint fenntartjuk a gyors kapacitásbővítés műszaki lehetőségét.  

 
Társaságunk jelenleg mintegy 65 szerver gépen nyújt szerteágazó szolgáltatásokat, és kb. 1000 

felhasználói munkaállomás üzemeltetését végzi. Emellett a város több mint 310 kamerából álló térfigyelő 
rendszerét, valamint a gazdasági társaságok, intézmények további 170 biztonsági kameráját üzemeltetjük. 

 
A Társaság célja – az alapító szándékával összhangban – Székesfehérvár Megyei Jogú Város 

Önkormányzata feladatainak informatikai támogatása, az önkormányzati intézmények és gazdasági 
társaságok kiszolgálása IT infrastruktúrával és szolgáltatással.  

 
További cél a környezetünkben működő piaci szereplők elérése és megrendelői körünkbe vonása az 

informatikai szükségleteikhez kapcsolódó szolgáltatások (Helpdesk, infokommunikációs tevékenység, 
szerver hosting, számítógép üzemeltetés, gyengeáramú rendszer kivitelezés, stb.) területén. Ismertségünk 
növelésével, megrendelői körünk bővítésével hosszú távú partnerkapcsolatok kiépítésére törekszünk. 
Szolgáltatási körünket az eddigi tevékenységeken kívül tovább kívánjuk bővíteni a felmerülő 
megrendelői igények alapján.  

A tulajdonosi körön kívül a földrajzi környezetünkben (Székesfehérvár és vonzáskörzete) működő 
kis- és középvállalkozásokat tekintjük potenciális partnereinknek, megrendelőinknek. 

 
Versenyképességünk növelése érdekében célunk szakmai, technológiai hátterünk állandó 

továbbfejlesztése, amivel működési költségeinket csökkenteni tudjuk, szolgáltatás minőségünket pedig 
javíthatjuk.  
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A partnereink távolról munkát végző alkalmazottai számának növekedésével az ügyfeleinknek 

szigorú szabályokon alapuló hálózati hozzáférést tartunk fenn. Mindenkor olyan eszközök használatát 
kell kötelezővé tenni, melyeken a legfrissebb biztonsági (antivírus, antispam) szoftverek vannak, így 
védve a vállalati hálózatot a kártékony tartalmaktól. A folyamat a technológia segítségével automatizált, 
mely biztosítja, hogy a végpontok minden esetben a szabályoknak megfelelő szinten, védetten 
csatlakozzanak a hálózathoz. Ezeknek a módszereknek a folyamatos fejlesztése, ellenőrzése állandó 
feladat. 

 
Az IT infrastruktúrák összetettségének és költségességének egyik legfőbb oka, hogy a vállalatoknál 

különböző gyártók eltérő szoftver és hardver termékei vannak jelen. Mindez gyakorta eredményezi, hogy 
jelentős külső vagy belső emberi erőforrást kell arra fordítani, hogy egymással kevésbé kompatibilis 
eszközök, alkalmazások együtt tudjanak működni. A konszolidáció egyik lépése, hogy a termékek 
vásárlásánál egyik elsődleges szempont az iparági szabványoknak való megfelelés legyen. A második 
lépés a beszállítók körének leszűkítése olyan gyártókra, amelyek rendszeresen frissítik termékeiket, és az 
egyes verziók gördülékenyen együtt tudnak működni, így csökkentve az integrációs problémákat. 

 
A Székesfehérvári Vállalkozói Központ területén lévő bérleményben létrehozott tartalék 

szervertermünk fejlesztése 2026-ban is célunk. Ennek elsődleges oka a Kiberbiztonsági törvény által 
megkövetelt IT biztonsági szint megvalósítása és fenntartása, valamint a természetes személyeknek a 
személyes adatok kezelése tekintetében történő védelméről és az ilyen adatok szabad áramlásáról, 
valamint a 95/46/EK irányelv hatályon kívül helyezéséről (általános adatvédelmi rendelet) szóló Európai 
Parlament és a Tanács (EU) 2016/679 rendelete (a továbbiakban GDPR rendelet) szerinti adatvédelmi 
feladatok támogatása és biztosítása a kiszolgált partner szervezeteknek: 

- elkülönített adatmentés megvalósítása, 
- a meglévő redundanciák fokozása, a Honvéd utcai fő szerverterem esetleges kiesése 

idejére. 
 

A Kiberbiztonsági törvény hatálya kiterjed Társaságunkra, mint kihelyezett informatikai 
szolgáltatóra, valamint Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata tulajdonában álló más 
gazdasági társaságokra is. A törvény végrehajtása érdekében jelentős és folyamatos informatikai 
beruházások és adminisztratív szabályzások szükségesek valamennyi érintett szervezetnél. A fenntartás 
költségei terveink szerint megosztásra kerülnek az érintettek között.  

A Társaság a 2026. évi gazdálkodási tevékenysége során törekszik arra, hogy a Kiberbiztonsági 
törvény végrehajtásához kapcsolódó többletköltségeinek fedezetét az egyéb, külső, piaci forrásokból 
származó többletbevételekből legalább részben megteremtse. 
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III.3.  A TÁRSASÁG ÁLTAL ELLÁTOTT FELADATOK 
 
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata, Székesfehérvár Megyei Jogú Város 

Polgármesteri Hivatala, az önkormányzati tulajdonú cégek, valamint intézmények részére nyújtani kívánt 
feladatok köre 2026-ban: 

 Székesfehérvár Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala számítógépei és perifériái 
hardverhibáinak helyszíni, ennek akadálya esetén műhelyszintű javítása. 

 A hardverhibákból eredő felújítások, korszerűsítések. 
 Székesfehérvár Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala számítástechnikai eszközeinek 

tervezett cseréinek bonyolítása. 
 A Kiberbiztonsági törvény, valamint a GDPR rendelet végrehajtásában történő IT szakmai 

segítségnyújtás Székesfehérvár Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala részére. 
 Munkaállomások szoftveres problémáinak elhárítása, szükséges installálások, beállítások 

elvégzése. 
 Hálózati hibák kliensoldali javítása, protokollok beállítása, eszközök testre szabása. 
 Munkaállomások ismételt helyszíni üzembe helyezése, rendszerbe állítása, programok 

telepítése. 
 Felhasználók támogatása, rendszergazdák szakmai munkájának segítése. 
 Székesfehérvár Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala iktatórendszerének és 

döntéstámogató rendszerének támogatása a fejlesztő bevonásával. 
 A térfigyelő kamerarendszer fejlesztése, üzemeltetése.  
 Vírusirtó (végpontvédelmi) rendszer üzemeltetése. 
 Székesfehérvár Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala nyomtatástechnológiai 

ellátásának biztosítása. 
 Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata hivatalos portálján mail/webmail-

szolgáltatás üzemeltetése, karbantartása. 
 A Székesfehérvár Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala és a Székesfehérvár Megyei 

Jogú Város Önkormányzata által fenntartott web portálok technikai üzemeltetésének 
biztosítása. 

 VoIP telefonrendszer biztosítása és továbbfejlesztése Székesfehérvár Megyei Jogú Város 
Önkormányzata cégei, intézményei számára. 

 Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata tulajdonában álló cégek részére 
rendszergazdai feladatok ellátása. 

 Teljes körű szerver szolgáltatás nyújtása (szerver hosting, üzemeltetés). 
 A Társaság tulajdonában lévő távközlési infrastruktúra (optikai gerinchálózat) fejlesztése. 
 Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata által fenntartott bölcsődék és óvodák 

rendszergazdai feladatainak ellátása. 
 Városi rendezvények adatátviteli támogatása. 
 Közösségi „Free WiFi” szolgáltatás biztosítása, a város frekventáltabb területein.  

 
Megállapodás alapján, rendszergazdai szolgáltatást igénybe vevő megrendelőink részére az alábbiakban 
felsorolt rendelkezésre állási feltételeket biztosítjuk a hibabejelentést követően: 

 Szerver és alkalmazói rendszerprobléma esetében 2 órán belül, 
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 Munkaállomások esetében 4 órán belül,  
 Az egyéb eszközök esetében 24 órán belül, de legkésőbb a bejelentést követő első munkanap 

végéig el kell kezdeni a hiba elhárítását helyszíni hibajavítással, vagy csereeszköz 
üzembeállításával. A hibás eszközök javítását a lehető legrövidebb időn belül kell elvégezni. 

 
Szerverpark fejlesztése 

A Társaságnak a feladatai ellátásához és az önkormányzati rendszerek fejlesztéséhez szükséges a 
szerverpark folyamatos fejlesztése. A Társaság rendelkezik légkondicionált, szünetmentes áramellátással 
felszerelt szerverteremmel, amely képes az állandóan növekvő szervermennyiség befogadására. Az 
elektromos áramellátás kiesése esetén saját dízel aggregátor képes üzemben tartani a szerverparkot. A 
szerverállomány az alkalmazott típusok tekintetében közel homogén, így javíthatóságuk, cserélhetőségük 
biztosított. 

Infrastruktúránkat folyamatosan olyan irányba fejlesztjük, hogy a redundanciák növelésével egyre 
magasabb rendelkezésre állást biztosíthassunk. Kialakított belső eljárásrendünk ugyancsak az 
üzembiztonság fokozását támogatja.   

Jelenleg mintegy 65 db fizikai szervert és háttértárolót (storage) üzemeltetünk. Rendszereink szinte 
teljes egészében virtualizált környezetben működnek, így az említett szerver állományon 250 darab feletti 
virtuális szerver működését biztosítjuk. Alapvető a fürtözött („cluster”) szerver technológia alkalmazása, 
a fokozott üzembiztonság érdekében. A kezelt és tárolt adatok mentése napi rendszerességgel, kettő, 
illetve három különböző fizikai helyre történik (fő szerverterem, backup szerverterem és felhasználói 
tároló). Az ezen túlmutató archiválási feladatokat mágnesszalagos technológiával végezzük. 

A korábbi években történt eszközfejlesztés folytatásaként a Társaság újabb beruházásokkal kívánja a 
nyújtott szolgáltatások színvonalát és biztonságát javítani. Ennek keretében hálózati hardver elemek 
beszerzésére, új szerver szoftverek vásárlására kerülne sor.  
  
Hálózati infrastruktúra, internet fejlesztése 

A Társaság tulajdonában lévő távközlési alépítményrendszer fejlesztésével, az optikai 
összeköttetések kiépítésével, bővítésével elérhetővé vált, hogy az internetet és a szerver szolgáltatást a 
Társaság biztosítsa a legtöbb gazdasági társaságnál és a város egyes intézményeiben. Az elmúlt években 
valamennyi bekapcsolt partner számára 10 Gbit/sec sebességűre emeltük a gerinc összeköttetések 
gyorsaságát. Ezzel rendszer szinten jelentősen csökkentek a távközlési költségek, a sávszélesség emelése 
mellett. 

 
A Társaság Székesfehérvár Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala érintett szervezeti 

egységeivel szorosan együttműködve keresi azokat a lehetőségeket, melyek révén - a távközlési 
szolgáltatókkal kialakított kapcsolatokra támaszkodva - javítani tudja egyes intézmények távközlési 
ellátását. A távközlési hálózat bővítéséhez a jövőben is igénybe kívánjuk venni a Székesfehérvár Megyei 
Jogú Város Önkormányzata, illetve cégei által végzett közműépítések nyújtotta lehetőségeket, 
csökkentve az önálló hálózatépítés igen magas kivitelezési költségeit. 

 
Térfigyelő rendszer fejlesztése és üzemeltetése 

A városi térfigyelő rendszer 2008 óta folyamatosan fejlődik, jelenleg több mint 310 kamera üzemel 
a városban. A térfigyelő rendszer üzemeltetési és karbantartási költségei folyamatosan nőnek. A feladat 
ellátásához szükséges eszközparkot (szerszámzat, műszerek) folyamatosan bővítjük.  
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A térfigyelő rendszer bővítését Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata évközi, külön 
döntései szerint végezzük. 
 
Informatikai tudatosság 

A Társaság támogatást kíván nyújtani a város gazdasági társaságainak és intézményeinek annak 
érdekében, hogy a munkavállalók informatikai tudatossága fejlesztésre kerüljön. Ennek jegyében 
feltárjuk azokat a rendszeresen előforduló felhasználói hibákat, rossz „szokásokat”, melyek az 
informatikai biztonságra veszéllyel lehetnek.  A partnereinket segítjük oktatási tematika összeállításában. 

 
IV. MŰKÖDÉSI TERV 

IV.1. HUMÁN ERŐFORRÁSOK, TERVEK 
 

A Társaság alkalmazotti létszáma 2025 végén, évközben történt egy fő létszámbővítéssel – az 
ügyvezetővel együtt – 16 fő, plusz 1 fő gyakornok. Munkatársaink az alábbi munkakörökben látták el 
feladatukat:  

  
 

- Üzemeltetési vezető (villamosmérnök) 
o Feladata a rendszergazdák tevékenységének napi koordinálása, irányítása, 

ellenőrzése, a műszaki adminisztráció vezetése 
- Rendszergazdák (7 fő mérnök, 5 fő technikus) 

o Feladatuk az Üzemeltetési vezető által meghatározott feladatok ellátása, 
rendszerüzemeltetés, karbantartás, fejlesztési tevékenységek 

- Minőségügyi és gazdasági referens 
o Feladata a Társaság szabályzatainak, ügyviteli folyamatainak koordinálása 

- Irodavezető  
o Feladata a Társaság adminisztrációs tevékenységének támogatása 

- Gyakornok 
o Az Óbudai Egyetem Alba Regia Műszaki Karán, Mérnökinformatikus Szakon 

indított duális képzés keretében foglalkozatott hallgató 
 

A Társaság 2026. évi feladatait változatlan létszám mellett, 17 fő munkavállaló alkalmazásával 
tervezi megvalósítani. 
 
 
Humán erőforrás célok: 

 
2015 szeptemberétől Társaságunk részt vesz az Óbudai Egyetem Alba Regia Műszaki Karán, 

Mérnökinformatikus Szak duális képzésén résztvevő hallgatók vállalati partnereként. A nálunk végzett 
hallgatók közül ketten is Társaságunk értékes munkatársává váltak.  

2022 szeptemberétől pedig újabb 1 fő hallgatót fogadtunk.  
A megnövekedett feladatmennyiség, a rendszeres hétvégi és munkaidőn kívüli munkavégzés (Sóstói 

Stadion és MET Aréna rendezvénytámogatás, egyéb rendszerkarbantartás), valamint a kiberbiztonsági 
előírások szabta többlet feladatok miatt jelentős túlóra kifizetésekkel számolunk. 
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Bérköltségek: 

 
A 2026. évre vetített infláció, valamint az iparági bérekhez való felzárkóztatás miatt munkavállalói 

oldalon – átlagosan – 7 % béremeléssel terveztünk. A duális képzésben részt vevő hallgató bére is 
emelkedik, mivel az jogszabály által a mindenkori minimálbérhez kötött összeg. 

 
 
A Társaság várható személyi jellegű kiadásai 2025-ben és tervezett értéke 2026-ban, ezer forintban: 
 

Megnevezés 2025. évi terv 
2025. évi 

várható érték 
2026. évi 

terv 
Személyi jellegű kiadás 243288 238000 255200 

 
Egyéb juttatások: 
 
A munkavállalók számára a Társaság munkabéren kívüli juttatást (cafeteria) évi 300.000,- Ft mértékben 
kíván fizetni 2026 folyamán. A saját tulajdonú gépjármű munkavégzéshez történő felhasználását a 
Társaság korlátozottan megtéríti. A korábbi évekhez hasonlóan a jogszabály által lehetővé tett szemüveg 
„támogatás” kifizetését tervezzük az arra jogosultaknak, személyenként évi maximum bruttó 30.000,- Ft 
mértékben. 
 
Egyéb humán célok: 

 Szakmai oktatás a munkatársak részére, a lehető legmagasabb szolgáltatási minőség, IT biztonság 
és rendelkezésre állás elősegítése érdekében. (Linux, Mikrotik RouterOS, Cisco, VMware, 
Windows Server, MS SQL, Veeam, Exchange szerver adminisztrátori képzés, 
rendszerinformatikus képzés) 

 A munkakörökhöz illeszkedő készségfejlesztés. 

 A munkatársak motivációs (anyagi elismerésen, premizálásán keresztül is történő) rendszerének 
kidolgozása. Csapatépítő tréning szervezése egy hétvégés időtartamban. 

 Orvosi szűrővizsgálatok biztosítása. 
 
 
IV.2. PIACI HELYZET, MŰKÖDÉSI KAPCSOLATOK, BEVÉTELEK 

 
A Társaság piaci helyzete speciális. A tulajdonossal fennálló „in house” beszerzési viszonya, a 

nonprofit jelleg és alapítói céljai miatt működése, vállalkozása során egyértelműen a tulajdonosi 
érdekeltségbe tatozók gazdaságos kiszolgálása a fő célja, tevékenysége. A szabályozásból fennmaradó 
lehetőségeket ugyanakkor igyekszik kihasználni, és piaci szereplőktől is további bevételekhez jutni. 

A kiszolgált kör jellegzetességei miatt a külső megrendelők ellátása fokozott körültekintést igényel, 
különös tekintettel az adatvédelmi, adatbiztonsági megfontoláskora. 

A bevételi forrást jelentő intézményi/vállalkozói kör várhatóan nem változik a korábbi évekhez 
képest, de a lehetséges piacbővítés érdekében aktivitásra törekszünk.  
 
A Társaság főbb megrendelői köre a tulajdonoson kívül: 
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 Alba Bástya Család- és Gyermekjóléti Központ 
 Continus Nova Kft. 
 DEPÓNIA Nonprofit Kft. 
 Fehérvár Médiacentrum Kft. 
 Humán Szolgáltató Intézet 
 Kríziskezelő Központ 
 Szent István Király Múzeum 
 Székesfehérvári Intézményi Központ 
 Székesfehérvár Városgondnoksága Kft. 
 Székesfehérvári Városfejlesztési Közhasznú Nonprofit Kft. 
 Vörösmarty Színház 

 
 
Bevételek 
 

A Társaság bevételei három fő forrásból tevődnek össze. 

1. A kisebb arányú árbevétel a Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzatán kívül végzett 
informatikai szolgáltatás és informatikai eszközök kereskedelme. A működési tervben említett új 
vevők arányának növelése miatt szeretnénk 2026-ban tovább növelni a forgalmat, figyelembe véve 
a tulajdonos igényeit, azaz az „in-house” beszerzés szabályainak megtartását. 

 
2. A második bevételi elem a Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata által vállalkozási 

szerződés alapján fizetett összeg. 
 

A Társaság 2026-ra tervezett árbevételéből:  

- 324.000 eFt-ot Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzatával kötött éves szerződéséből,  

- 118.000 eFt-ot pedig egyéb szervezetektől, cégektől kíván realizálni.  
 

A tervezett árbevételek havonta egyenlő részletekben folynak be Társaságunkhoz, így a folyamatos 
likviditás biztosított. 

 
3. A harmadik bevételi elem a Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata – évközi – 

döntései alapján meghatározott feladatok végrehajtása kapcsán keletkező bevétel. (pl. Egyedi 
beszerzések, pályázati úton nyert összegek felhasználása szerződés alapján, térfigyelő rendszer 
fejlesztése, stb.). Ennek számszerűsített tervadatait nem, vagy csak részben tartalmazza az éves 
terv. 

 
IV.3. TERVEZETT BERUHÁZÁSOK 

 
A Társaság az általa biztosított szolgáltatások ellátása, színvonalas biztosítása érdekében az alábbi 

beruházásokat, fejlesztéseket tervezi 2026. évben megvalósítani, összesen 32 millió Ft értékben.  
 

 Üzemi informatikai eszközök (szerverek, szerver szoftverek, hálózati eszközök) 
beszerzése: 30 millió Ft 
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 Irodai informatikai eszközök beszerzése (laptop, telefon cserék): 2 millió Ft 
 

 
A beruházások finanszírozását a Társaság saját évközi bevételeiből, illetve eredménytartalékából 

tervezi megvalósítani. 
 

 
IV.4 IGÉNYBE VETT KÜLSŐ ERŐFORRÁSOK, SZOLGÁLTATÁSOK (KÖLTSÉGEK ÉS 

RÁFORDÍTÁSOK) 
 
Társaságunk a következő jelentősebb feladatok ellátására kíván igénybe venni külső erőforrásokat: 
 

- Székesfehérvár Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala nyomtatási szolgáltatásainak 
ellátása. 

- A városi weboldal (www.szekesfehervar.hu) szerkesztése, a működtető webmotor 
szolgáltatása. 

- Hírszerkesztői feladatok ellátása a városi weboldal számára. 
- Vírusirtó szolgáltatás nyújtása Székesfehérvár Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala 

részére. 
- Térfigyelő rendszer üzemeltetésének speciális feladatai (pl. erősáramú munkák). 
- Optikai alépítmény esetleges építési, szerelési munkái. 

 
A külső erőforrások bevonásának szükségessége saját - szakértő - munkaerő hiányából, szerzői jogi 

helyzetekből vagy korábbi szerződéses kötelezettségekből fakad.  
 

További, a működéshez igénybe vett szolgáltatások, költségek: 

- Könyvelői, könyvvizsgálói tevékenység 
- Jogi tanácsadás 
- Távközlési szolgáltatások 
- Helyiségbérlet a Társaság irodái, szerverterme és raktára számára 
- Egyéb kiegészítő szolgáltatások (pl. takarítás) 
- Elektromos energia díjak 
- Gépjárműpark fenntartási költségei (üzemanyag, karbantartás, bérleti díjak) 

 
Szállítói/szolgáltatói oldalon főbb állandó partnereink: 

 AXIAN Kft. 
 Neosoft Kft. 
 PRINTER SERVICE Kft. 
 Magyar Telekom Nyrt. 
 SZÉPHŐ Zrt. 
 One Magyarország Zrt. 

 
A Társaság ráfordításai között a legnagyobb súllyal a személyi jellegű kifizetések játszanak szerepet. 
A 2026. év folyamán is magas energia árakkal kell számolnia a Társaságnak. A szerverpark, a 

térfigyelő rendszer és az iroda villamos energia igénye kb. 20-22 MWh/hó. A Társaság folyamatosan 



 

 
 

12. oldal 
 
 

törekszik az energiafogyasztás csökkentésére, korszerűbb, kisebb fajlagos fogyasztású berendezések 
használatával, nélkülözhető eszközök kikapcsolásával. 

Táraságunk számára a SZÉPHŐ Zrt. szerzi be a villamos energiát, mint bérbeadó. A SZÉPHŐ Zrt. 
jelentős segítséget nyújt Társaságunknak a saját beruházásában épített naperőmű által termelt villamos 
energia kedvezményes átadásával. 
 
A 2026-os évre tervezett kiadási struktúra a következő: 
 

Megnevezés 
2026. terv 
(eFt) 

    
Személyi jellegű kiadások 255 200 
    
Áthárított szolgáltatások költsége   
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala nyomtatási szolgáltatásainak 
ellátása 14 900 
 A városi weboldal webmotor szolgáltatása 7 500 
 Hírszerkesztői feladatok ellátása a városi weboldal számára 13 500 
Vírusirtó szolgáltatás nyújtása Székesfehérvár Megyei Jogú Város Polgármesteri 
Hivatala számára 3 500 
Távközlési szolgáltatások Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata és a 
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Polgármesteri Hivatala számára 5 200 
    
Egyéb kiadások   
Könyvelői, könyvvizsgálói tevékenység 2 250 
Jogi tanácsadás 2 800 
Távközlési szolgáltatások saját részre 1 950 
Helyiségbérlet a Társaság irodái, szerverterme és raktára számára 10 200 
Távhő 1 800 
Egyéb kiegészítő szolgáltatások (takarítás, biztosítások, stb.) 5 000 
Elektromos energia díjak 19 000 
Gépjárműpark fenntartási költségei (üzemanyag, karbantartás, bérleti díjak, parkolás) 10 500 
Alkatrész és egyéb anyagköltség, karbantartási költségek 29 000 
Eladott áruk beszerzési értéke 2 500 
Egyéb, pl. oktatás, szoftver előfizetés, licencek, bankköltség 5 500 
Kiberbiztonsági törvény végrehajtási költségei 8 000 
    
Összesen: 398 300 
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V. PÉNZÜGYI TERV 

A következő táblázatokban a Társaság 2026-ra tervezett mérlegét és eredménykimutatását kívánjuk 
bemutatni, a korábbi évek tényadatainak és a 2025-ös várható adatok tükrében. (Az adatok ezer forintban 
értendők.)  

 

Mérlegterv 2026: 
 

Sorszám Tétel megnevezése Tény 2024 Várható 2025 Terv 2026 
 

1 A. Befektetett eszközök (2+10+18 sor) 91 674  98 294  92 237   

2   I. IMMATERIÁLIS JAVAK (3-9 sor) 3 269  2 057  1 000   

10   II. TÁRGYI ESZKÖZÖK (11-17 sor) 87 168  95 000  90 000   

18   III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK (19-28 sor) 1 237  1 237  1 237   

29 B. Forgóeszközök (30+37+46+53 sor) 78 346  56 000  66 000   

30   I. KÉSZLETEK (31-36 sor) 6 381  1 000  1 000   

37   II. KÖVETELÉSEK (38-45 sor) 12 428  10 000  15 000   

46   III. ÉRTÉKPAPÍROK (47-52 sor)        

53   IV. PÉNZESZKÖZÖK (54-55 sor) 59 537  45 000  50 000   

56 C. Aktív időbeli elhatárolások (57-59 sor) 11 920  2 800  3 000   

60 ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN (1+29+56 sor) 181 940  157 094  161 237   

61 D. Saját tőke (62+64+65+66+67+68+71 sor) 128 257  140 747  147 537   

62   I. JEGYZETT TŐKE 33 000  33 000  33 000   

64   II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TŐKE (-)        

65   III. TŐKETARTALÉK        

66   IV. EREDMÉNYTARTALÉK 82 246  95 257  107 747   

67   V. LEKÖTÖTT TARTALÉK        

68   VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK        

71   VII. ADÓZOTT EREDMÉNY 13 011  12 490  6 790   

72 E. Céltartalékok (73-75 sor) 0  0  0   

76 F. Kötelezettségek (77+82+92 sor) 42 677  7 784  7 700   

77   I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK (78-81 sor)   0  0  0   

82   II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK (83-91 sor) 0  0  0   

92   III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK (93-104 sor) 42 677  7 784  7 700   

105 G. Passzív időbeli elhatárolások (106-108 sor) 11 006  8 563  6 000   

109 FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN (61+72+76+105 sor) 181 940  157 094  161 237   
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Eredményterv 2026: 
 

Sorszám Tétel megnevezése Tény 2024 Várható 2025 Terv 2026 
 

3   I. ÉRTÉKESÍTÉS NETTÓ ÁRBEVÉTELE  371 181  422 000  442 000   

6   II. AKTIVÁLT SAJÁT TELJ.-EK ÉRTÉKE         

7   III. EGYÉB BEVÉTELEK 6 513  3 000  3 000   

14   IV. ANYAGJELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK 126 802  133 500  143 100   

18   V. SZEMÉLYI JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK  199 572  238 000  255 200   

19   VI. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS 28 200  31 300  31 000   

20   VII. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK 8 407  9 500  9 000   

22 A. ÜZEMI (üzleti) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE  14 713  12 700  6 700   

33 VIII. PÉNZÜGYI MŰVELETEK BEVÉTELEI  533  1 100  800   

43   IX. PÉNZÜGYI MŰVELETEK RÁFORDÍTÁSAI  23  10  10   

44 B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 510  1 090  790   

47 C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY  15 223  13 790  7 490   

48   X. Adófizetési kötelezettség 2 212  1 300  700   

49 D. ADÓZOTT EREDMÉNY    13 011  12 490  6 790   

 
 
Magyarázatok a táblázathoz: 
19. sor) A Társaság tulajdonában a nagy mennyiségű, és gyorsan amortizálódó eszközállomány (pl. 
optikai alépítmény rendszer, térfigyelő rendszer, szerverpark) évről évre magas értékcsökkenési értéket 
eredményez. 
 
 
VI. KOCKÁZATOK ÉS ERŐSSÉGEK 

A Társaság legnagyobb erőssége a stabil, szabályozott és „tőkeerős” tulajdonosi háttér, illetve a 
biztos megrendelői kör. További erejét a jól képzett szakembergárda, valamint a rendelkezésére álló, 
egyre korszerűbb informatikai infrastruktúra biztosítja. 

A tulajdonossal fennálló viszonya ugyanakkor némi korlátot is szab működésének, különös 
tekintettel az in-house megbízási viszonyra.  

Működésünk kockázatai között legnagyobb súllyal a szakképzett munkaerő esetleges elvándorlása 
szerepel, ami ellen piaci szintű javadalmazással lehet a leghatékonyabban küzdeni. 

További kockázatként kell figyelembe venni a Társaság korlátozott anyagi erőforrásait az elvárt IT 
biztonsági szintek megteremtésében. Ezek évente több tíz millió forintos kiadási igényt jelentenek, 
melyekre jelenleg nincsenek források. Ide értendőek a kiemelkedően magas költségű IT biztonsági 
hardverek és szoftverek beszerzései, a szisztematikus külső ellenőrzések díjai, esetleges auditok 
költségei. 

A 2026. év egyik kockázati tényezője lehet a továbbra is a bizonytalan energiaár.  

 
A Társaság feladatköre évről évre bővül. Minőségi szolgáltatás nyújtásához továbbra is 

elengedhetetlen az informatikai szakma kiemelkedően gyors fejlődésének követése, úgy korszerű 
eszközök beszerzésével, mint munkatársaink állandó képzésével.  
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A Társaság 2026-ban is kiemelt súlyt kíván fektetni a dolgozók egészségének megőrzésére, állandó 
védőfelszerelés ellátás biztosításával, az esetleges munkahelyi balesetek esélyét csökkentő 
intézkedésekkel, valamint szűrővizsgálatok alkalmazásával. A Társaság szükség esetén a későbbiekben is 
élni kíván – korlátozott és indokolt mértékben – az otthoni munkavégzés lehetőségével. 
 
 
 
 
 
 
Székesfehérvár, 2025. november 03. 
 
 
 
 

         Barabás Tibor     
            ügyvezető 
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1. A TÁRSASÁG ALAPADATAI 

 

A Társaság neve:     Székesfehérvári Turisztikai Közhasznú Nonprofit Kft. 

Működési forma:    korlátolt felelősségű társaság 

Tulajdonosok:  Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata 

(100%) 

A vállalkozás fő tevékenysége:  6392'25 Egyéb információs szolgáltatás 

A vállalkozás vezetője:    Szegő Krisztina ügyvezető 

Székhely és postacím:    8000 Székesfehérvár, Oskola utca 2-4. 

Telefonszám:      06 22 537 261 

E-mail:      szekesfehervar@tourinform.hu 

Weboldal:      www.turizmus.szekesfehervar.hu 

Bankszámlaszám:     Raiffeisen Bank Zrt. 12023008-01187755-00100007 

Adószám:      14915842-2-07 

Cégjegyzékszám:     07-09-017186 

Alapítás dátuma:     2009. 08. 27. 

Könyvvizsgáló:     Marosi Gizella EV 
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2. VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

 

A 2025. évhez hasonlóan a turizmus területén 2026-ban is stabil évre számítunk, bízva abban, 

hogy a kereslet jövőre is tartja az előző évi szintet. Ugyanakkor 2026. az építkezés éve lesz, több 

olyan projektre készülünk, amelyek rövid- és középtávon hozzájárulnak tevékenységünk 

fejlesztéséhez. 

Legfontosabb feladatunk továbbra is az információszolgáltatás, amely azt a célt szolgálja, hogy 

Székesfehérvár turisztikai értékeit minél szélesebb körben népszerűsíthessük, miközben a helyi 

lakosság életminőségének emeléséhez is hozzájárulunk. Tevékenységi köreink és feladataink 

lehetővé teszik, hogy a kulturális értékeink ápolása és bemutatása mellett a természeti értékek 

és a helyi sportélet területén is szolgálhassuk a látogatókat és a helyi közösséget egyaránt. 

A helyi turizmust érintő legfőbb várakozások és trendek alapján látható, hogy a hozzánk érkező 

belföldi utazók jellemzően továbbra is napon belüli látogatást generálnak. Köztük nagy számban 

számíthatunk egyéni látogatókra, ez pedig az egyedileg megélhető élményeket, programokat 

helyezi előtérbe. Továbbra is célunk, hogy rejtett értékeinket is láttatni tudjuk a színes kulturális 

programok mellett, ennek érdekében fejlesztjük digitális felületeinket, de fejlesztést tervezünk a 

Sóstó Látogatóközpontban is, amely az egyik legnépszerűbb attrakció városunkban. A 

Látogatóközpont állandó kiállításának megújítása interaktív elemekkel járul hozzá a terület 

bemutatása mellett az élményszerzéshez is. A visszatért külföldi vendégeket és a kulturális célú 

csoportos vendégeket idegenvezetés és programcsomag közvetítéssel szolgáljuk ki, miközben 

továbbra is fejlesztjük saját, tematikus városbemutató programkínálatunkat. 2026-ban kiemelt 

célcsoportok a kulturális utazók, a kisgyerekes családok, osztálykirándulók, de a külföldi 

vendégek, az üzleti és sport szegmens is előtérbe kerül.  

2026. évi tevékenységünk egyik fontos alapkövét képezi terveink szerint a 2025-ben megkezdett 

turisztikai kutatás folytatása a stratégiai tervezés érdekében a helyben rendelkezésre álló 

kutatási erőforrások bevonásával.  

 

A Társaság feladatai ellátásához a 2010-ben megkötött Középtávú Együttműködési Megállapodás 

értelmében önkormányzati támogatásban részesül. A 2026. üzleti évünk tervezésekor 148.625 e 
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Ft önkormányzati támogatással számolunk. Tervezésünk alapjául az előző évek adatai, illetve az 

előttünk álló feladatok szolgálnak. A 2026. évi önkormányzati támogatás mértékét az előző évhez 

képest a személyi költségek emelkedése, valamint új feladataink költsége növeli. Ezek között 

szerepel a Sóstó Látogatóközpont fejlesztése, a helyi és térségi ökotudatos közösség számára 

szervezendő Ökomajális, turisztikai kutatási projektünk, illetve Székesfehérvár vizuális 

bemutatásához szükséges fotós és videó anyagok készítése. 

A munkavállalóink megtartása és motiváltságuk fenntartása érdekében 5%-os bértömeg 

emeléssel számoltunk a 2026-os évre, valamint tervezünk a tavalyi évi mértékű cafeteria 

juttatással is. Üzleti tevékenységeink tekintetében nagyságrendileg hasonló bevétellel és 

eredményességgel tervezünk, mint a 2025. évi tervünkben. Ezt a várakozást a 2025.09.30-ig a 

tényleges, és a teljes évi kalkulált adatokra alapoztuk.   

Társaságunk tevékenységének színvonalas biztosítása érdekében kezdeményezzük, hogy a 

tulajdonos a 2026. évi üzleti tervünket hagyja jóvá. 

 

3. A TÁRSASÁG CÉLJAINAK ÉS TEVÉKENYSÉGÉNEK BEMUTATÁSA  

 

Az Alapító Okiratban rögzítettek szerint a Társaság célja, hogy Székesfehérvár Megyei Jogú Város 

Önkormányzata és a Székesfehérváron és térségében a turizmushoz kapcsolódó tevékenységet 

végző gazdálkodó és társadalmi szervezetek hatékonyabban tudják elősegíteni a térség turisztikai 

fejlődését, fejlesztési, információs és marketing tevékenységük összehangolásával javítsák a 

térség turizmusának versenyképességét. A megfogalmazott célok között szerepel továbbá a 

turistaforgalom növelésével gazdasági fejlődés generálása, a lakosság életminőségének javítása, 

a város és térsége vonzerőinek és szolgáltatásainak összekapcsolása a turizmus fejlesztésében. 

Céljaink elérése érdekében megfogalmazott stratégiánk arra irányul, hogy a desztinációt, mint 

egységesen menedzselt turisztikai attrakciót „üzemeltessük”. Kiépített idegenvezető hálózat 

segítségével ajánlati csomagokba szervezzük a kínálati elemeket. Tevékenységeink közül 

elsődleges a közhasznú információszolgáltatás, mint fő tevékenység, amelyet a Tourinform iroda 

lát el. Ezzel összefüggésben végezzük idegenvezető- és programközvetítői tevékenységünket, 
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mely során a helyi turisztikai kínálatot juttatjuk a piacra. Ezt a tevékenységet egészíti ki és 

támogatja a turisztikai marketing és a turisztikai fejlesztések megvalósítása.  

Alapvető céljaink megvalósításában kiegészítő szerepet kapnak a Tourinform iroda további 

szolgáltatásai, az ajándéktárgy- és jegyértékesítés, melyek a turisztikai kínálatra épülnek 

felsorakoztatva a desztináció értékeit.  

2019-től a Sóstó Látogatóközpont szakmai működtetésével bővültek feladataink. 

Tevékenységünk 2024. január 1-től egy újabb egységgel, a Sóstói Stadionban található Vidi 

Múzeum szakmai működtetésével bővült.  

 

3.1. Közhasznú információszolgáltatás  

 

Társaságunk 2010 óta végzi a Tourinform iroda üzemeltetését a Székesfehérvár Megyei Jogú 

Város Önkormányzatával megkötött Középtávú Együttműködési Megállapodásban foglaltak 

alapján, összefüggésben a céljaink között megfogalmazott turisztikai feladatokkal. A Tourinform 

névhasználatot a Magyar Turisztikai Ügynökséggel kötött Névhasználati szerződés szabályozza. A 

Névhasználati szerződésben előírt arculati és tartalmi követelmények figyelembevétele mellett 

alakítottuk ki a turisztikai információs rendszert, amely tartalmazza a kötelező nyitvatartási időt, 

az információszolgáltatás minőségét, valamint a turisztikai vonzáskörzet (gyűjtőterület) adatainak 

gyűjtését és frissítését. Magyarország turisztikai adatbázisának, a NETA-nak (Nemzeti Turisztikai 

Adatbázis) a folyamatos frissítése, naprakész információkkal való feltöltése a Tourinform iroda 

egyik kiemelt feladata. Irodánk gyűjtőterületébe Székesfehérvár teljes turisztikai adatbázisa és 

Fejér vármegye további 41 települése tartozik.  

Tevékenységünkben fontos szerepet kap a desztináció kulturális örökségének ápolása és 

népszerűsítése. Ezzel összefüggésben marketing kommunikációs tevékenységünk keretében részt 

vállalunk a kulturális események és az attrakciók népszerűsítésében. Tematikus városbemutató 

programok szervezésével is az értékek széleskörű bemutatását, népszerűsítését tűzzük ki célul. 

Célcsoportunk a turisták mellett kiemelten a helyi, környékbeli lakosság. Tourinform irodánk a 

turisták tájékoztatásán túl a helyi lakosság rendelkezésére is áll. Folyamatosan gyűjtjük az 

információkat a helyi programgazdáktól, hogy teljes körű tájékoztatást nyújthassunk az 
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érdeklődők számára. Negyedéves ajánlókat készítünk, a programokról heti hírlevélben és online 

felületeken tájékoztatjuk adatbázisunk tagjait és követőinket, valamint eseménynaptárakat 

adunk ki. Ezeket a tevékenységeket a Tourinform iroda front-office munkatársai látják el.  

 

3.2. Tourinform iroda szolgáltatásai 

 

A Tourinform iroda tevékenységei, szolgáltatásai: 

• személyes, telefonos, online információszolgáltatás 

• idegenvezető- és programközvetítés 

• saját turisztikai programok értékesítése és lebonyolítása  

• információk gyűjtése, rögzítése a Nemzeti Turisztikai Adatbázisban 

• szakmai közreműködés a Magyar Turisztikai Ügynökség programjaiban (Kajla, NTAK) 

• kimutatások, statisztikák készítése 

• duális oktatásban való közreműködés (idegenforgalom - középfok) 

• turisztikai információk frissítése, online felületek kezelése 

• helyi programok gyűjtése és népszerűsítése heti hírlevél formájában 

• kulturális értékek bemutatása 

• kiadványok, információs anyagok készítése 

• ajándéktárgy értékesítés 

• jegyirodai tevékenység 

• szabadulószoba üzemeltetése 

• csomagmegőrző 

• online jegyértékesítés 

 

3.3. Turisztikai desztináció menedzsment 

 

Széleskörű partnerhálózattal rendelkezünk, partnereink között tudhatjuk a helyi szálláshelyek, a 

múzeumok és kiállítóhelyek, valamint a turisztikai szolgáltatók jelentős részét. Tevékenységünket 

térségi szerepvállalással is kiegészítjük. Kínálati csomagjainkba a székesfehérvári attrakciók 
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mellett a környékbeli turisztikai vonzerőket is bevonjuk, a nyissfehervarra.hu digitális 

kedvezménykártya felületen a helyi és térségi szolgáltatók is megjelennek. Kutatási 

projektünkben egyaránt vizsgáljuk a helyi és térségi együttműködések, hálózatos fejlesztési és 

marketing irányok lehetőségeit. 

Turisztikai desztináció menedzsment szervezetként a turisztikai szakmai áramkörbe is 

bekapcsolódunk, a Magyar Turisztikai Ügynökség által kijelölt Budapest és környéke turisztikai 

térség 2025-ben alakult Desztináció Menedzsment Szervezetével (DMSZ) szoros 

együttműködésben dolgozunk, igyekszünk minél többet profitálni a lehetőségekből. Részt 

veszünk szakmai rendezvényeken, konferenciákon és képzéseken. Partnereink számára 

(Tourinform hálózat, Magyar Turisztikai Ügynökség, Visit Hungary Nonprofit Zrt., a hazai 

utazásszervezők és beutaztatók képviselői, valamint az országos idegenvezető hálózatok tagjai) 

szakmai programokat és tanulmányutakat is tervezünk 2026-ban, hiszen ezek az események a 

legalkalmasabbak arra, hogy a piaci szereplőkkel megismertessük a turisztikai vonzerőinket és az 

új fejlesztéseket. 2026-ban a helyi szakirányú képzést folytató intézményekkel (Székesfehérvári 

SZC I. István Technikum, Kodolányi János Egyetem) is szeretnénk tovább mélyíteni partnerségi 

kapcsolatainkat.  

 

3.4. Marketing tevékenység  

 

Társaságunk a turisztikai kereslet és mutatók növelése érdekében marketing-kommunikációs 

tevékenységet folytat. 2025-ben a megkezdett kutatás keretében jelentős kérdőíves lekérdezést 

tartottunk a nyári-őszi szezon idején, ezt tervezzük folytatni 2026-ban a tavaszi-nyári időszakban 

is. Folyamatos a helyi és térségi vonzerők feltérképezése, de ezen túlmenően 2026-ban 

marketing- és piackutatások, valamint versenytárs elemzések nyomán szeretnénk megerősíteni a 

város pozícionálását és láthatóságát. A folyamatos látogatóanalízis birtokában alakítjuk ki a 

célcsoportokra szabott marketing-kommunikációs tevékenységünket Székesfehérvár egészének 

népszerűsítése érdekében. Ebben a körben nem csak direkt marketing tevékenységet folytatunk, 

de menedzseljük a város különböző megjelenéseit, akár az elektronikus médiában, akár az online 

térben kerül sor ezekre. Televíziós és rádiós műsorok megkeresésére a helyi forgatások 
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előkészítésében és lebonyolításában is közreműködünk, szöveges és képi anyagokat készítünk és 

juttatunk el a különböző felületeknek, szervezeteknek. 

A kommunikációs és marketing menedzsment tevékenységeket a Társaság back-office kollégái 

látják el. 

 

3.4.1. A Társaság marketing terve 

 

Társaságunkra hárul az a feladat, hogy megfelelő online jelenléttel, tudatos kínálat– és 

termékfejlesztéssel segítse a turisztikai szolgáltatók működését. Célunk, hogy a városba érkező 

turisták minél nagyobb számban vegyék igénybe a rendelkezésre álló szolgáltatásokat, elősegítve 

a tartózkodási idő meghosszabbítását és a fajlagos költés növelését.  

Tourinform irodai tapasztalataink azt mutatják, hogy mindenképpen szükséges nyomtatott 

anyagokkal felkészülni a látogatók érdeklődésére, ezért az alábbi kiadványokat gyártjuk és 

terjesztjük ingyenesen irodánkban, kitelepüléseken és partnereinknél. Nagyságrendileg 15 fajta 

kiadvány készül igény és fogyás szerint százezres példányszámban.  

• A/3 turisztikai térkép  

• székesfehérvári negyedéves programajánló leporellók és plakátok 

• városbemutató kiadványok (tematikus leporellók, 5 tagú kiadványcsalád) 

• Sóstó Természetvédelmi Terület leporello és tematikus anyagok 

• egyéb rövid tematikus szóróanyagok (célcsoportokra, garantált vezetésekre vagy 

rendezvényekre irányuló anyagok) 

• idegen nyelvű anyagok 

2026-ban az ingyenes információs kiadványok készítését a tavalyi évivel megegyező mértékben 

tervezzük.  

Marketing tevékenységünkben a hangsúly az online megjelenéseken lesz 2026-ban is. A 

legnagyobb turisztikai portálokkal dolgozunk együtt, ezen kívül a közösségi médiára (elsősorban 

Facebook) és tartalommegosztó felületekre koncentrálunk. A Facebook kampányok mellett nagy 

szerepet kapnak a kommunikációban a szöveges tartalmak is. Print és elektronikus média 

hirdetéseket 2026-ban csak esetileg, célcsoportspecifikusan tervezünk.  
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Célcsoport specifikus kampányok és fejlesztések: 

Kisgyermekes családok 

A Kajla füzetek a Magyar Turisztikai Ügynökség (MTÜ) kiemelt forgalomélénkítő kampányának, a 

Kajla kampánynak eszközei az egyes városok családoknak szóló városfelfedezéséhez. Az MTÜ-vel 

kötött együttműködés keretében Budapest, Debrecen, Sopron, Veszprém, Pécs, Balaton… után 

2026. első felében kidolgozásra kerül a székesfehérvári Kajla kalandfüzet. A gyerekeken keresztül 

a családok szórakozva-játszva ismerik meg városunkat, a játék pedig az itt tartózkodás hosszát is 

növeli. A Google kampányok a szünidőkhöz igazodnak. 

Osztálykirándulók 

Egy felületen, integráltan jelenítjük meg a városunkban elérhető osztálykirándulási 

lehetőségeket, ezen túlmenően direkt megkeresésekkel és együttműködésekkel, valamint 

Google Adwords kampánnyal próbáljuk növelni az osztálykiránduló csoportok számát a tavaszi és 

őszi kiránduló időszakban. A Nemzeti Emlékhely köré több típusú csomaggal tesszük vonzóbbá a 

fehérvári kirándulást és szélesebbé az igénybe vett szolgáltatások körét. 

MICE 

Ezen a területen humán erőforrással erősítünk: külön erre a területre dedikált kolléga veszi át az 

üzleti- és sportturizmus, valamint a nemzetközi kapcsolatok kezelését, a partnerekkel való 

kapcsolattartást, B2B ajánlatok kidolgozását. 

Kulturális utazók 

A legfontosabb feladat a rendezvények és időszakos ajánlatok összehangolása és egységes 

kommunikációja. Folytatjuk idegenvezetés közvetítés szolgáltatásunkat, tematikus programokat 

kínálunk az ide látogató csoportok számára. Az egyéni felhasználóknak a fehervarneked.hu 

webapplikációnk segítségével a város szabad felfedezését, egyfajta turisztikai navigátort 

nyújtunk. 

 

Az előző években bevált módon marketing aktivitásunkat 2026-ban is évszakos kampányokban 

tervezzük. Az aktivitásban nagyobb hangsúlyt kap a közösségi média, a PR és a kreatív 

megoldások, mint a fizetett felületek. 

• Tavaszi kampány (fókuszban a kulturális kínálat és a szabadidős programok)  
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• Nyári kampány (fókuszban a kulturális és zenei rendezvények, valamint a Királyi Napok) 

• Őszi kampány (fókuszban a citybreak, a természet és a gasztronómia) 

• Téli kampány (fókuszban a Fehérvári Advent) 

Székesfehérvár turisztikai kínálata a térségi kínálati elemekkel együtt alkot vonzó, hosszabb 

tartózkodási időre ösztönző egységet. A térségi kínálat összefogása és bemutatása érdekében a 

2021-ben elindított helyi kedvezménykártya rendszert továbbfejlesztettük térségi szintre. A 

kedvezménykártya kiváló eszköz a látogatók ösztönzésére, mintegy étlapként mutatja be az 

elérhető attrakciókat. 

Az attrakciók láthatóságának elősegítése érdekében folytatjuk a desztináció digitális felmérését.  

A Sóstó Látogatóközpont és a Vidi Múzeum tevékenységének kommunikációs támogatására 

külön figyelmet fordítunk. A kínált lehetőségek és programok célcsoportjai között megtalálhatók 

a helyi lakosok és óvodás-iskolás csoportok, az osztálykirándulók és a cégek egyaránt, az ő 

elérésük célzott marketing tevékenységet igényel, akár személyes megkeresés és bemutatkozás 

formájában is.  

Garantált programjaink immár az egész évet lefedik, szinte minden hétvégére tervezünk 

valamilyen városfelfedező túrát. Ezek szerepe az állandóan elérhető turisztikai kínálat 

fejlesztésében rejlik, fontos, hogy elmondhassuk: érkezzen bármelyik hétvégén Székesfehérvárra 

a vendég, biztosan talál valamilyen lehetőséget a város élményszerű megismerésére. 2026-ban új 

tematikus programot indítunk útjára, amelyet a Tourinform és a hosszulepes.hu brand fémjelez, 

hármas együttműködés eredményeképpen születik meg egy mentorprogramban létrehozott 

városi túra.  

 

3.5 Üzleti tevékenység 

A Társaság a fentiekben foglaltak mellett üzleti tevékenységet is végez, melyek az alábbiak:  

• programszervezés 

• idegenvezetés értékesítés 

• ajándéktárgy értékesítés 

• szabadulószoba értékesítés 

• jegyértékesítés  
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• csomagmegőrző 

• közvetítői tevékenység 

• marketing tevékenység 

 

4. MŰKÖDÉSI TERV  

4.1. Humán erőforrás 

4.1.1. Dolgozói állomány 

 

Társaságunk a biztonságos működés és feladatellátás biztosításához 2026-ra tervezetten 20 fővel 

számol.  

Dolgozói összetétel a 2026. évi terv szerint: 

Főállásban alkalmazottak száma: 20 fő alkalmazott (határozatlan idejű munkaviszonyban) 

Az ügyvezető munkaviszonyban a szervezet irányításán túl ellátja a szakmai kapcsolattartást és 

szakértői feladatokat, valamint vezeti a szervezet marketing tevékenységét.  

Közvetlen irányítása alatt álló kollégák felelnek a Tourinform iroda szakmai munkájáért, 

marketing kommunikációs és grafikai feladatokért, valamint részt vesznek az aktuális projektek 

menedzsmentjében. A back-office munkatársak közül 1 fő irodavezető felel a pénzügyi-

adminisztratív ügyekért, irányítja az értékesítési folyamatokat, és HR feladatokat lát el. 

A front-office szervezeti egység a Tourinform iroda ügyfélszolgálatát látja el 3 fővel, 

tevékenységüket szezonálisan időszaki munkavégzéssel segítjük. A munkatársak az 

ügyfélszolgálat és a Tourinform irodai kötelező feladatok mellett szervezik a Társaság 

szolgáltatásainak és programjainak értékesítését és lebonyolítását. 

Tourinform iroda és turizmus menedzsment: 8 fő (7 fő teljes állású, 1 fő részmunkaidős) 

 

A Sóstó Látogatóközpont szakmai feladatellátását végző személyi állomány a Természetvédelmi 

Terület értékeinek közvetítését, környezeti nevelő munkát folytat: látogatók kiszolgálása, 

természetvédelemhez, környezettudatossághoz kapcsolódó programok kidolgozása és 

lebonyolítása különböző célcsoportok számára változó tematikával, a programok hirdetése és 

szervezése.  
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A Sóstó Látogatóközpont munkatársak: 4 fő (2 fő teljes állású, 2 fő részmunkaidős). A 

tevékenységet szezonálisan időszaki munkavégzéssel segítjük. 

 

A Sóstói Stadionban található Vidi Múzeum szakmai működtetését szolgáló személyi állomány a 

Múzeum értékeinek közvetítését és hasznosítását végzi: látogatók kiszolgálása, helyi 

sporttörténethez kapcsolódó programok kidolgozása és lebonyolítása különböző célcsoportok 

számára változó tematikával, a programok hirdetése és szervezése. 

Vidi Múzeum munkatársak: 7 fő (3 fő teljes munkaidős, 4 fő részmunkaidős) 

A munkavégzés negyedéves munkaidőkeretben történik. 

A kialakított szervezeti struktúra alkalmas a rugalmas és sokrétű feladatellátásra, emellett a 

szezonalitás követelményeit figyelembe véve az állandó stáb időszakosan kiegészítésre szorulhat. 

2026-ban ezt a kiegészítést közép- és felsőfokú szakirányú képzésben résztvevő diák gyakornokok 

bevonásával tervezzük megvalósítani.   

 

4.1.2. Bérköltség 

 

A munkavállalók megtartása és motiváltságuk fenntartása érdekében 2025-höz képest 2026-ban 

5%-os bértömeg emelést tervezünk. A Társaság foglalkoztatotti létszáma 2026-ban az előző 

fejezetben részletezettek szerint alakul.  

 

4.1.3. Béren kívüli juttatások 

 

A cafeteria mértékét szervezetünknél nettó 300.000 Ft/fő/év összeggel tervezzük, melyet 

egységesen kapnak a munkavállalók. A béren kívüli juttatások körében szerepel még a munkába 

járás támogatása a munkavállalói kör függvényében, egyéb juttatás Társaságunknál nincs. 

 

4.1.4. Egyéb javadalmazás  
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A Társaságnál 3 tagból álló Felügyelőbizottság működik, amelynek tagjai Székesfehérvár Megyei 

Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése által meghatározott javadalmazásban részesülnek. Az 

összeg a személyi költségek között került betervezésre. 

 

4.2. Bevételek bemutatása 

 

A Társaság bevételei között szerepel Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata által 

nyújtott működési támogatás, esetileg elnyert pályázati támogatások, a Társaság üzleti 

tevékenységéből származó bevételek, valamint a közhasznú tevékenység keretében végzett 

szolgáltatás díjbevétele.   

A Társaság önkormányzati támogatásból származó bevételeit az alábbi táblázat tartalmazza: 

TÁMOGATÁSBÓL SZÁRMAZÓ BEVÉTELEK 2025. üzleti terv (Ft) 2026. üzleti terv (Ft) 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata által nyújtott 
támogatás 

124 200 000    148 625 000    

Megelőző évek fejlesztési célra kapott önkormányzati 
támogatásának feloldása  

12 000 000    10 000 000    

 

A 2026-ra tervezett önkormányzati támogatás mértéke 148.625 e Ft. 

2026-ban pályázati támogatással nem számolunk, mivel az üzleti terv készítésekor nincs a 

látókörünkben releváns kiírás. Ha bármilyen lehetőség nyílik rá, mindent megteszünk nyertes 

pályázat benyújtása és kifogástalan megvalósítása érdekében. 

A 2026-os évben üzleti bevételeink tervezésének alapjául a 2025. év – részben realizálódott, 

részben kalkulált - bevételi adatai szolgálnak, ehhez a bázisértékhez igazítjuk várakozásainkat. 

Összességében nagyságrendileg azonos mértékű üzleti és közhasznú tevékenységből származó 

bevétellel kalkulálunk a 2025. évi üzleti terv adataihoz és az előre látható tényadataihoz képest. 

 

4.3. Fejlesztési terv bemutatása 

 

Legnagyobb volumenű fejlesztésünk 2026-ban a Sóstó Látogatóközpontot érinti, amely az egyik 

legnépszerűbb attrakció városunkban. A Sóstó Látogatóközpont több mint 6 éve működik, évente 
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közel 300 programot bonyolít le sok ezer résztvevő számára, a látogatottság, a programok és az 

azokon résztvevők száma is exponenciálisan növekszik. 2025-ben az üzleti tervünk elfogadásával 

a közgyűlés támogatta a mobil eszközkészlet fejlesztését, a következő, 2026. üzleti évben a 

Látogatóközpont állandó kiállításának megújítására teszünk javaslatot. Az új kiállítás a 

látványvilág megújításával és interaktív elemekkel járul hozzá a terület élményszerű 

bemutatásához.  

Akár a Sóstó, a történelmi Belváros látogatói is nagy számban kerülnek ki a családosok köréből. 

Az évek óta nagy hatékonysággal működő Kajla kampány eddig is sok családot hozott 

városunkba, de most lehetőségünk nyílik még szervesebben bekapcsolódni a Kajla áramkörbe. Az 

MTÜ által fejlesztendő székesfehérvári Kalja kalandfüzetek gyártását Társaságunk tervezi 

megvalósítani. A családok számára ingyenesen elérhető 2 részes füzetben 3-3 útvonalra fűzve 

izgalmas küldetés vár a gyerekekre, rejtvényfejtéssel, megfigyelős és trükkös feladványokkal. 

2026. évi tevékenységünk egyik fontos alapkövét képezi terveink szerint a 2025-ben megkezdett 

turisztikai kutatás folytatása a stratégiai tervezés érdekében, a helyben rendelkezésre álló 

kutatási erőforrások bevonásával. 2026-ban kerül sor a kérdőíves lekérdezésekre több 

szegmensben: a helyi lakosság, a helyi és térségi turisztikai szolgáltatók, valamint a turisták 

körében. Az adatelemzések, digitális felmérések, interjúk és kérdőíves válaszadások eredményeit 

turisztikai fórumon tervezzük bemutatni. 

Tevékenységünk elengedhetetlenül szükséges velejárója a vizuális megjelenítés, akár online, akár 

offline platformon kommunikálunk. A friss, professzionális fotós anyagok előállítása 2 területen 

időszerű: imázsfotók és rendezvényfotók. Mindkét területen szükségünk van vonzó és látványos 

képi anyagra, amelyek túlmutatnak az eseményfotózáson vagy a véletlenszerűen elkapott 

pillanatok megörökítésén. Fotóink jelentős része közel egy évtizeddel korábbi, ezért terveztünk a 

jövő évben imázsfotózást, beleértve a városi nagyrendezvényeket is külső fotós bevonásával.  

A turizmus menedzsment területén kiemelt célunk, hogy rejtett értékeinket is láttatni tudjuk a 

színes kulturális programok mellett, ennek érdekében szükség szerint folyamatosan fejlesztjük 

digitális felületeinket: turizmus.szekesfehervar.hu, fehervarneked.hu, nyissfehervarra.hu, 

sostoszekesfehervar.hu  
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A fejlesztési igényekre az önkormányzati támogatás feladatellátásra szolgáló kerete biztosít 

forrást, jelen Üzleti tervben betervezésre került. 

 

4.4. Költségek és ráfordítások bemutatása 

 

A Társaság tervezett költségeit és ráfordításait az eredménykimutatás tartalmazza.  

Az igénybe vett szolgáltatások között a Hiemer-házban használt helyiségek rezsi költségei képezik 

a legjelentősebb kiadást, ennek tervezésénél az üzemeltető előzetes iránymutatását vettük 

alapul. A biztonságos tervezés miatt a helyiség üzemeltetési költségeket az előző évi mértékben 

javasoljuk meghagyni, ezáltal a működéshez szükséges igénybe vett szolgáltatások értékét 

minimális, 1% növekedéssel terveztük. A Társaság működéséhez külső szakértőket is igénybe 

vesz havi átalánydíjas megállapodások keretében. A könyvelési- és pénzügyi szakértői feladatokat 

külső szakértővel látjuk el, csakúgy, mint a könyvvizsgálói és jogi szakértői feladatokat. 

Ezen kívül a napi működés biztosításához elengedhetetlen informatikai rendszerfelügyeletet, és 

egyes kommunikációs-marketing tevékenységeket (szövegírás, grafika) is szolgáltatásként 

vesszük igénybe. A kommunikációs és speciális online marketing képzettséget igénylő 

tevékenységhez alkalmanként külső szolgáltatás igénybevételére szükség van, erre a tervezett 

üzleti eredmény nyújt fedezetet. Ebből fedezzük a működéshez szükséges elengedhetetlen egyéb 

kiadásokat, valamint az üzleti tevékenység eredményéből fedezzük az éves dolgozói jutalmazást 

is.  

 

5. PÉNZÜGYI TERV 

5.1. A Társaság eredményterve 

 

    adatok E Ft-ban 

Sor-
szám A tétel megnevezése 2024. év  2025. év várható 2026. év terv 

a b c d e 

I. Értékesítés nettó árbevétele 121 288 111 109 110 500 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke  0 0 0 

III. Egyéb bevételek 106 985 134 909 133 625 
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    III.sorból: visszaírt értékvesztés       

IV. Anyagjellegű ráfordítások 83 494 95 674 86 230 

V. Személyi jellegű ráfordítások 125 225 139 595 147 395 

VI. Értékcsökkenési leírás 13 934 9 757 10 500 

VII. Egyéb ráfordítások 939 1 102 600 

    VII.sorból: értékvesztés 0   0 

A. Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye 4 681 -110 -600 

VIII. Pénzügyi műveletek bevétele 620 588 600 

         VIII.sorból: értékelési különbözet       

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 2 0 

       IX.sorból: értékelési különbözet       

B. Pénzügyi műveletek eredménye 620 586 600 

C. Adózás előtti eredmény 5 301 476 0 

X. Adófizetési kötelezettség 93 0 0 

D. Adózott eredmény 5 208 476 0 

 

A 2026. évre 110.500 e Ft nettó árbevételt és 0 e Ft adózott eredményt terveztünk. Anyagjellegű 

ráfordításaink 2026-ban 10%-kal csökkennek a 2025-ös várható mértékhez képest. Ennek oka, 

hogy 2025-ben az üzleti terv szerinti eszközbeszerzés az anyagjellegű ráfordítások között jelent 

meg, a 2026. évben tervezett eszközbeszerzésekre (25.000 e Ft) pedig beruházásként kerül sor a 

tervek szerint. Az értékcsökkenési leírás összege a 2026. évben minimálisan növekszik, tervezett 

beruházásaink aktiválást követően elszámolt időarányos értékcsökkenése miatt.  

 

5.2. A Társaság mérlegterve 

 
 

    
adatok E Ft-
ban 

Sor-
szám A tétel megnevezése 2024. év 

2025. év 
várható 2026. év terv 

a b c d e 

1 A. Befektetett eszközök 33 493 25 808 40 308 

2 I. Immateriális javak 10 188 7 012 12 992 

3     02.sorból: Immateriális javak értékhelyesbítése       
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4 II. Tárgyi eszközök 23 305 18 796 27 316 

5     04.sorból: Tárgyi eszközök értékhelyesbítése       

6 III. Befektetett pénzügyi eszközök 0 0 0 

7    06.sorból: Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése       

8    06.sorból: Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözete       

9 B. Forgóeszközök 39 991 38 365 34 000 

10 I. Készletek 4 579 4 860 4 500 

11 II. Követelések 8 850 8 900 8 000 

12      11.sorból: Követelések értékelési különbözete       

13      11.sorból: Származékos ügyletek pozitív értékelési különbözete       

14 III. Értékpapírok 0 0 0 

15      14.sorból: Értékpapírok értékelési különbözete       

16 IV. Pénzeszközök 26 562 24 605 21 500 

17 C. Aktív időbeli elhatárolások 499 500 450 

18 Eszközök összesen 73 983 64 673 74 758 

 
 
 

    
adatok E Ft-
ban 

Sor-
szám A tétel megnevezése 2024. év 

2025. év 
várható 2026. év terv 

a b c d e 

19 D Saját tőke 19 741 20 217 20 217 

20 I. Jegyzett tőke 3 000 3 000 3 000 

21    20.sorból: visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken       

22 II. Jegyzett, de még be nem fizetett tőke (-)       

23 III. Tőketartalék       

24 IV. Eredménytartalék 11 533 16 741 17 217 

25 V. Lekötött tartalék       

26 VI. Értékelési tartalék       

27        Értékhelyesbítés értékelési tartaléka       

28       Valós értékelés értékelési tartaléka       

29 VII. Adózott eredmény 5 208 476 0 

30 E. Céltartalékok       

31 F. Kötelezettségek 20 665 20 500 15 585 

32 I. Hátrasorolt kötelezettségek       
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33 II. Hosszú lejáratú kötelezettségek       

34 III. Rövid lejáratú kötelezettségek 20 665 20 500 15 585 

35      34.sorból: Kötelezettségek értékelési különbözete       

36      34.sorból: Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete       

37 G. Passzív időbeli elhatárolások 33 577 23 956 38 956 

38 Források összesen 73 983 64 673 74 758 

 
 

Társaságunk előző lezárt üzleti éveinek eredménye (adózott eredmény) szabad pénzeszközben 

van. A Társaság a teljesítendő kifizetéseit határidőre rendezni tudja, működése során nem volt és 

az üzleti terv alapján nem is lesz likviditási gondja.  

A 2026. évre nem tervezünk eredményt. Minden bevételt közhasznú működésünkre szeretnénk 

fordítani.  

Társaságunknak nincs hosszú lejáratú kötelezettsége.  

A passzív időbeli elhatárolások között a pályázati és önkormányzati támogatásból megvalósult 

eszközök elhatárolt bevétele mutatkozik, melynek összege az évenkénti feloldások és újabb 

elhatárolások miatt folyamatosan változik.  

 

6. KOCKÁZATOK ÉS KOCKÁZATOK KEZELÉSE 

6.1. SWOT analízis  

 

             Erősségek               Gyengeségek 

- kompetenciák és szakmai 
tapasztalatok  

- menedzsment szemlélet 
- széles kiépített partnerhálózat 
- szervezeti dinamizmus 
- szakmai kapcsolattartás 
- Tourinform névhasználat 
- turisztikai adatbázis birtoklása, 

annak naprakészen tartása 

- turisztikai szolgáltatók alacsony 
száma és spektruma 

- átutazó turizmus: könnyű elérni és 
könnyű elhagyni 

- turisztikai kínálat szétaprózottsága 
- idegen nyelvű attrakció hiánya 
- látogatói élmény korlátozott 
- kevés állandóan elérhető, beárazott 

turisztikai termék 

Lehetőségek Veszélyek 
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6.2. Kockázatelemzés 

 

• Turistaforgalom elmaradása   

Intézkedések: az egyéni látogatók igényeire szabott marketing és fejlesztési tevékenység, a 

helyi és környékbeli lakosság (belső kereslet) aktívabb bevonása, kiszolgálása. 

Programcsomagok, kínálati egységek kialakítása, turisztikai navigátor és kedvezményrendszer 

kiterjesztése. 

• Bevételek kiesése 

Társaságunk működését az éves önkormányzati támogatás 2026-ban is biztosítja, így az 

veszélybe csak abban a helyzetben kerül, ha a finanszírozás ellehetetlenül. Az üzleti bevételek 

esetleges kiesése a működésben fennakadást, veszélyt nem jelent.   

• Minőségi standardtól való elmaradás – személyi állomány színvonalának esése  

Intézkedések: munkatársak motivációja, munkavállalói képzés, munkahelymegtartó 

intézkedések (pl. bérek növelése), digitális fejlesztések 

 

A Társaság fő tevékenységét (turisztikai információszolgáltatás) tekintve desztináció szinten 

versenytárs nélkül áll. Egyedülisége azonban nagy felelősséget ró a szervezetre. A naprakész 

információk beszerzése, azok rögzítése és megjelenítése folyamatos feladatot jelent a 

- új látogatói csoportok felkutatása, 
megszólítása (pl. kerékpáros 
turizmus) 

- turisztikai fejlesztések, 
kínálatbővítés  

- régiós kapcsolatok bővítése 
- külföldi szakmai kapcsolatok 

kiépítése  
- pályázati lehetőségek kihasználása 
- országos szintű projektekben való 

szerepvállalás  

- kereslet csökkenése a mindenkori 
gazdasági-társadalmi folyamatokkal 
összefüggésben 

- turisztikai attrakciók működésének 
ellehetetlenülése 

- turisztikai trendek gyors változása 
- turisztikai szolgáltatások színvonala 
- szolgáltatói/szolgáltatási 

kapacitáshiány  
- szervezeti kapacitáshiány  
- munkatársi továbbképzések hiánya 
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Tourinform iroda dolgozói számára. A kiszolgálás minőségének magas szinten tartásához 

elengedhetetlen az információs anyagok előkészítése és gyártása. Az applikációk esetében már 

korántsem mondható el a versenytárs nélküliség. A gyorsan szaporodó integrált információs 

felületek mind teljeskörű információs adatbázis létrehozására törekszenek. Egyedülálló lehetőség 

és eszköz a kezünkben tehát az az információs adatbázis, amely a helyi vonzerők tekintetében 

(látnivalók, szállások, vendéglátás, program…) rendelkezésünkre áll. Kiemelt feladatunk ezek 

naprakész frissítése. A Sóstó Látogatóközpont és a Vidi Múzeum a Kölyök klubbal együtt 

Székesfehérváron egyedülálló programhelyszíneket és (kombinált) programlehetőségeket nyújt, 

ezek minél hatékonyabb hasznosítására törekszünk. Az ajándéktárgy és szuvenír értékesítés 

városi szinten számos versenytárssal bír. Előnyünk versenytársainkkal szemben a pozícionálásunk 

lehet. A szuvenír shop egyediségét a válogatott minőségű ajándéktárgyak és az a szellemiség 

adja, miszerint a bolt kapocs a város és lakói között. A betérő érdeklődő egy helyen találkozhat a 

város értékeivel, megízlelheti a város sokszínűségét. Jegyirodai tevékenységünk a Sóstói Stadion 

és MET Aréna jegyértékesítése révén erősödik, az online rendszerek mellett még mindig sokan 

igénybe veszik a személyes jegyvásárlási lehetőséget. E két utóbbi tevekénységünk nem igényel 

plusz anyagi vagy humánerőforrás ráfordítást, kiegészítő szolgáltatásként működtetésük nem 

jelent kockázati tényezőt.  
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VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata azzal a céllal alapította a Prosperis 

Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft-t, hogy a város fejlődése érdekében folytasson tudományos 

célú kutatásokat, készítsen helyzetértékeléseket, elemzéseket, valamint segítse elő a helyi 

szellemi-intellektuális közösség építését. 

 

A városi élet számos területen innovációt igényel, legyen szó a közösségi közlekedés 

modernizálásáról, a zöld területek fejlesztéséről vagy a lakossági igények gyorsabb 

kiszolgálásáról. A társaság tevékenységével olyan tudományos alapú megoldások 

kidolgozását célozza, amelyek segítenek kezelni a kihívásokat. A Prosperis Alba 

Kutatóközpont Nonprofit Kft. kiemelt projektjei közé tartoznak az intelligens városfejlesztési 

stratégiák (és az intelligens vagy okos megoldások alkalmazási lehetőségeinek vizsgálatai), 

amelyek hozzájárulnak a hatékonyabb várostervezéshez és a fenntartható jövő 

kialakításához. 

 

A társaság hosszú távú stratégiai céljainak meghatározásával kijelölésre kerültek a 

tudományos és szakmai tevékenységek irányai is, amelyek megalapozzák a Prosperis Alba 

Kutatóközpont Nonprofit Kft. feladatainak tervezését. 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének a Prosperis Alba 

Kutatóközpont Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társasággal kapcsolatos döntés 

meghozataláról szóló 520/2025. (VIII.15.) számú határozata értelmében 2025. augusztus 16. 

napjától – kényszerűségi okból – személyi változás történt a társaság ügyvezetésében. Így az 

– alapesetben sem egyszerű – ügyvezetői munkakör átadás-átvételével egyidőben zajlott a 

2026. évi üzleti tervezés. Erre tekintettel a jelen üzleti terv a korábbi években meghatározott 

stratégiai célkitűzéseket és az arra épülő tevékenységeket viszi tovább, azzal a kiegészítéssel, 

hogy előtérbe helyezi a társaság tudományos kapcsolatainak, a szakmai munka tudományos 

megalapozottságának erősítését. Ez jelenti egyrészt a székesfehérvári kapcsolattal 

rendelkező felsőoktatási intézményekkel és kutatóintézetekkel való együttműködést a 

szakmai feladatok végrehajtása során, másrészt a már meglévő partnerségek új szakmai 

tartalommal való megtöltését irányozza elő. 

 

A 2026. évi szakmai feladatok körében a társaság szemléletformálást és információ átadást 

célzó rendszeres programjai mellett az előző évben megkezdett vagy tervezett projektek 

továbbvitele, valamint a társaság számára előírt feladatok kerülnek megvalósításra. 

Ugyanakkor a jövő év a tervezés időszaka lesz, amely alkalmat ad arra, hogy a Prosperis Alba 

Kutatóközpont Nonprofit Kft. szakmai tevékenységei a stratégia célok mentén, ütemezetten 

kerüljenek megtervezésre a következő évek vonatkozásában. 
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A PROSPERIS ALBA KUTATÓKÖZPONT NONPROFIT KFT. BEMUTATÁSA 

 

A társaság működési területe és céljai 
 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. az alapító szándékának megfelelően egyedi 

tevékenységet folytat, amely az alábbi célok mentén határozható meg. 

 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. alapvető célja részt vállalni a város 

társadalomtudományi és humán kutatás-fejlesztési tevékenységének koordinációjában, ezzel 

is hozzájárulva a stratégiai döntéselőkészítés és a végrehajtás szakmai feladatainak 

ellátásához, szoros együttműködésben Székesfehérvár Megyei Jogú Város 

Önkormányzatával. Így kiemelt feladat a tudományos és szakmai kapcsolatépítés az 

innovációt igénylő kérdések közös megoldása, a kutatási eredmények, jógyakorlatok 

terjesztése és a közösség fejlődésének elősegítése érdekében. 

 

A társaság tevékenységére vonatkozóan a korábbi években meghatározott szegmensekre, 

témacsoportokra építve tervezett továbbra is a szakmai munka. 

 

Várostervezési, -fejlesztési nemzetközi példák, jógyakorlatok megismerése és bemutatása: 

Kapcsolatfelvétel Székesfehérvárhoz sok szegmensében hasonló, európai nagyvárossal a 

már alkalmazott innovációs megoldások, működési mechanizmusok kölcsönös megismerése 

érdekében, amelyre alapozva fejlesztési javaslatok fogalmazhatóak meg Székesfehérvár 

vonatkozásában. Partnerek lehetnek Székesfehérvár testvérvárosai, de még inkább, a helyi 

kötődéssel is rendelkező egyetemekkel kapcsolatban álló városok. Ezt a célt szolgálja az 

Egyensúly Intézet Nonprofit Kft-vel (a továbbiakban: Egyensúly Intézet) 2025. évben 

megkezdett régiós településindex-kutatás, valamint a HÉT HATÁR Határon Átnyúló 

Önkormányzati Szövetség a Kárpát-medencében Egyesülettel való aktív együttműködés az 

„Okos Város” program terjesztésében. 

 

Fentiekhez kapcsolódik a tudománykommunikáció és hálózatosodás erősítése, a kutatási 

eredmények megosztása, valamint a vidéki döntéshozók hálózatának működtetésében való 

részvétel, amely célja erősíteni, fenntartani és ösztönözni a vidéki döntéshozók közötti 

párbeszédet és együttműködést, szakmai workshopokkal tágítani tudásukat. 

 

Továbbra is kiemelt célkitűzés a fiatalokkal való párbeszéd rendszeresítése: 

Már a társaság alapításakor megfogalmazódott, hogy a Prosperis Alba Kutatóközpont 

Nonprofit Kft. koordinálásával a Székesfehérváron tanulók köréből alakuljon egy olyan 

közösség, amely a fiatalokat érintő problémák és megoldások keresésében is hosszú távon a 

város segítségére lehet. Az aktív kapcsolattartás egyrészt a helyi diák- és hallgatói 

szervezetekkel, kiemelten a Székesfehérvári Diáktanáccsal való együttműködés keretében, 

másrészt a fiataloknak szóló, illetve a fiatalok bevonását célzó programok megrendezésével 

valósul meg. 
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E tekintetben a társaság kiemelt programja a „SZÓVAL GYŐZNI! KOMMUNIKÁCIÓS 

BAJNOKSÁG”, amely tervezetten 2026. évben – a korábbi rendezvényhez képest megújulva – 

kerülhet újra meghirdetésre. A székesfehérvári középiskolásoknak szóló verseny célja, hogy a 

fiatalok a felkészülés során és a bajnokságon olyan jövőbe mutató készségeket sajátítsanak 

el, amelyeket nem csupán az iskolai mindennapokban, az érettségi vizsgán, majd az egyetemi 

évek alatt tudnak hatékonyan használni, hanem később a munkaerőpiacon is előnyösebb 

helyzetbe kerülhetnek általuk. A versenyzők felkészülését professzionális oktatók által tartott 

tréning is segíti. A verseny szervezésében és lebonyolításában a Prosperis Alba 

Kutatóközpont Nonprofit Kft. partnere a Székesfehérvári Közösségi és Kulturális Központ. 

 

Ugyancsak ezt a célt szolgálja majd a „CSITÁRY G. EMIL VÁROSISMERETI VERSENY”, amely 

az edukáció mellett a lokálpatriotizmust is erősíteni lesz hivatott. A verseny az alábbi pillérekre 

épülő középtávú továbbfejlesztésével hozzájárul a hosszú távon kialakítani tervezett szellemi-

tudományos centrum megalapozásához. 

1. pillér – Tréning sorozat: kommunikációs területenként interaktív tréning szervezése a 

fiatalok részére, szakmabeli előadókkal. 

2. pillér – Integráció a Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. kommunikációjába: a 

versenyben részt vevő fiatalok által, Székesfehérvár kevésbé ismert, vagy rendes körülmények 

között nem elérhető helyeiről és hírességeiről készített vlogok közzététele a társaság 

weboldalán, valamint a videó anyagokhoz kapcsolódóan fórum indítása a generációs 

különbségeket, a kommunikáció fontosságát és a jövő kérdéseit érintő témákban. 

3. pillér - A „Csitáry G. Emil Városismereti verseny” klubjellegének kialakítása: javasolt az 

angolszász egyetemek klubjait alapul vevő versenyrendszer kialakítása, ahol maga a verseny 

a felvételi, a klubhoz tartozás pedig különleges fejlődési lehetőséget, kapcsolati tőkét és jó 

karrierkilátásokat garantál. Ez csak akkor működik, ha a generációknak kapcsolata van 

egymással. Például közös informális találkozók rendezése, a tapasztalatok megosztása, 

eszmecsere, valamint hivatalos mentorálási feladatok ellátása; közös feladatmegoldással 

bekapcsolódás a versenyfelkészülésbe, illetve a korábbi döntősök részéről különdíj 

odaítélése. 

A klubjellegre és a középtávú célokra tekintettel, az elkövetkező években megvalósítható lehet 

egy „Csitáry G. Emil Helytörténeti tábor” megrendezése is. 

 

A városismereti verseny tartalmi részleteinek kidolgozása a jövő évben tervezett. Várhatóan 

2027-ben kerülhet először meghirdetésre a „Csitáry G. Emil Városismereti verseny”. 

 

 

Prioritásként kezelt témakörök és projektek 

 

KELET-KÖZÉP-EURÓPAI RÉGIÓS TELEPÜLÉSINDEX 

 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. és az Egyensúly Intézet szakmai 

együttműködésében 2025. évben megkezdett projekt célja egy olyan régiós településindex 

kidolgozása, amely összehasonlíthatóvá teszi a kelet-közép-európai városok gazdasági-
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társadalmi fejlettségét és javaslatokat tesz arra, hogy Székesfehérvár hogyan tud felzárkózni 

a régió éllovasaihoz. 

A régiós településindex az Egyensúly Intézet Településindexéből indul ki, lehetővé téve, hogy 

a legfontosabb magyar nagyvárosok - így a 2025. évi Településindex győztesének, 

Székesfehérvárnak - teljesítménye a tágabb kelet-közép-európai kontextusban is bemutatható 

legyen. A projekt lehetőséget ad arra, hogy a döntéshozók pontos képet kapjanak arról, 

Székesfehérvár mely területeken teljesít jobban, hol marad el a versenytársaktól, és milyen 

fejlesztési lehetőségeket célszerű priorizálni. 

 

Az alapkutatás a nemzetközi településindex kidolgozására irányul, ami során Székesfehérvár 

összevetésre kerül azokkal a kelet-közép-európai városokkal, amelyekről részletes gazdasági 

és társadalmi mutatók érhetők el a nemzetközi adatbázisok (pl. Eurostat) települési szintű 

gyűjtéseiben. A módszer nem érzékeny a települések tényleges méretére, és kizárólag a 

nemzetközi adatbázisokban elérhető mutatók kínálatára támaszkodik. Az elemzés így a lehető 

legnagyobb összehasonlíthatóságra törekszik, de jellegénél fogva szekunder kutatásnak 

tekinthető. A településindex adatsora több mint 300 európai uniós, településszinten is elérhető 

gazdasági-társadalmi indikátort tartalmaz, összesen nyolc országból (Ausztria, Csehország, 

Horvátország, Lengyelország, Magyarország, Románia, Szlovákia és Szlovénia). 

A vizsgált indikátorok köre széles, a városi élet számos dimenzióját lefedi. Ide tartoznak a 

demográfiai jellemzők (a lakosságszám és az eltartottsági ráta), a közlekedés és mobilitás 

mutatói (kerékpárutak hossza, bérlet- és taxiárak, személygépkocsik aránya, közúti balesetek), 

valamint a gazdasági aktivitás különböző ágazatokban (mezőgazdaság, ipar, építőipar, 

kereskedelem, IKT, pénzügy, közigazgatás, kultúra). Emellett kulturális és turisztikai adatok 

(színházak és múzeumok száma, látogatók, szállásokon eltöltött éjszakák), lakhatási mutatók 

(átlagos lakásárak), valamint egészségügyi és társadalmi indikátorok (ágyak száma, 

csecsemőhalandóság, korai halálozás, serdülőkori szülések) is megjelennek az elemzésben. 

Mindez lehetővé teszi, hogy a magyar városok teljesítménye nemcsak gazdasági, hanem 

társadalmi, infrastrukturális és életminőségi szempontból is értelmezhető legyen. 

 

Az alapkutatás eredményei egy 30 oldalas településindex-kiadványban kerülnek bemutatásra 

tervezetten 2026. év elején. 

 

A fentiek szerinti régiós településindex-kutatás eredményeire alapozva 2026. évben a 

legsikeresebb városok mélyelemzésével és a legjobb gyakorlatok bemutatásával tervezett a 

projekt folytatása. 

A kiegészítő kutatás Székesfehérvárt funkcionálisan hasonló, az adott országban hasonló 

lakosságsúlyt képviselő településekkel veti össze és megvizsgálja a legfontosabb legjobb 

gyakorlatokat. Az összehasonlítás alapját itt nem kizárólag a nemzetközi adatbázisok adják, 

az adatgyűjtés a szomszédos országok illetékes hatóságainak és szakmai szervezeteinek 

bevonásával történik. Ez lehetővé teszi, hogy az elemzés a városi működés és fejlődés 

szempontjából leginkább releváns mutatókat emelje ki, és rugalmasabban igazodjon a helyi 

sajátosságokhoz. 
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Székesfehérvár olyan régiós városokkal kerül összehasonlításra, amelyek ipari központként, 

egyetemi városként vagy logisztikai csomópontként hasonló szerepet töltenek be. Ez a 

megközelítés mélyebb elemzést nyújt, ugyanis a fejlettségi különbségek mellett azt is 

kimutatja, hogy Székesfehérvár hogyan illeszkedik a funkcionálisan hasonló városok 

csoportjába. A funkcionális alapú összehasonlítás tehát mélyebb és célzottabb azáltal, hogy 

nemcsak a jelenlegi erősségeket és gyengeségeket világítja meg, hanem azt is, hogy a város 

hosszú távú fejlődési pályája hogyan illeszkedik a hozzá hasonló települések trendjeihez. A 

mélyelemzések képet adnak arról, hogy Székesfehérvár hol áll ma, és milyen irányba érdemes 

elmozdulnia ahhoz, hogy megőrizze és erősítse versenyképességét a kelet-közép-európai 

térségben. 

 

Tekintettel arra, hogy a tervezett kutatás kiterjed az egyes városokban alkalmazott legjobb 

gyakorlatok hazai felhasználhatóságának vizsgálatára is, az Egyensúly Intézettel kialakított 

együttműködés, a mélyelemzések vizsgálati eredményeire építve lehetőséget biztosít a 

legjobb külföldi gyakorlatok személyes megismerésére is: szakmai indokoltság függvényében 

közös tanulmányutakkal a legjobb eredményt elérő külföldi városokba, és személyes 

mélyinterjúkkal külföldi döntéshozókkal és szakértőkkel.  

Mindezt azzal a céllal, hogy a számszerű mutatók mögött rejlő részletesebb okokat és 

összefüggéseket feltárja, és összekapcsolja a székesfehérvári döntéshozókat és szakértőket 

a legjobb eredményt elért külföldi városok szakértőivel és vezetőivel. A személyes külföldi 

látogatások, tanulmányutak és interjúk során az adott város kulcsszereplői – városvezetők és 

városi vezetők, gazdasági szereplők – kerülhetnek megkérdezésre, így a kutatás számszerű 

eredményei kiegészíthetőek a helyi tapasztalatokkal és döntéshozói perspektívákkal. 

 

 

A MESTERSÉGES INTELLIGENCIA ALKALMAZÁSI LEHETŐSÉGEI A VÁROSTERVEZÉSBEN 

  

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. 2025-ben fontos kutatási irányt nyitott meg a 

mesterséges intelligencia és a várostervezés kapcsolatának vizsgálatával. A technológiai 

fejlődés sebessége és a városok egyre összetettebb működése olyan kihívásokat teremt, 

amelyekre a hagyományos eszközök már csak részben tudnak választ adni. Székesfehérvár, 

mint regionálisan meghatározó ipari és kulturális központ, különösen érzékeny mindazokra a 

változásokra, amelyek a jövő városainak működését formálják. A Prosperis Alba 

Kutatóközpont Nonprofit Kft. 2026-ban folytatni és elmélyíteni tervezi ezt a megkezdett 

kutatási fókuszt, annak érdekében, hogy az eddigi eredményeket is továbbgondolva 

hozzájáruljon a város jövőjének fenntarthatóbb, intelligensebb tervezéséhez és irányításához. 

 

A mesterséges intelligencia alkalmazása a várostervezésben számos lehetőséget rejt 

magában. A városi infrastruktúra, a közlekedés, a környezetterhelés, a gazdasági folyamatok, 

valamint a lakossági jólét összefüggései olyan bonyolult rendszert alkotnak, amelyet emberi 

szemmel sokszor nehéz átlátni. A mesterséges intelligenciával támogatott megoldások 

képesek ezekből a hatalmas adathalmazokból mintázatokat felismerni, előrejelzéseket 

készíteni, és döntéstámogató javaslatokat adni a városvezetés számára. (Például a 

közlekedési lámpák dinamikus vezérlése csökkentheti a forgalmi torlódásokat, a 

levegőminőségi szenzorok adatai alapján pedig olyan zónák jelölhetők ki, amelyekben 
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ideiglenes forgalomkorlátozás vagy zöldövezet-fejlesztés szükséges.) Székesfehérvár 

jellegéből fakadóan, mint magas ipari koncentrációjú és folyamatosan növekvő város, 

különösen profitálhat az ilyen technológiai fejlesztésekből. 

A mesterséges intelligencia a városirányítás humán oldalán is új dimenziókat nyithat. A 

szolgáltatások digitalizációja és személyre szabása javíthatja a lakosság városi élményét, 

ezen keresztül pedig az életszínvonalát. Egy intelligens város kommunikációs csatornái 

képesek lehetnek valós időben reagálni a lakossági igényekre, például a közterületi 

hibabejelentés, a kulturális programlehetőségek, vagy a közösségi közlekedés információinak 

személyre szabott kínálatával. A mesterséges intelligencia akár a várostervezés 

társadalmasításához is hozzájárulhat, ugyanis szimulációk és vizualizációk segítségével a 

lakosság könnyebben megértheti a lehetséges fejlesztések hatásait, és érdemi módon 

kapcsolódhatnak be a döntéshozatalba. 

 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. 2026-ban a kutatási tevékenységét nem csupán 

a mesterséges intelligencia alkalmazási lehetőségeinek technológiai aspektusaira fókuszálva 

tervezi folytatni. A jövőkutatás integrálása a munkába szintén fontos szempont lehet, hiszen 

a városok fejlődése hosszú távú előrelátást igényel. A jövőkutatás módszerei, mint a 

forgatókönyv-építés vagy a trendanalízis, lehetővé teszik olyan alternatív jövőképek 

felvázolását, amelyek segíthetik Székesfehérvárt abban, hogy tudatosan készüljön fel a 

klímaváltozással, a társadalmi-demográfiai átalakulásokkal és a technológiai újdonságokkal 

kapcsolatos kihívásokra. A mesterséges intelligencia és a jövőkutatás szerencsés párost 

alkotnak: míg az előbbi az adatalapú jelenre koncentrál, az utóbbi a képzelet és előrelátás 

eszközeivel dolgozik. 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. elkötelezett abban, hogy kutatása kapcsolódjon 

a téma tudományos diskurzusához. Ennek érdekében folyamatosan monitorozza a hazai és 

nemzetközi szakirodalmat, konferenciákat és szakmai workshopokat, valamint az 

eredményeket feldolgozza és beépíti a saját programjaiba. Az új ismeretek disszeminációja 

kulcsfontosságú ahhoz, hogy a székesfehérvári lakosság és a döntéshozók is magukénak 

érezhessék a technológiai megújulás lehetőségeit. Ezért 2026-ban olyan ismeretterjesztő és 

érzékenyítő programok (például fiataloknak tervezett előadások vagy workshopok, illetve 

olyan tematikus fórumok, ahol a résztvevők megismerhetik a város előtt álló kihívásokat és 

az innovációk nyújtotta lehetőségeket) elindítása tervezett, amelyek érthető, élményalapú 

formában mutatják be a mesterséges intelligencia szerepét a városi életben. 

 

Székesfehérvár városi ökoszisztémájának fontos szereplői a helyi vállalkozások és ipari 

nagyvállalatok is. Számos vállalat már most is használ mesterséges intelligencia alapú 

rendszereket a gyártásban, logisztikában vagy az ügyfélkapcsolatok kezelésében. A társaság 

tervei között szerepel, hogy áttekintse ezeket a bevált vagy éppen kísérleti gyakorlatokat, és 

megvizsgálja, azok lehetőség szerint adaptálhatóak-e a város működésébe. (Például egy 

nagyvállalat gépi tanulásra építő minőségellenőrző rendszere inspirációt adhat a városi 

infrastruktúra karbantartási folyamatainak fejlesztéséhez, vagy egy IT-cég adatelemzési 

megoldásai a városi energiafogyasztás optimalizálását segíthetik elő.) Éppen ezért olyan 

fórumok, kerekasztal-beszélgetések megrendezése is tervezett, ahol a városi szereplők 

oszthatják meg gyakorlati tapasztalataikat egymással és a székesfehérvári lakossággal. 
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A 2026-os év kutatásaival és programjaival a Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. 

elsődleges célja, hogy hozzájáruljon Székesfehérvár stratégiai fejlődéséhez. A városvezetés 

ezeken keresztül olyan döntéstámogató rendszereket ismerhet meg, amelyek az adatok 

erejére támaszkodva biztosítják a transzparens, előrelátó és hatékony irányítást. A 

mesterséges intelligencia és a jövőkutatás együttesen teremtheti meg azt a tudást, amelyre 

Székesfehérvárnak szüksége van ahhoz, hogy a következő évtizedekben is sikeres, vonzó és 

fenntartható város maradjon. A tervezett kutatások, elemzések révén a technológia nem távoli, 

megfoghatatlan jelenségként jelenik meg, hanem olyan eszközként, amely a város lakóinak 

javát szolgálhatja. Mindezek célja felkészülni a jövő kihívásaira, és kellő nyitottsággal tekinteni 

az előttünk álló lehetőségekre. 

 

 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. hosszú távú céljai  
 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. hosszú távú célkitűzései a társaság 

alapításakor, Székesfehérvár szellemi miliője gazdagodásának, a hazai és nemzetközi 

tudományos életbe való bekapcsolásának előmozdítása érdekében kerültek kijelölésre, és 

alapvetően meghatározzák a társaság tevékenységét. 

 

Intézményesülés: Székesfehérváron kutatási konvergenciapontot, szellemi-tudományos 

centrumot létrehozni, különös figyelemmel a városban működő egyetemi és kutatási 

intézményekben folyó tudományos munkára.  

 

Bekapcsolódás: Bekapcsolódni Székesfehérvár múltjának, jelenének és jövőjének koherens 

tudományos-szakmai vizsgálatába és megismerésébe, a várost tovább integrálni a hazai 

tudományos élet intézményi közegébe. 

 

Nemzetköziesedés: Székesfehérvárt bevonni a nemzetközi tudományos kontextusba, 

együttműködések és tudományos-szakmai rendezvények útján. 

 

Innovatív kutatási tevékenységek: Újszerű nézőpontokat és módszereket ajánlani a város 

rövid, közép és hosszú távú stratégiáihoz. 

 

Tudomány és városfejlesztés: Tudományos-kutatási eredményekkel, elemzésekkel 

hozzájárulni a város fejlődéséhez. 

 

Tudománykommunikáció: Széles körű tudománykommunikációval szolgálni egy-egy 

társadalmilag fontos helyi-országos téma ésszerű megfontolását, a tudásközvetítést. 

Kétoldalú kommunikáció során az összegyűjtött információhalmazt megosztani a város 

vezetésével, szakembereivel, valamint információkat gyűjteni hazai és nemzetközi 

konferenciákon való részvétellel. 

 

Kutatói közösség építése: Kutatók számára is releváns témákat kínálni kutatási projektként, 

és a Székesfehérváron továbbtanulók számára hosszú távon kutatói életpályát lehetővé tenni.  
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A későbbiekben cél a duális és nem duális hallgatók szakmai / nyári gyakorlatának 

koordinálása, tartalommal való megtöltése, a hallgatók aktív bekapcsolása a város 

projektjeibe, akár úgy is, hogy egy hallgató része lehessen a projektnek annak tervezési 

fázisától egészen a megvalósulásáig. 

 

 

SZAKMAI FEJLESZTÉSI ELKÉPZELÉSEK 

 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. alaptevékenységének főbb területei és a 

hozzájuk rendelt szakmai feladatok: 

 

Tudományos kutatás: adatgondozás, adatelemzés, adatbázis-építés, publikáció, 

hazai/nemzetközi konferencián történő részvétel, előadás tartása, konferencia szervezése, 

tudományos eredményeken alapuló koncepció előkészítése, kidolgozása. 

 

Tudományszervezés: együttműködések kialakítása, gondozása kutatóműhelyekkel, kutatói 

networking, jó gyakorlatok és kutatási eredmények megosztása, workshopok szervezése. 

 

Tudománykommunikáció: rendszeres médiamegjelenés, tudományos ismeretterjesztő blog, 

podcast előkészítése, szervezése, kiválasztott célcsoportoknak verseny szervezése és 

lebonyolításával kapcsolatos feladatok ellátása, kiválasztott célcsoportoknak képzés 

szervezése, mentorálási program kidolgozása. 

 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. 2026. évi tudományos-szakmai feladatai: 

 

➢ Kelet-közép-európai régiós településindexen alapuló mélyelemzések készítésének 

koordinálása, jógyakorlatok gyűjtése és bemutatása a Székesfehérvárra vonatkozó 

fejlesztési javaslatok megfogalmazása érdekében. 

➢ Tudományos-kutatási elemzések készítése a mesterséges intelligencia 

várostervezésben való alkalmazási lehetőségeinek vizsgálatáról. 

➢ A hivatali vagy hivatalos levelezési nyelvezet közérthetőségének, valamint az 

önkormányzati weboldal / városportál kezelhetőségének, az információk 

elérhetőségének vizsgálata. 

➢ Workshopok rendezése, ismeretterjesztő és szemléletformáló szakmai programok, 

fórumok szervezése a prioritásként kezelt témákban. 

➢ „Szóval győzni! kommunikációs bajnokság” megújítására irányuló szakmai előkészítés 

koordinálása, valamint a verseny meghirdetése. A válogató és felkészülési szakasz 

2026. év végén, míg a döntő szakasza 2027-ben tervezett. 

➢ „Csitáry G. Emil városismereti verseny” koncepciójának kidolgozása, valamint a 

szervezés és lebonyolítás ütemezésének megtervezése. 

➢ Tudományos rendezvényeken történő részvétel. 
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➢ Tudományos kapcsolatok, együttműködések fejlesztése a szakmai kooperációk 

további tartalommal való megtöltése, illetve a partnerségek bővítése érdekében. 

➢ A társaság feladataival összefüggő társadalomtudományi szakirodalomi anyagok, 

magyar és nemzetközi publikációk, tanulmányok gyűjtése és feldolgozása. 

➢ Székesfehérvár fontosabb eseményeinek dokumentálása. 

➢ Folyamatos jelenlét a közösségi média felületeken. 

 

 

A stratégiai tervezést szolgáló tevékenységek körében az alábbi projektek emelhetők ki a 

2026. évi szakmai feladatok közül: 

 

1.) RÉSZVÉTEL SZÉKESFEHÉRVÁR TURISZTIKAI STRATÉGIÁJA MEGÚJÍTÁSÁT 

MEGALAPOZÓ KUTATÁSBAN 

 

Székesfehérvár történelmi öröksége, kulturális kínálata és sporthoz kapcsolódó attrakciói 

egyaránt hozzájárulnak a város egyre szélesebb körű láthatóságához. A turisztikai identitás 

ugyanakkor nem csupán az ide látogatók élményein alapul, hanem azon is, hogy a helyiek 

miként gondolkodnak a saját városukról. 

 

A Székesfehérvári Turisztikai Közhasznú Nonprofit Kft. koordinálásával, a Kodolányi János 

Egyetem Alkalmazott Kutatási és Innovációs Központja kutatói végzik a város következő 

turisztikai stratégiáját megalapozó kutatást. A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. 

lakossági attitűdvizsgálat elvégzésével tervez bekapcsolódni a 2025. évben megkezdett 

stratégiaalkotási munkába.  

 

A tervezett attitűdkutatás lényegi eleme, hogy feltárja a lakosság érzelmi és kognitív 

viszonyulását a város turizmusához és fejlődési irányaihoz. Módszertani szempontból a 

Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. egy online kérdőíves felmérést tervez, amely 

egyszerre praktikus és széleskörű, hiszen gyorsan képes elérni a közösség sokszínű 

csoportjait, ugyanakkor lehetőséget ad arra is, hogy kvalitatív jellegű, mélyebb megértést 

nyújtó nyitott kérdések is szerepeljenek benne. 

A lakossági attitűdvizsgálat egyik legfontosabb iránya annak feltérképezése, hogyan 

identifikálják magukat a fehérváriak. Mi az, ami számukra közös nevezőt jelenthet: a koronázó 

város dicsősége, az ipari fejlődés sikertörténete, a közösségi kultúra mindennapi értékei, vagy 

valami egészen más, esetleg még meg nem fogalmazott identitáselem. A vizsgálat igyekszik 

kiterjedni arra is, hogy melyek azok a helyszínek, rendezvények és élmények, amelyekre a 

helyiek a leginkább büszkék, hogyan jellemeznék a városunkat, valamint hogyan látják, 

pozícionálják Székesfehérvárt más városokkal összehasonlítva. Fontos kérdéskör, hogy a 

helyi lakosság miként érzékeli a turizmus hatásait a saját mindennapi életére, hiszen a 

turizmus nem kizárólag a látogatókról szól, egyben szolgáltatásfejlesztést, infrastruktúrát, 

munkahelyeket és városi megújulást jelent. A vizsgálat rámutathat, hogy a lakosok milyen 

városi szolgáltatásokat hiányolnak jelenleg, mire lenne nagyobb igényük akár kulturális, akár 

szabadidős vagy vendéglátási szempontból. 
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A kutatás felfedheti továbbá, hogy a helyiek szerint miben kellene fejlődnie Székesfehérvárnak 

ahhoz, hogy a város erősödő vonzerővel bírjon a turisták számára, ugyanakkor tetszetős és 

élhető otthona legyen a székesfehérváriaknak. Ez az irány már a stratégia egyik 

legizgalmasabb eleméhez vezet, annak a fő turisztikai identitásnak a kijelöléséhez, amely 

meghatározhatja, hogy Székesfehérvár elsődlegesen történelmi város legyen, királyok 

városaként kommunikálva magát; vagy inkább a jövő városa, innovációs központ, amely 

merész technológiai megoldásokkal kísérletezik; esetleg a sport és aktív életmód hazai 

fellegvára; netán mindezek egyedi kombinációja. 

 

A jól megtervezett attitűdvizsgálat képes megmutatni azokat a kulcselemeket, amelyek egy 

koherens, hiteles és szerethető turisztikai márkát formálnak. A kutatás emellett a helyi 

közösség bevonásának egyik legjobb eszköze is: a lakosok véleményének kikérése erősíti a 

városhoz való kötődést, továbbá növeli a jövőben megvalósuló projektek elfogadottságát. Ez 

önmagában is értékteremtő folyamat, hiszen a stratégia végső célja nem kizárólag a turisztikai 

mutatók javítása, hanem egy büszkébb, elégedettebb, aktívabb helyi közösség kialakítása. 

A tervezett kutatás a későbbiekben adott esetben kiegészülhet egy országos vizsgálattal is, 

amelynek célja összevetni, miként látják a várost kívülről azok, akik nem Székesfehérváron 

élnek. A belső és külső reprezentációk közti eltérések értékes felismerésekhez vezethetnek: 

egyszerre mutathatják meg a rejtett erősségeket, illetve a kommunikációs és fejlesztési 

kihívásokat. Egy ilyen országos vizsgálat jelentősége abban rejlik, hogy rávilágít arra, milyen 

kép él Székesfehérvárról a köztudatban hazánk más régióiban. A külső percepciók feltárása 

segít pozícionálni a várost a turisztikai piacon, és megmutatja, milyen irányú kommunikáció 

erősíthetné országos láthatóságát. 

A kutatás eredményei a városvezetés számára is stratégiai jelentőséggel bírhatnak. Egy 

adatokra épülő turisztikai stratégia biztosabb alapokra helyezheti a fejlesztési döntéseket, 

fókuszt adhat a beruházásoknak, és hatékonyabban célozhatja meg a kiemelt szegmenseket. 

A helyi lakosság ezzel párhuzamosan profitálhat a városimázs erősödéséből, hiszen a fejlődő 

turizmus új lehetőségeket teremt a szolgáltatásokban és a gazdaságban egyaránt. A 

turisztikai stratégia hozzájárulhat ahhoz is, hogy Székesfehérvár szerepe országosan is 

tovább erősödjön, hiszen a kulturális örökség megújított kommunikációja, a modern városi 

életstílus bemutatása és a közösségi élmények kiemelése frissítést hozhat a városról alkotott 

képbe. 

 

Összegzésként elmondható, hogy a lakossági attitűdvizsgálat nem egyszerűen adatgyűjtési 

feladat, hanem a városi párbeszéd megnyitása a jövőről. A kutatás lehetőséget ad a 

székesfehérváriaknak, hogy elmondják, miben látják városuk igazi értékét, és miért lehetnek 

büszkék rá. A stratégiaalkotók pedig megkapják azt a valós, helyi támaszpontot, amelyre 

építve Székesfehérvár turisztikai identitása új erőre kaphat. A végeredmény egy olyan 

városkép lehet, amely hitelesen és karakteresen képviseli Székesfehérvárt: olyan városként, 

ahol a múlt és a jövő együtt alkot élhető és szerethető jelent. 
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2.) A 2021-2027-ES EURÓPAI UNIÓS PROGRAMOZÁSI CIKLUS RELEVÁNS 

VONATKOZÁSAINAK HELYI MONITOROZÁSA, TÁRSADALMASÍTÁSA, A MEGFELELŐ 

LAKOSSÁGI FELMÉRÉSEK ELVÉGZÉSE 

 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. feladatkörében együttműködik Székesfehérvár 

Fenntartható Városfejlesztési Stratégiája végrehajtásának, valamint a stratégiai vállalások 

teljesülésének ellenőrzését végző DÉVELMAL Kft. vezetőjével. 

 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. 2026. évi egyéb szervezési feladatai: 

 

➢ A munkaszervezet jogi, könyvviteli, humánerőforrás-gazdálkodási, igazgatási, 

beszerzésekkel kapcsolatos, ügyviteli és egyéb koordinációs, adminisztrációs 

feladatai ellátásának biztosítása. 

➢ A munkavégzéshez szükséges feltételek folyamatos biztosítása. 

➢ A szervezet működési stabilitásának biztosítása, folyamatok és eljárások szükség 

szerinti felülvizsgálata, fejlesztése. 

➢ Belső szabályzatok és irányelvek felülvizsgálata, módosított szabályzatok kihirdetése, 

betartatása, ellenőrzése. 

➢ A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. törvényes képviseletének ellátása. 

➢ Üzleti terv, éves beszámoló készítése. 

➢ Adatszolgáltatási és közzétételi kötelezettségek teljesítésével kapcsolatos feladatok 

ellátása. 

➢ Részvétel, közreműködés, képviselet biztosítása a Prosperis Alba Kutatóközpont 

Nonprofit Kft-t érintő alapítói döntések előkészítésében. 

 

 

PIACI HELYZET, MŰKÖDÉSI KAPCSOLATOK 

 

Alapításakor a Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. hazai viszonylatban újszerű 

kezdeményezésként, egyedülálló tevékenységi körrel kezdte meg működését. Konkrét elöljáró 

példa hiányában a társaság Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzatával közösen 

fogalmazta meg azokat a magas színvonalú szakmai elvárásokat, amelyek alapján megkezdte 

a tevékenységét. 

Mára számos szervezet végez különböző tudományágakhoz kapcsolódó kutatási 

tevékenységet, azonban meghatározhatóak olyan területek, feladatok, amelyek tekintetében 

továbbra is egyedi, lokális feladatokat lát el a Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft: a 

városban meglévő kutatások szintetizálása, a köztük lévő szinergia fölerősítése, esetleg 

specifikus kutatások indikálása. E feladatkörében a Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit 

Kft. igyekszik munkájával megalapozni a városfejlesztési döntéselőkészítést, tudományos 

kutatásaival elősegíteni az alapvető stratégiai dokumentumok elkészítését. 

 



 
 
 
 

14 
 

A folyamatosan fejlődő digitális világ, a mesterséges intelligencia, a robotika, a tudásalapú 

társadalom olyan előre nem látható kérdéseket vet fel, melyekre válaszokat kell adni, 

megoldásokat kell találni, alternatívákat kell felvázolni, hogy a jelenlegi gazdasági környezet, 

a meglévő fejlődési ütem fenntartható és tovább fejleszthető legyen. 

 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. elismert, tapasztalt szervezetekkel dolgozik 

együtt, és továbbra is támaszkodhat azokra a partnereire, akiket az eddigi tudományos 

kutatási munkákba bevont. Ugyanakkor az elmúlt években kialakult tudományos 

együttműködések bővítése tervezett, nemcsak új közreműködők bevonásával, hanem a 

korábbi partnerségek újabb tartalommal való megtöltésével is. 

 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. kiemelt tudományos partnerei közé sorolható 

az Óbudai Egyetem, a Kodolányi János Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem, a Magyar 

Városkutató Intézet Kft. és az Egyensúly Intézet. 

 

 

MŰKÖDÉSI TERV 

 

Humánerőforrás tervezés 

 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft-nél 2024. októberében végrehajtott szervezeti 

és személyi változásokhoz képest újabb átalakítás nélkül, de csökkentett foglalkoztatotti 

létszámmal, mindösszesen 8 álláshellyel készül a társaság a 2026. évi feladatok ellátására. 

A munkavállalók közül 2 fő teljes munkaidőben, a többi munkavállaló részmunkaidőben 

foglalkoztatott. 

 

A 2026. évre előirányzott tudományos-kutatási és kommunikációs tevékenységhez, valamint 

a napi adminisztrációs feladatok ellátásához szükséges szakmai háttér biztosított.  

 

A humánerőforrás fejlesztése a Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. szakmai 

feladatai és a tudományos kapcsolatok bővülése esetén válhat indokolttá, elsősorban a 

kutatási, tudományszervezői és tudománykommunikációs tevékenységcsoportok irányítása 

tekintetében. 

  

Beruházási terv 

 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. működéséhez és szakmai feladatainak 

ellátásához a technikai és egyéb feltételek biztosítottak, a szükséges eszközök rendelkezésre 

állnak, ezért nagyobb eszközbeszerzés, egyéb beruházás 2026. évben nem tervezett. 
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PÉNZÜGYI TERV ÉS KOCKÁZATKEZELÉS 

 

A Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. 2026. évre tervezett szakmai feladataihoz és a 

csökkentett foglalkoztatotti létszámhoz igazodva az anyagjellegű és személyi jellegű 

ráfordítások csökkennek a 2025. évhez képest. 

 

A nettó tárgyi eszközállomány az értékcsökkenés miatt csökken, új nagyértékű 

eszközbeszerzés nem tervezett. 

A passzív időbeli elhatárolások összege az amortizációval arányosan csökken. 

 

Mindezekre figyelemmel, az előző évhez képest közel 35%-kal alacsonyabb összegű 

önkormányzati támogatással számol a társaság azzal, hogy saját bevétel nem várható. 

 

A 2026. évre vonatkozó mérleget és eredménykimutatást a melléklet dokumentumok 

tartalmazzák. 

 

A kockázatkezelés tekintetében a társaság céljainak elérését veszélyeztető belső kockázatok 

feltárásra kerültek, azok monitorozása az üzleti terv elkészítéséig folyamatos. A feltárt 

kockázatok, valamint azok mérséklésére és kivédésére szolgáló intézkedések a belső 

szabályzatokban kerülnek rögzítésre. 

 

 

Székesfehérvár, 2025. november 3.  

 

 

  

 

 

 Pálóczy Renáta 

 ügyvezető 

 

 Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft. 

 



Statisztikai számjele:    26511335-7220-572-07

Cégjegyzék száma:        07-09-029284

(1)

EZER HUF

Sorszám 2024. 2025. várható 2026. terv

a c d

1 16 136 13 491 8 675

2 0 0

3 0 0 0

4 16 136 13 491 8 675

5 0 0 0

6 0 0 0

7 0 0 0

8 0 0 0

9 3 857 7 034 9 540

10 0 0 0

11 300 652 410

12 0 0 0

13 0 0 0

14 0 0 0

15 0 0 0

16 3 557 6 382 9 130

17 10 974 6 249 5 311

18 30 967 26 774 23 526

 

19 4 331 4 662 5 016

20 3 000 3 000 3 000

21 0 0 0

22 0 0 0

23 0 0 0

24 -10 984 -10 669 -10 338

25 12 000 12 000 12 000

26 0 0 0

27 0 0 0

28 0 0 0

29 315 331 354

30 0 0 0

31 12 489 10 236 11 450

32 0 0 0

33 0 0 0

34 12 489 10 236 11 450

35 0 0 0

36 0 0 0

37 14 147 11 876 7 060

38 30 967 26 774 23 526

Székesfehérvár, 2025. november 3.

a vállalkozás vezetője

(képviselője)

  II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 

F. Kötelezettségek (32.+33.+34. sor)

 I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 

  III. TŐKETARTALÉK

  IV. EREDMÉNYTARTALÉK

  V.  LEKÖTÖTT TARTALÉK

  VII. ADÓZOTT EREDMÉNY

E. Céltartalékok

  VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK

    Ebből:  Valós értékelés értékelési tartaléka

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor)

     Ebből: Kötelezettségek értékelési különbözete

     Ebből: Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete

G. Passzív időbeli elhatárolások

 III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 

Források (passzívák)

D. Saját tőke (20+22+23+24+25+26+29. sor)

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN (1.+9+17. sor)

  I. JEGYZETT TŐKE

    Ebből:  Értékhelyesbítés értékelési tartaléka

  I/a Ebből: visszavásárolt tulajdonosi részesedés névértéken

  II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TŐKE (-)

   11. sorból Követelések értékelési különbözete

  14. sorból Értékpapírok értékelési különbözete

  IV. PÉNZESZKÖZÖK

C. Aktív időbeli elhatárolások

   11. sorból Származékos ügyletek pozitív értékelési különbözete

  III. ÉRTÉKPAPÍROK 

  II. KÖVETELÉSEK

B. Forgóeszközök (10.+11.+14.+16. sor)

  I. KÉSZLETEK

b

A. Befektetett eszközök (2.+4.+6. sor)

  I. IMMATERIÁLIS JAVAK

   6. sorból  Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése

   6. sorból Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözete

    4. sorból Tárgyi eszközök értékhelyesbítése

  III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK

     2. sorból Immateriális javak értékhelyesbítése

  II. TÁRGYI ESZKÖZÖK

A tétel megnevezése

Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft

Egyszerűsített éves beszámoló  MÉRLEG "A" típus

Eszközök (aktívák)



Statisztikai számjele:    26511335-7220-572-07

Cégjegyzék száma:        07-09-029284

(1)

EZER HUF

Sorszám 2024. 2025. várható 2026. terv

a c d e

1 0 0 0

2 0 0 0

3 158 468 209 303 140 009

4 0 0

5 51 939 66 255 59 815

6 69 630 114 702 74 481

7 13 903 10 424 5 009

8 22 218 17 072 5

9 0 0 0

10
778 850 699

11 2 3 3

12 0 0 0

13 180 145 96

14 -178 -142 -93

15 600 708 606

16 285 377 252

17 315 331 354

Székesfehérvár, 2025. november 3.

a vállalkozás vezetője

(képviselője)

(összköltség eljárással)

Prosperis Alba Kutatóközpont Nonprofit Kft

Egyszerűsített éves beszámoló EREDMÉNYKIMUTATÁS

IV. ANYAGJELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK 

II.  AKTIVÁLT SAJÁT TELJ.-EK ÉRTÉKE 

III. EGYÉB BEVÉTELEK

  Ebből: visszaírt értékvesztés

A tétel megnevezése

b

I.   ÉRTÉKESÍTÉS NETTÓ ÁRBEVÉTELE 

VIII. PÉNZÜGYI MŰVELETEK BEVÉTELEI

V.  SZEMÉLYI JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK

VI. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS

VII. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK

  Ebből: értékvesztés

A. ÜZEMI (üzleti)TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE(I±II+III-IV-V-VI-VII)

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII.-IX.)

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY ( ±A±B)

X. Adófizetési kötelezettség

D. ADÓZOTT EREDMÉNY   (±C-X)

  Ebből: értékelési különbözet

IX. PÉNZÜGYI MŰVELETEK RÁFORDÍTÁSAI 
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ALBA AIRPORT FEJLESZTŐ ÉS ÜZEMELTETŐ  
KORLÁTOLT FELELŐSSÉGŰ TÁRSASÁG 

 
Cégjegyzékszám: Cg. 07-09-025848 

 
 
 
 
 
 

 
2026. ÉVI ÜZLETI TERV 

 
 
 
 
Székesfehérvár, 2025. november 7. 
 
 
 
 
 
 
 Készítette:   
 
  Tóth András 
  ügyvezető 
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1. A Társaság adatai 
 
A Társaság cégneve:  
 
 Alba Airport Fejlesztő és Üzemeltető Korlátolt Felelősségű Társaság 
 
A Társaság rövidített elnevezése: 
  
 Alba Airport Kft. 
 
A Társaság tagja: 
 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata 
Székhely: 8000 Székesfehérvár, Városház tér 1. 
Önkormányzati törzsszáma: 726995 
Statisztikai jelzőszáma: 15726999-8411-321-07 
Képviseli: dr. Cser-Palkovics András polgármester 

 
A Társaság székhelye: 
 
 8000 Székesfehérvár, Városház tér 2. 
 
A Társaság törzstőkéje:  
 

1.070.000.000, - Ft, azaz egymilliárd-hetvenmillió forint,  
amelyből 569.037.000, - Ft pénzbeli hozzájárulás  
és 500.963.000, - Ft nem pénzbeli hozzájárulás. 

 
2. A Társaság tevékenysége 
 
A Társaság főtevékenysége: Légi szállítást kiegészítő szolgáltatás (52.23). Ennek keretén belül a 
Társaság rövidtávú feladata a tervezett repülőtér és ipari park tervezési, kivitelezési feladataiban való 
közreműködés, valamint az üzemeltetési szerződésben előírt szolgáltatások és tevékenységek 
elvégzése, karbantartása. 
 

3. A repülőtér megvalósításával kapcsolatban 2026. évben várható tevékenységek 
 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata az Innovációs és Technológiai Minisztérium 2020. 
december 28-án kelt és több alkalommal módosított Támogatói Okirata alapján központi költségvetési 
támogatásban részesült az Alba Airport Repülőtér fejlesztéséről szóló 1749/2020. (XI.11.) 
Korm.határozat módosításáról szóló 1298/2024. (IX.26.) Korm. határozat szerinti közforgalom számára 
nyitva nem álló repülőtér fejlesztése érdekében. A beruházás megvalósításához engedélyezési és 
kiviteli tervek elkészítése szükséges, az ehhez kapcsolódó közbeszerzési eljárás megindításáról 
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése jogosult dönteni. 
 

4. A Társaság pénzügyi terve 
 
A Társaság operatív tevékenysége nem változott az előző évekhez viszonyítva.  A Társaság a 2026. évi 
tervében a működtetéshez kapcsolódó kiadások közül különösen az őrzés, védelem és a bér 
költségeinek emelkedésével számol a 2025. évi szinthez képest. A korábbi évek energiaárainak 
változékonysága miatt a Társaság 2026. évben is alapvető célkitűzésként fogalmazza meg a 
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felhasználásra kerülő energia mennyiségének csökkentését és a takarékossági intézkedések további 
fenntartását. A területkarbantartás költségei között a Székesfehérvár Térségi Vízi Társulat éves 
költségei, valamint a terület piaci értéken történő évenkénti értékbecslésének költségei szerepelnek. 
 

Nettó működési költségek/év 
 

Őrzés, védelem 26 586 500 Ft 

Könyvvizsgáló, könyvelő, jogi szolgáltatás 2 458 500 Ft 

Áramdíj 2 100 000 Ft 

Bér 7 000 000 Ft 

Terület karbantartás, havária munkák 6 820 000 Ft 

Építményadó 7 497 200 Ft 

Légügyi és Ipari Park tanácsadás 550 000 Ft 

Összesen 53 012 200 Ft 

 
A terület karbantartás keretén belül 2025-ben 4 000 000 Ft összegben már betervezett hangárépületi 
ajtó, bejárati kapu javítását és pótlását áthúzódó felújításként tervezi végrehajtani a Társaság 2026. 
évben. Jelen üzleti terv elfogadásával a Társaság kezdeményezi a jelzett felújítás jóváhagyását. 
 
2017. november 6-án került megkötésre a Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata 
tulajdonát képező, 1 180 568 m2 reptéri területre vonatkozó üzemeltetési szerződés. Ennek keretében 
az őrzés, védelem, a könyvvizsgáló, könyvelő, jogi szolgáltatás, a bér és bérjárulékok, a terület 
karbantartás és havária munkák, továbbá a Légügyi és Ipari Park tanácsadás 38 % -át számlázza tovább 
a Társaság Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata felé, bruttó 20 952 079 Ft értékben. 
 

Nettó működési költségek/év 
 

Őrzés, védelem 26 586 500 Ft 38 % 10 102 870 Ft 

Könyvvizsgáló, könyvelő, jogi szolgáltatás 2 458 500 Ft 38 % 934 230 Ft 

Áramdíj 2 100 000 Ft   

Bér 7 000 000 Ft 38 % 2 660 000 Ft 

Terület karbantartás, havária munkák       6 820 000 Ft 38 % 2 591 600 Ft 

Építményadó 7 497 200 Ft   

Légügyi és Ipari Park tanácsadás 550 000 Ft 38 % 209 000 Ft 

Összesen 53 012 200 Ft  16 497 700 Ft 

27 % ÁFA 4 454 379 Ft 

Bruttó 20 952 079 Ft 

 
A 2026. évi eredmény tervezésekor számoltunk még 3.630 eFt értékcsökkenéssel, amely költség 
pénzkiadással nem jár, valamint 380 eFt bankköltséggel, illetve 321 eFt iparűzési adóval és innovációs 
járulékkal. 

 
A 2026. évi biztonságos működéshez szükséges 33,5 mFt, amelyet pótbefizetés formájában kérünk 
biztosítani. 
 
A Társaságnak várhatóan 3,07 mFt + ÁFA árbevétele származik termőföld és terület bérbeadásából. 



Statisztikai számjele:    13322960-5223-113-07

Cégjegyzék száma:        07-09-025848

Beszámolási időszak:   2026. 01. 01. - 2026.12. 31. Fordulónap:  2026. december 31.

EZER HUF EZER HUF

Sorszám 2024.tény 2025.várható 2026.terv

a c d e e

1 14 872 15 698 19 968

2

3 3 083 3 082 3 082

4

5 26 440 27 932 38 913

6 6 000 5 600 7 000

7 3 630 3 523 3 630

8 7 829 7 818 7 818

9

10 -25 944 0 -26 093 -34 311

11 954 991 900

12

13

14 954 0 991 900

15 -24 990 0 -25 102 -33 411

16 34 30 30

17 -25 024 0 -25 132 -33 441

Székesfehérvár, 2025.11.07

a vállalkozás vezetője

(képviselője)

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII.-IX.)

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY ( ±A±B)

X. Adófizetési kötelezettség

D. ADÓZOTT EREDMÉNY   (±C-X)

  Ebből: értékelési különbözet

IX. PÉNZÜGYI MŰVELETEK RÁFORDÍTÁSAI 

b

I.   ÉRTÉKESÍTÉS NETTÓ ÁRBEVÉTELE 

VIII. PÉNZÜGYI MŰVELETEK BEVÉTELEI

V.  SZEMÉLYI JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK 

VI. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS

VII. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK

  Ebből: értékvesztés

A. ÜZEMI (üzleti)TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE(I±II+III-IV-V-VI-VII)

(összköltség eljárással)

Alba Airport Kft

Egyszerűsített éves beszámoló EREDMÉNYKIMUTATÁS

IV. ANYAGJELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK 

II.  AKTIVÁLT SAJÁT TELJ.-EK ÉRTÉKE 

III. EGYÉB BEVÉTELEK

  Ebből: visszaírt értékvesztés

A tétel megnevezése



Statisztikai számjele:    13322960-5223-113-07

Cégjegyzék száma:        07-09-025848

Beszámolási időszak:   2026. 01. 01. - 2026.12. 31.

(1)

EZER HUF EZER HUF

Sorszám 2024.tény 2025.várható 2026.terv

a c d

1 4 120 088 0 4 116 566 4 112 936

2

3

4 4 120 088 4 116 566 4 112 936

5 3 278 469 3 278 469 3 278 469

6

7

8

9 26 128 0 31 366 31 972

10

11 641 1 366 1 972

12

13

14

15

16 25 487 30 000 30 000

17

18 4 146 216 0 4 147 932 4 144 908

  

19 3 993 781 0 3 998 649 3 998 708

20 1 070 000 1 070 000 1 070 000

21

22

23

24 -554 484 -579 508 -604 640

25 224 820 254 820 288 320

26 3 278 469 3 278 469 3 278 469

27 3 278 469 3 278 469 3 278 469

28

29 -25 024 -25 132 -33 441

30

31 3 042 0 3 000 3 000

32

33

34 3 042 3 000 3 000

35

36

37 149 393 146 283 143 200

38 4 146 216 0 4 147 932 4 144 908

Székesfehérvár, 2025.11.07

a vállalkozás vezetője

(képviselője)

  III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK

     2. sorból Immateriális javak értékhelyesbítése

  II. TÁRGYI ESZKÖZÖK

Fordulónap:  2026. december 31.

Egyszerűsített éves beszámoló  MÉRLEG "A" típus

Eszközök (aktívák)

A tétel megnevezése

Alba Airport Kft

   11. sorból Követelések értékelési különbözete

  II. KÖVETELÉSEK

B. Forgóeszközök (10.+11.+14.+16. sor)

  I. KÉSZLETEK

b

A. Befektetett eszközök (2.+4.+6. sor)

  I. IMMATERIÁLIS JAVAK

   6. sorból  Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése

   6. sorból Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözete

    4. sorból Tárgyi eszközök értékhelyesbítése

  III. TŐKETARTALÉK

  14. sorból Értékpapírok értékelési különbözete

  IV. PÉNZESZKÖZÖK

C. Aktív időbeli elhatárolások

   11. sorból Származékos ügyletek pozitív értékelési különbözete

  III. ÉRTÉKPAPÍROK 

Források (passzívák)

D. Saját tőke (20+22+23+24+25+26+29. sor)

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN (1.+9.+17. sor)

  I. JEGYZETT TŐKE

  I/a Ebből: visszavásárolt tulajdonosi részesedés névértéken

  II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TŐKE (-)

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor)

     Ebből: Kötelezettségek értékelési különbözete

     Ebből: Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete

G. Passzív időbeli elhatárolások

 III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 

  II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 

F. Kötelezettségek (32.+33.+34. sor)

 I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 

  IV. EREDMÉNYTARTALÉK

  V.  LEKÖTÖTT TARTALÉK

  VII. ADÓZOTT EREDMÉNY

E. Céltartalékok

  VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK

    Ebből:  Értékhelyesbítés értékelési tartaléka

    Ebből:  Valós értékelés értékelési tartaléka



 
 

8000 Székesfehérvár, Városház tér 1. 
Email: titkarsag@civitasregia2038.hu 

 

 

 

CIVITAS REGIA 2038 NONPROFIT KORLÁTOLT 

FELELŐSSÉGŰ TÁRSASÁG 

 

ÜZLETI TERV 

2026 

 

 

 

 

 

 

DR. BELÉNYESY KÁROLY 

ÜGYVEZETŐ 

 

 

 

Székesfehérvár 

2025. november 06. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

1 

Tartalomjegyzék 
 

A TÁRSASÁG ALAPADATAI ............................................................................................. 2 

VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ .............................................................................................. 3 

A TÁRSASÁG BEMUTATÁSA ........................................................................................... 4 

MŰKÖDÉSI TERV ................................................................................................................ 7 

PÉNZÜGYI TERV ............................................................................................................... 10 

A KOCKÁZATOK ÉS AZOK KEZELÉSE ...................................................................... 12 

 
  



 

 

 

2 

A TÁRSASÁG ALAPADATAI 
 

A vállalkozás neve: Civitas Regia 2038 Nonprofit Kft. 

Működési forma: nonprofit korlátolt felelősségű társaság 

Tulajdonos: Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata (100%) 

Székhely: 8000 Székesfehérvár, Városház tér 1. 

Postacím: 8000 Székesfehérvár, Városház tér 1. 

A vállalkozás főtevékenysége: M.n.s. egyéb közösségi, társadalmi tevékenység 

A vállalkozás vezetője: Dr. Belényesy Károly ügyvezető 

E-mail: titkarsag@civitasregia2038.hu 

Bankszámlaszám: Raiffeisen Bank Zrt. 12001008 - 02028100 - 00100002 

Adószám: 32728578-2-07 

Cégjegyzékszám: 07-09-036339 

Alapítás dátuma: 2025. január 1. 

A törzstőke összege: 3.000.000, - Ft 

Könyvvizsgáló: Molnár Antal Béláné  
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VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata mint alapító 2025. január 1. napjával 

elfogadta a Civitas Regia 2038 Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság alapító okiratát. 

A jól koordinált együttműködésre és szinergiára építve a Társaság stratégiai irányításával és 

vezetésével egy székesfehérvári székhelyű, humán kutatóhálózat és közgyűjteményi centrum 

kialakítása kezdődött meg 2025-ben, melynek alapvető célja a meglévő kulturális örökséghez 

tartozó javak megőrzése és bemutatása mellett Székesfehérvár múltjának minden szakágra 

kiterjedő kutatása, a kutatási eredmények publikálása, azok mindenki számára történő 

hozzáférésének biztosítása, továbbá a kulturális hagyományok ápolása, a közösségi és egyéni 

művelődés tereinek, valamint a kulturális alapszolgáltatásoknak a részbeni biztosítása volt. 

 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének 663/2024. (XII.6.) számú 

határozata alapján a Társaság a tevékenységét mindenekelőtt a 2038-as Emlékév méltó 

megünneplése érdekében végzi, elsődleges célja az Emlékévhez kapcsolódó fejlesztésekre, 

rendezvényekre vonatkozó projektek kidolgozása, végrehajtása, emellett kiemelten 

Székesfehérvár múltjának tudományos feltárása és a kutatási eredmények társadalmasítása. 

Feladatai között továbbra is hangsúlyosan jelenik meg a helyi és lokális kötődésű 

közgyűjtemények kezelése, a magasan képzett szakemberek munkája, véleménye, tervei és a 

székesfehérvári polgárokkal folytatott civil konzultáció. A regionális tudásközpont feladata, 

hogy szakmai inkubátorházként készítse el a város kulturális- és szellemi örökségének 

megőrzését prioritásként kezelő stratégiai tervet, amelyet Székesfehérvár Megyei Jogú Város 

Önkormányzata transzparens módon, mindenki számára nyitott, társadalmi vitára tud 

bocsátani. 

 

A Társaság az említett humán kutatóhálózat és közgyűjteményi centrum létrehozása érdekében 

együttműködést alakított ki a Szent István Király Múzeummal, a Városi Levéltár és 

Kutatóintézettel, valamint a Siklósi Gyula Várostörténeti Kutatóközponttal, és a Kodolányi 

János Egyetemmel. 
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A TÁRSASÁG BEMUTATÁSA 

 

Célok 2026. üzleti évben 
 

A Társaságnak az általános célok mentén megfogalmazott konkrét feladatai:  

- A vonatkozó jogszabályi keretek között véleményezi a Szent István Király Múzeum 

kiállítási tevékenységére vonatkozó terveket, valamint a fenntartó által jóváhagyott 

múzeumi küldetésnyilatkozat alapján elkészült intézményi stratégiai dokumentumokat, 

a Városi Levéltár és Kutatóintézet és a Siklósi Gyula Várostörténeti Kutatóközpont 

éves munkatervét, szükség esetén - a vonatkozó jogszabályi keretek között - javaslatot 

tesz azok módosítására, kiegészítésére. 

- A Társaság működése során szoros szakmai kapcsolatot alakít ki a különböző, 

elsősorban a Társaság kutatási tevékenységével összefüggő tudományos-oktató munkát 

végző egyetemekkel, különösen a Székesfehérváron működő egyetemekkel, valamint 

a regionális és országos gyűjtőkörrel rendelkező magyarországi és külföldi 

múzeumokkal, muzeális intézményekkel, közgyűjteményekkel, 

magángyűjteményekkel. 

- A Társaság - a Közgyűlés felkérése alapján - a jogszabályi környezetnek megfelelően 

mindent megtesz annak érdekében, hogy a jövőben minden olyan műtárgy, műemlék, 

muzeális relikvia, szellemi és tárgyi hagyaték őrzési helye, amely eredetét tekintve 

Székesfehérvár városához és közvetlen környezetéhez, a Szent István Király Múzeum 

muzeális közgyűjtemény gyűjtőköréhez köthető, Székesfehérvárott legyen. 

 

A Társaság 2026-ban az alábbi tevékenységeket tervezi megvalósítani: 

- A Koronázó Bazilika építéstörténetét vizuálisan és közérthető módon bemutató, magas 

szakmai színvonalú, de egyben a szélesebb társadalmi kommunikációra is alkalmas 

építéstörténeti alapdokumentáció részeként megvalósuló város-, illetve Bazilika 

történeti animációs film befejezése.  

- Az önálló honlap fejlesztésének befejezése. 

- A Székesfehérváron, 2025. augusztus 18-19-én „Nem ünnepelni jöttünk, hanem a 

kegyelet adóját leróni…” címmel rendezett, a mohácsi csatáról és koráról szóló 

tudományos konferencia várostörténeti témájú előadásairól kézirat elkészítése. 
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- Székesfehérvár Történeti Bibliográfiájának, mesterséges intelligencia felhasználásával 

történő létrehozása, az egykori Szűz Mária prépostság romjait érintő műszaki és 

építéstörténeti dokumentáció egyes tudományos fejezeteinek kidolgozása. 

 

2026. évben, a fenti feladatok végrehajtása mellett, a Társaság nagy hangsúlyt kíván fektetni a 

székesfehérvári kulturális közösség identitását formálni képes társadalmasítási feladatok 

végrehajtására. Ennek érdekében a Társaság önálló publikációsorozattal, kiadóként, illetve 

konferenciák (társ)szervezőjeként kíván megjelenni a tudományos színtéren. Egyúttal folytatni 

kívánja az egyes hazai és nemzetközi műtárgykölcsönzési egyezetetések kezdeményezését, 

illetve lebonyolítását. 

 

2026-ban kiadni tervezett kötetek: 

• A Székesfehérváron, 2025. augusztus 18-19-én „Nem ünnepelni jöttünk, hanem a 

kegyelet adóját leróni…” címmel rendezett, a mohácsi csatáról és koráról szóló 

tudományos konferencia előadásai. Szerk.: Belényesy Károly-Vizi László Tamás-

Kőfalvi Csilla 

• Kertész Balázs: A Nemzeti emlékhely története 1848-1938 között. Szerk.: Belényesy 

Károly-Vizi László Tamás-Kőfalvi Csilla 

 

2026-ban megrendezni tervezett konferenciák: 

• „ő magát fehérvárinak vallotta mindenkor” 

Tudományos konferencia Klebelsberg Kuno születésének 150. évfordulóján 

Tervezett időpont: Székesfehérvár, 2026. március 3. 

Rendezők: Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata, Civitas Regia 2038 

Nonprofit Kft., Kodolányi János Egyetem, Magyar Történelmi Társulat, VERITAS 

Történetkutató Intézet és Levéltár 

 

• Anjou „Nagy” Lajos emlékezete 

Tudományos konferencia Anjou „Nagy” Lajos születésének 700. évfordulóján 

Tervezett időpont: Székesfehérvár, 2026. augusztus 18-19. 

Rendezők: Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata, Civitas Regia 2038 

Nonprofit Kft., Kodolányi János Egyetem 
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• Európai uralkodóházak temetkezési szokásrendje, egykor és ma 

Tervezett időpont: Székesfehérvár, 2026. október 31. 

Rendezők: Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata, Szegedi 

Tudományegyetem Állam- és Jogtudományi Karának Európai Jogtörténeti Tanszéke, 

Szent István Tudományos Akadémia, Civitas Regia 2038 Nonprofit Kft. 

 

A közgyűjteményi kutatóközpont továbbra is integrációs szerepet kíván betölteni, amelynek 

szerves részét képezi a hazai vidéki és a határokon túli gyűjteményeket őrző intézményekkel 

való szoros hálózati együttműködés. A kultúrstratégiai szereplők újragondolt kapcsolati hálója 

és együttműködési területei ugyanis előnyösen befolyásolhatják az intézményenként széttagolt 

forrásanyag, szaktudás össztársadalmi hasznosítását. Ebben a fejlődő hálózati struktúrában a 

Társaság és az intézmények értékeit előnyösen és közvetlenül lehet kamatoztatni a 

magyarországi kulturális élet sokszínű palettáján és Székesfehérvár kulturális céljainak 

érvényesítésében. 2026-ban ezen célok mentén szeretnénk tovább fejleszteni a kutatóhálózati 

szervezeti modellt.  
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MŰKÖDÉSI TERV 

 

Humán erőforrás 

 

A Társaság humán erőforrásokra vonatkozó terve a 2026-ban tervezett, alapvetően a humán 

kutatóhálózathoz és a 2038-as Szent István Emlékévhez kapcsolódó előkészítési és tervezési 

feladatok megfelelő színvonalú ellátásának biztosítására törekszik. 2026-ban a Társaság 

céljainak megvalósítását és a feladatellátást 5+1 fő főállású alkalmazottal kívánjuk 

megvalósítani, az alábbiak szerint: 

 

1 fő ügyvezető 

Feladata: A Társaság alapításával kapcsolatban a Közgyűlés által elfogadott célok és feladatok 

megvalósításának a végrehajtása, az ehhez elengedhetetlenül szükséges erőforrások 

feltérképezése, és hasznosításának megszervezése. Valamint a 2038-as Emlékévvel 

kapcsolatos döntések szakmai hátterének létrehozása és az ezzel kapcsolatos társadalmasítási 

feladatok végrehajtása. Székesfehérvárhoz kapcsolódó műtárgyak, gyűjtemények felderítése 

és az ezekkel kapcsolatos döntések előkészítése, hazai és nemzetközi kiállítások 

megvalósíthatóságának vizsgálata és megvalósíthatósági tervek elkészítése. 

 

1 fő örökségvédelmi és muzeológiai projektvezető  

Feladata: A humán kutatóhálózat integrációjának érvényes jogszabályi környezetben való 

vizsgálata és kidolgozása, a Társaság céljai szempontjából megfelelő hazai és nemzetközi 

tudományos, muzeológiai és társadalmi hálózatok felderítése és a humán kutatóközpont ezekbe 

való integrációjának segítése, valamint az integrációt segítő közös tudományos programok 

generálása (pl. Székesfehérvár Történeti Bibliográfiája) a Társaságnak a kutatóhálózattal és a 

2038-as Emlékévvel kapcsolatos céljai érdekében. Székesfehérvárhoz kapcsolódó műtárgyak, 

gyűjtemények felderítése és az ezekkel kapcsolatos döntések előkészítése, hazai és nemzetközi 

kiállítások megvalósíthatóságának vizsgálata és megvalósíthatósági tervek elkészítése. 

 

1 fő gazdasági és pénzügyi projektvezető  

Feladata: A gazdasági adminisztráció, illetve a humán kutatóhálózat működéséhez és a 2038-

as eseményekhez kapcsolódó feladatok gazdasági szempontú irányítása, felügyelete és a 
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gazdálkodásra vonatkozó előírásoknak való megfelelés folyamatos vizsgálata, ennek körében 

a szabályzatok kezelése és a közzétételi kötelezettség felügyelete. 

 

1 fő társadalmi kommunikációs tanácsadó 

Feladata: Az egykori Szűz Mária prépostság helyreállításával és a tervezett 2038-as Szent 

István Emlékévvel kapcsolatos társadalmi kommunikáció fő irányainak kialakításában való 

közreműködés, tanácsadás. Fentiekhez alkalmazkodó rendezvényekkel kapcsolatos javaslatok 

kidolgozása. 

 

1 fő építészettörténeti tanácsadó 

Feladata: Az egykori Szűz Mária prépostság romjait érintő műszaki és építéstörténeti 

dokumentáció építészettörténeti fejezeteinek értékelése, a műszaki dokumentációk 

véleményezése, valamint a Koronázó Bazilika építészeti korszakaihoz tartozó egyedi digitális 

modellek készítése. 

 

1 fő adminisztrátor 

Feladata: Általános titkársági, projektvezetési, adminisztratív, iratkezelési feladatok ellátása.  

 

A Társaság saját munkavállalói mellett, egyes jövőbeni projektfeladatok teljesítése érdekében 

megbízási szerződéseket kíván kötni az adott feladatot ellátó személyekkel (így különösen a 

tervezett konferenciák előadóival, a tanulmánykötetek szerzőivel, a műszaki, intézmény 

üzemeltetési szakterületen jártas mérnök, illetve műemléki helyreállítási és várostervezési 

gyakorlattal rendelkező építész szakemberekkel). 

 

Várható bevételek 

 

A Társaság 2026. évben stratégiai tervezési feladatokat lát el, amelynek forrása az 

Önkormányzat támogatása. Szolgáltatási és egyéb bevételszerző tevékenységet nem folytat. 

 

Beruházási terv 

 

A Társaság a stratégiai tervezési feladatokban résztvevő alkalmazottak működési alap 

infrastruktúráját megteremtette, nagyobb léptékű beruházást nem tervez. 
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Költségek és ráfordítások 

 

A Társaság stratégiai tervezési feladataiból adódóan a személyi jellegű ráfordítások teszik ki a 

költségek jelentős részét. Az általános stratégiai tervezés, ahogy korábban, úgy 2026-ban is a 

saját alkalmazottakra, azaz a saját „know how”-ra épül.  

A Társaság ezen kívül külső szolgáltatókat vesz igénybe az alábbi feladatok megvalósításához:  

- a Koronázó Bazilika építéstörténetét vizuálisan és közérthető módon bemutató, magas 

szakmai színvonalú, de egyben a szélesebb társadalmi kommunikációra is alkalmas 

építéstörténeti alapdokumentáció részeként megvalósuló város-, illetve Bazilika 

történeti animációs film elkészítéséhez,  

- a várostörténeti kölcsönhatások vizsgálata szempontjából szükséges környezettörténeti 

felmérések és kutatások elvégzéséhez,  

- valamint az egykori Szűz Mária prépostság romjait érintő műszaki és építéstörténeti 

dokumentáció egyes tudományos fejezeteinek kidolgozásához. 

 

Az elvárt eredmények tekintetében a Társaság 2025. évben megfogalmazott célja 2026-ban is 

változatlan: 

A városszerkezeti és történeti kölcsönhatások érzékelhetővé tétele, mind a szakemberek, mind 

a székesfehérvári kulturális örökség kezelői, mind a pedig a döntéshozó és legkülönfélébb 

véleményalkotó szintek számára, amelyek elemzése és bemutatása elengedhetetlen a 2038-as 

Emlékévhez kapcsolódó összetett döntéshozatali és társadalmasítása folyamatok 

támogatásához. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

10 

PÉNZÜGYI TERV 

 

A Társaság 2026. évi pénzügyi terve a fent bemutatott stratégiai tervezési célok megvalósítása 

mellett a működés alapfeltételeinek és a tervezett feladatok magas színvonalú ellátásának 

biztosítását támogatja az alábbi táblázatoknak megfelelő felosztásban.  

 

Civitas Regia 2038 Nonprofit Kft.           

"A" EREDMÉNYKIMUTATÁS összköltség eljárással  

  
  

     

  
  

Statisztikai számjele:     32728578-9499-572-07  

  
  

Cégjegyzékszáma:         07-09-036339              

         

            EZER HUF 

Sorszám A tétel megnevezése 2025. terv 2025. várható 2026. terv 

a b c d e 

1 I.   ÉRTÉKESÍTÉS NETTÓ ÁRBEVÉTELE        

2 II.  AKTIVÁLT SAJÁT TELJ.-EK ÉRTÉKE        

3 III. EGYÉB BEVÉTELEK 96 624 64 210 131 358 

4 IV. ANYAGJELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK  31 953 9 897 53 454 

5 V.  SZEMÉLYI JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK  58 375 53 462 77 120 

6 VI. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS 913 851 784 

7 VII. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK       

8 

A. ÜZEMI (üzleti)TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE(I±II+III-IV-
V-VI-VII) 

5 383 0 0 

9 
VIII. PÉNZÜGYI MŰVELETEK BEVÉTELEI   1 534 432 

10 IX. PÉNZÜGYI MŰVELETEK RÁFORDÍTÁSAI        

11 B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII.-IX.) 0 1 534 432 

12 C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY ( ±A±B) 5 383 1 534 432 

13 X. Adófizetési kötelezettség   118 238 

14 D. ADÓZOTT EREDMÉNY   (±C-X) 5 383 1 416 194 
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Civitas Regia 2038 Nonprofit 
Kft.     

      

MÉRLEG       
      

Statisztikai számjele:     32728578-9499-572-07         

Cégjegyzékszáma:         07-09-036339                 

          EZER HUF 

Sorszám A tétel megnevezése 2025. terv 2025. várható 2026. terv 

a b c d   

1 A. Befektetett eszközök 5 383 965 2 676 

2   I. IMMATERIÁLIS JAVAK       

3   II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 5 383 965 2 676 

4   III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK       

5 B. Forgóeszközök 3 000 40 552 6 372 

6   I. KÉSZLETEK       

7   II. KÖVETELÉSEK   200 200 

8   III. ÉRTÉKPAPÍROK        

9   IV. PÉNZESZKÖZÖK 3 000 40 352 6 172 

10 C. Aktív időbeli elhatárolások       

11 ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 8 383 41 517 9 048 

 

12 D. Saját tőke 8 383 4 416 4 610 

13   I. JEGYZETT TŐKE 3 000 3 000 3 000 

14   II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FIZETETT TŐKE (-)       

15   III. TŐKETARTALÉK       

16   IV. EREDMÉNYTARTALÉK     1 416 

17   V.  LEKÖTÖTT TARTALÉK       

18   VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK       

19   VII. ADÓZOTT EREDMÉNY 5 383 1 416 194 

20 E. Céltartalékok       

21 F. Kötelezettségek 0 4 687 4 438 

22  I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK        

23   II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK        

24  III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK    4 687 4 438 

25 G. Passzívák időbeli elhatárolások   32 414   

26 FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 8 383 41 517 9 048 
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Finanszírozási terv 

 

A Társaság a 2026. évi üzleti tervben szereplő összeget támogatásként kapja az 

Önkormányzattól. 

A KOCKÁZATOK ÉS AZOK KEZELÉSE 

 
A Társaság 2026. évben a kitűzött célok magas színvonalú megvalósításának kockázatait 

folyamatosan értékeli, kezelésükre tervet készít és a szükséges intézkedéseket megteszi. 

 


