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Tisztelt Kozgyiilés!

L.

Székesfehérvar Megyei Joghi Varos Onkormanyzata a SZEPHO Székesfehérvari
Epiiletfenntarto és Hoszolgaltato Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) egyediili részvényese.

1.
A Tarsasag vezérigazgatdja benyujtotta a 2026. évi lizleti tervét, azt a Tarsasag igazgatosaga és
feliigyeldbizottsaga megtargyalta, elfogadasra javasolja.

Az lizleti terv elfogadéasaval a tulajdonos a Tarsasag 2026. évi mikodésének, gazdalkodasanak
kereteit hatarozza meg.

2.

A Kozgytilés a 285/2025. (V.30.) szamu hatarozataban rogzitett feltételekkel hozzéjarult ahhoz,
hogy a Tarsasadg palyazatot irjon ki a 8000 Székesfehérvar, Bakony utca 6. szam alatti
ingatlanon (a tovabbiakban: Ingatlanl) és a 8000 Székesfehérvar, Kiraly sor 1/b. szam alatti
ingatlanon (a tovabbiakban: Ingatlan2) megvaldsulé villamos kazanok és hoétarolo telepitése,
miikddtetése céljabol.

A Tarsasag vezérigazgatoja a palyazati eljarassal kapcsolatban az alabbiakrol tijékoztatta az
Onkormanyzatot:

- apalyazati eljaras meginditasa 2025. junius 10. napjan megtortént;

- apalyazati hataridd lejartaig két palyazo nyujtott be ajanlatot;

- apalyazat nyertese az E. ON Energiatermel6 Kft. (székhely: 1117 Budapest, Hengermalom
ut 18.; cégjegyzékszam: 01-09-308221);

- apalyazat eredményeként az E. ON Energiatermeld Kft. az Ingatlan1 teriiletén egy 20 MW
teljesitményti villamos kazant és 1500 m® kapacitdssal rendelkezd hétarolot, az Ingatlan2
tertiletén pedig egy 5 MW teljesitményii villamos kazant telepit;

- a villamos kazanok és a hétarold telepitését, valamint tlizemeltetését az E. ON
Energiatermeld Kft. sajat beruhazasaban ¢és koltségen valositja meg;

- az E. ON Energiatermel6 Kft. a villamos kazanok és a hdtarold telepitéséért, a villamos
rendszer és a teriilet hasznalataért, az egyes tlizemeltetési, feliigyeleti tevékenységek
elvégzéséért havi gyakorisaggal dijat fizet a Tarsasag részére;

- a palyazat eredményeként a Tarsasag legfeljebb a Magyar Energetikai ¢s Kozmii-
szabalyozasi Hivatal altal meghatarozott 4ron olyan mennyiségili hdenergiat vasarol az E.
ON Energiatermeld Kft-t6l, amely mennyiséget a Tarsasag altal miikodtetett tdvhorendszer
képes hasznositani,

- az E. ON Energiatermeld Kft. szerzOdésének iddotartama 10 év, amely 5 évvel
meghosszabbithato;

- avillamos kazanok és a hétarolo telepitésének tervezett befejezési hatarideje: 2027. 1. félév.

Javaslom, hogy a Kozgytilés a tjékoztatot a 2. szdmu hatarozati javaslatban foglaltak szerint
vegye tudomasul.



3.

Az Onkorményzat és a Tarsasag kozott - a nemzeti vagyonrol szol6 2011. évi CXCVL térvény
¢s a Magyarorszdg helyi Onkormanyzatair6l szolé 2011. ¢évi CLXXXIX. torvény
rendelkezéseire tekintettel - 2014. majus 30. napjan vagyonkezelési szerzodés (a tovabbiakban:
Szerz6dés) jott 1étre annak érdekében, hogy a Tarsasag Székesfehérvar Megyei Jogi Varos
teriiletén folyamatosan elldssa a tavhdtermelést, ezzel biztositva a tdvhdszolgaltatdst mint
kozfeladatot. A Szerzddés tobb alkalommal mddositasra keriilt.

A Szerzddés szerint az Onkormanyzat kizarolagos tulajdondban és a Tarsasag
vagyonkezelésében all a 8000 Székesfehérvar, Bakony utca 6. szam alatti ingatlan (a
tovabbiakban: Ingatlan).

A Tarsasag jelezte az Onkormanyzatnak, miszerint az Ingatlanon talalhato fiitderémiiben egy
6+6 MW névleges hdteljesitményli biomassza fiitémi (a tovabbiakban: Beruhdzas) 1étesitését
tervezi. A Beruhdzds megvalositasanak koltsége kb. nettd 4,7 milliard forint, amelyhez a
Tarsasag allami tamogatast kivan igénybe venni, ezért a Jedlik Anyos Energetikai Program
keretében ,,Megujuld energian alapul6 tavfiitési rendszer korszeriisitése és fejlesztése” cimmel
palyazatot nyujtott be, legfeljebb nett6 3,5 milliard forint dllami tdmogatas elnyerése érdekében
azzal, hogy a fennmaradd Osszeget a Tarsasag sajat forrasbol biztositja.

Az allami tdmogatas elnyerése esetén a Beruhdzds megvaldsitasa - a kozbeszerzési eljaras
meginditasaval - 2026. februarjaban megkezdddne, tervezett befejezése pedig 2029. jiniusadban
varhat6, amelyet 3 éves fenntartédsi idészak kovet.

Tekintettel arra, hogy a beruhdzés eldsegiti az un. hatékony tavhdvel szemben tdmasztott
kritériumoknak torténé megfelelést €s ezért kornyezeti szempontbdl is tdmogathatd, javaslom
a 3. szamu hatérozati javaslatban foglalt dontés meghozatalat.

4.

Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdés
20. pontja szerint helyben biztositandd kozfeladat a tavhdszolgaltatas. A tdvhdszolgaltatasrol
szolo 2005. évi XVIIL. torvény 6. § (1) bekezdése szerint a teriiletileg illetékes telepiilési
onkormanyzat koteles biztositani a tavhdszolgaltatassal ellatott 1étesitmények tavhdellatasat.

Az Onkormanyzat a Kozgytilés 586/2013. (X1.14.) szamu hatarozata értelmében 2014. janudr
17. napjan megvasarolta a Székesfehérvari Fiutderdmili Kft. felszamoldsa soran a Kft.
vagyonelemeit.

A tavhdszolgéltatas zavartalan biztositasa érdekében - tekintettel arra, hogy a tavhdszolgaltatasi
kotelezettsége teljesitésérdl az Onkormdanyzat a Tarsasag tjan gondoskodik - a Kozgylilés a
megvasarolt vagyontargyakat a Tarsasag vagyonkezelésébe adta, a felek kozott 2014. majus
30-an létrejott hotermeld berendezések vagyonkezelésérdl szolo szerzddés (a tovabbiakban:
vagyonkezelési szerzddés) szerint.

A vagyonkezelési szerz6dés 8.1.-8.3. és a 8.9. pontja az alabbiak szerint rendelkezik:

8.1 A vagyonkezelésbe vett Vagyonelemek utan a Vagyonkezelo sajat konyveiben jelen
szerzodés 1. szamu mellékletében rogzitett kulcsokkal szamitott értékcsokkenési leirast szamol
el.



8.2 A 8.1. pont szerint elszamolt értékcsokkenési leirdas alapjan Vagyonkezelonél képzodo
finanszirozasi forrdast Onkormadnyzat nem vonhatja el, hanem az igy rendelkezésre all6 forrast
a Vagyonkezelo a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény
(a tovabbiakban: ,,Motv.”) 109. § (6) bekezdése szerint koteles felhasznalni.

8.3 Onkormdnyzat és a Vagyonkezel6 az év kozben elvégzett beruhdzdsok aktivaldisa
érdekében sziikség szerint negyedévente, de legalabb évente egy alkalommal, a targyévet koveto
ev januar 31. napjaig elszamol az értékcsokkenési leirds elszamoldsaval keletkezoé forrasok és
azok 8.5-8.6 pont szerinti felhasznaldasarol. Az elszamolasban rogziteni kell az elszamolt
ertékesokkenési leivds alapjan képzodo és a targyévben felhasznalt dsszeget, a ket dsszeg kozotti
kiilonbozetet, a kiilonbozet sorsat. Amennyiben a felhasznalt 6sszeg nem éri el a keletkezo forrds
meértéket, a kiilonbozet a kovetkezo évre tovabbgorditésre/atvitelre keriil. Amennyiben a 8.5-8.6
pontban foglalt célokra forditott 6sszeg magasabb, mint a keletkezo forras, annak sorsarol az
Onkormadnyzat az éves elszamolds elfogaddsaval egyidejiileg dont.

8.9 Amennyiben a Vagyonkezelo a Vagyonelemeken értéknoveld beruhazast, felujitast hajt
végre, ill. uj — onkormdnyzati vagyonba tartozo — eszkozt hoz létre, ugy a beruhdzds
megvalosuldsat kovetSen a létrejott Vagyonelemek az Onkormanyzat tulajdondba keriilnek, és
azokra a jelen Szerzddés hatdalya a Felek kiilon jognyilatkozata nélkiil is kiterjed. A Felek a
jelen szerzodés 2. szamu mellékletét évente - legkésobb a targyévet kéveto év januar 15. napjaig
- feliilvizsgaljak, és a jelen pont szerint létrejott, tovabba felhasznalt, megsemmisiilt, vagy
selejtezett Vagyonelemekkel megfeleloen korrigaljak.”

A Tarsasag a 2025. november 6. napjan kelt elszamolasa szerint a 2025. januar 1. és 2025.
szeptember 30. kozotti idoszakban 592.041.249, - Ft értékii beruhazast, felujitast hajtott végre
a vagyonkezelt eszk6zok korében.

Az elszamolashoz csatolésra kertiltek a beruhdzasi, felujitasi szamlak és az tizembehelyezési,
allomanyba vetéli bizonylatok is (a bizonylatok a Gazdasagi Igazgatésagon megtekinthetdek).

Az elvégzett beruhdzas, felujitas értékének figyelembevételével a vagyonkezelési szerzddés
szerinti visszapoétlasi kotelezettség teljesitése €és a fennallo visszapotlasi kotelezettség 2025.
szeptember 30. napjaig az alabbiak szerint alakul:

Ssz. Megnevezés Osszeg (Ft-ban)
Vagyonkezelési szerzddés szerinti bruttd érték 2025.

1. 09.30.napjan 6 599 105 377
2025.09.30. napjaig elszamolt értékcsokkeneés 4 069 056 130
Vagyonkezelési szerzddés szerinti nettd értek 2025.

3.=1.-2. | 09.30. napjan 2 530 049 247
Fennallo visszapotlasi kotelezettség 2025. januar 1.

4. napjan 220 866 365

5. 2025.1.-9. ho értékcsokkenés 239 892 064
2025. évi visszapdtlas  2025.09.30. napjaig,

6. 2025.12.08. napjan 592 041 249
Fennallo visszapotlasi kotelezettség (tobbletként
teljesitett visszapotlas) 2025. 09. 30. napjaig, a 2025.

7.=4.+5.-6. | 12. 08-ai visszapotlassal -131 282 820




A visszapotlasi kotelezettség teljesitése keretében 2025. december 8. napjan az Onkormanyzat
tulajdonaba téritésmentesen az alabbi eszkozok keriilnek:

Ssz. leltari Eszk6z megnevezése Atadott eszkoz
szam piaci értéke (Ft)
Bakony u. 6.Tlizjelz6 rendszer tavfeliigyeletbe torténd
1. | 008176 |bekotése 1 648 097
2. | 007519 | Tévaros Horvat I u. - Hosszlsétatér csomdpont Liitem 6 939 832
3. | 011548 | Vizikdzmi fejlesztési hozzdjarulas Bakony u. 2797 153
4. | 012803 | Bakony u.6. veszélyes hulladéktarold 2 020 038
5. | 012804 | Napelemes erédmii 39,36 kWp Bakony viziizem tetején 15101 108
6. | 007574 | Kiralysor 1.szamu 35/5kV-os trafo (75741sz) felyjitasa 21 464 768
7. | 007546 | Kiralysor 12.sz. forrovizkazan feltjitdsa 44 921 761
8. | 007561 | Bakony u. BG-5 gdzmotor-generator egység cseréje 481 319 453
9. | 010289 | 1. sz. viztermel6 kat 60m - Vizszintmérd beépitése 465 130
10. | 010290 | 2. sz. viztermeld kit 90m - Vizszintmérd beépitése 465 130
Bakony u. 6. vizkezelési lizembe GMT tartaly
11. | 011549 telepitése €s lizembehelyezése 14 898 779
Osszesen: 592 041 249

S.

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos vagyonardl és a vagyona feletti tulajdonosi jogok
gyakorlasarol szolo 32/2013. (VI1.28.) dnkorményzati rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 3. §
(3) bekezdésének h) pontja alapjan az Onkormanyzat kizarélagos tulajdonaban vagy
résztulajdondban 1évé gazdasagi tarsasdg hasznalataba, ilizemeltetésébe adott, annak
tevékenysége ellatdsat szolgaldé Onkorményzati vagyon korlatozottan forgalomképes
vagyonnak mindstil.

A korlatozottan forgalomképes vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorldja a Rendelet 13. §-a
szerint a Kozgytlés.

Székesfehérvar Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata mint tulajdonos és a Téarsasdg mint
vagyonkezeld kozott 2014. majus 30. napjaval 1étrejott vagyonkezelési szerzédés 9.4 pontja
értelmében a Tarsasag kezdeményezte az alabbi, az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé
nullara leirt targyi eszkozok selejtezését, nyilvantartasbol torténé kivezetését.

Ssz. | Leltari | Allomanyba Eszkoz Brutto érték Elszamolt Netto
szam vétel megnevezése (Ft) értékcsokkenés | érték
(Fo) (Fo)
1. | 007519 | 2014.07.01. | Tavhdvezeték 122 270 122 270 0
2. | 007561 | 2014.07.01. | BGMS JMS
620GS-N LC
gézmotor 109 491 256 109 491 256 0

A selejtezési bizottsdg megvizsgalta a selejtezésre elOkészitett targyi eszkozoket és
megallapitotta, hogy azok selejtezése sziikséges. A tdvhOvezeték esetében a Horvath Istvan uti
Uj kanyarodosav kialakitdsa miatt az elzardszelvényt meg kellett sziintetni és eldszigetelt csre
kellett cserélni, igy a tdvhOvezeték az eredeti rendeltetésének nem felel meg. A gdzmotor
esetében erkolcsi avulas miatt indokolt a selejtté nyilvanitas.



Javasolt a fent megnevezett targyi eszkozok selejtezése, illetve azok vagyonnyilvantartasbol
torténd kivezetése.

A vagyonkezelésben 1év6 eszkozok 1.4.-1.5. pontban leirt allomanyvéltozdsa okén a
vagyonkezelési szerz6dés 8.9. pontja értelmében a vagyonkezelési szerzodés 2. szamu
mellékletét modositani sziikséges.

IL.
Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata a DEPONIA Hulladékkezel$ és
Telepiiléstisztasagi Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag egyediili tagja.

A tarsasag jelezte az Onkormanyzatnak, miszerint a tevékenysége sordn alapitd okirat
modositasat igénylo koriilmény meriilt fel. Az alapito okirat €s a cégjegyzek szerint Steigerwald
Tibor ligyvezetdé Onalldan jogosult cégjegyzésre, tekintettel azonban arra, hogy a cégjegyzést
az lgyvezetd tavollétében is biztositani kell, indokolt egylittes cégjegyzési jogosultsagot
biztositani Molnar Beata altalanos igazgatd €s Kanozsai Gébor operativ igazgatd részére, €s
intézkedni kell az egyiittes cégjegyzésre jogosult személyek alapitd okiratban, illetve
cégjegyzékben torténd feltlintetésérol.

Tekintettel arra, hogy az Onkorményzat egyediili tag a tarsasagban, az alapitd okirat
modositasarol a Kozgyiilés dont.

Javaslom, hogy az alapité okirat a 5. szdmu hatérozati javaslatban foglaltak szerint keriiljon
modositasra.

I11.
Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkorményzata a Continus Nova Hulladékgazdalkodasi
és Vagyonkezel6 Korlatolt Felelosségii Tarsasag egyediili tagja.

A tirsasag jelezte az Onkormanyzatnak, miszerint a tevékenysége soran alapitd okirat
modositasat igényld korlilmény meriilt fel. Az alapité okirat és a cégjegyzék szerint Steigerwald
Tibor ligyvezetd 6nalldoan jogosult cégjegyzésre, tekintettel azonban arra, hogy a cégjegyzést
az ligyvezetd tavollétében is biztositani kell, indokolt egylittes cégjegyzési jogosultsagot
biztositani Molnar Beata altalanos igazgaté ¢s Kanozsai Gébor operativ igazgatd részére, €s
intézkedni kell az egyiittes cégjegyzésre jogosult személyek alapitd okiratban, illetve
cégjegyzékben torténd feltlintetésérol.

Tekintettel arra, hogy az Onkormanyzat egyediili tag a tdrsasigban, az alapitd okirat
modositasardl a Kozgyiilés dont.

Javaslom, hogy az alapité okirat a 6. szamU hatarozati javaslatban foglaltak szerint keriiljon
modositasra.

Iv.
Székesfehérvar Megyei Jogn Varos Onkormanyzata a Székesfehérvar Varosgondnoksiga
Korlatolt Felelosségii Tarsasag egyediili tagja.

A Kozgytilés a 40/2025. (I1.21.) szdmu hatarozatdban dontott a tarsasag 2025. évi lizleti
tervének elfogadasarol, valamint a tarsasagot 2025. évben megilleté dnkormanyzati timogatas



Osszegérol, amelyet a Kozgytlés a 295/2025. (V.30.) szamu ¢és a 498/2025. (VIII.15.) szamu
hatarozataival modositott. Tekintettel arra, miszerint a tarsasag feladatai béviiltek, javaslom a
7. szamu hatarozati javaslatban foglalt dontés meghozatalat.

V.
Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata a Székesfehérvari Varosfejlesztési
Ko6zhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag egyediili tagja.

1.
A tarsasag ligyvezetdje benyujtotta a 2026. évi lizleti tervét, azt a tarsasag feliigyeldbizottsaga
megtargyalta, elfogadasra javasolja.

Az iizleti terv elfogadasaval a tulajdonos a tarsasag 2026. évi miikodésének, gazdalkodasanak
kereteit hatarozza meg.

2.

Az Onkorményzat kizarolagos tulajdonaban 4ll6, Székesfehérvar belteriilet 258 helyrajzi
szamu, tn. ,,Hiemer-Front-Caraffa” épiiletegyiittes {izemeltetése érdekében az Onkormanyzat
¢s a tarsasag kozott 2020. december 30. napjan épiiletiizemeltetési szerzddés jott 1étre, melyet
felek tobb alkalommal modositottak (a szerzodés és a modositasok a tovabbiakban egyiittesen:
Szerzddés).

A Szerzddést hatarozott idore kototték a felek, a hatarozott id6 2025. december 31. napjan lejér,
erre tekintettel sziikséges a Szerzddés idétartamanak modositasa. A feladatok maradéktalan
ellatasa érdekében javaslom a Szerzédést hatarozatlan id6tartamira modostani.

VI
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a Fehérvar Médiacentrum Korlatolt
Felel6sségii Tarsasag egyediili tagja.

A tarsasag ligyvezetdje benyujtotta a 2026. évi lizleti tervét, azt a tarsasag feliigyeldbizottsaga
megtargyalta, elfogadasra javasolja.

Az iizleti terv elfogadasaval a tulajdonos a tarsasag 2026. évi mitkodésének, gazdalkodasanak
kereteit hatarozza meg.

VII.
Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata az Onkormanyzati Informatikai
Kozpont Non-profit Korlatolt Felelosségii Tarsasag egyediili tagja.

A tarsasag ligyvezetdje benyujtotta a 2026. évi lizleti tervét, azt a tarsasag feliigyeldbizottsaga
megtargyalta, elfogadasra javasolja.

Az iizleti terv elfogadasaval a tulajdonos a tarsasag 2026. évi miikodésének, gazdalkodasanak
kereteit hatarozza meg.

VIIIL.
Székesfehérvar Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata a Székesfehérvari Turisztikai
Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag egyediili tagja.



A tarsasag ligyvezetdje benyujtotta a 2026. évi lizleti tervét, azt a tarsasag feliigyeldbizottsaga
megtargyalta, elfogadasra javasolja.

Az lizleti terv elfogadasaval a tulajdonos a tarsasadg 2026. évi miikddésének, gazdalkodasanak
kereteit hatarozza meg.

IX.
Székesfehérvar Megyei Jogn Varos Onkorményzata a Prosperis Alba Kutatékozpont
Nonprofit Korlatolt Felelosségili Tarsasag egyediili tagja.

A tarsasag ligyvezetdje benyujtotta a 2026. évi lizleti tervét, azt a tarsasag feliigyeldbizottsaga
megtargyalta, elfogadasra javasolja.

Az iizleti terv elfogadasaval a tulajdonos a tarsasadg 2026. évi miikodésének, gazdalkodasanak
kereteit hatarozza meg.

X.
Székesfehérvar Megyei Joga Varos Onkormanyzata az Alba Airport Fejleszté és Uzemeltet6
Korlatolt Felelosségii Tarsasag egyediili tagja.

1.
A tarsasag ligyvezetdje benyujtotta a 2026. évi lizleti tervét, azt a tarsasag felligyeldbizottsaga
megtargyalta, elfogadasra javasolja.

Az lizleti terv elfogadéasaval a tulajdonos a tarsasdg 2026. évi miikddésének, gazdalkodasanak
kereteit, valamint a potbefizetés mértékét hatarozza meg.

2.

A tarsasagnal az ligyvezetdi feladatokat Toth Andrés latja el, 6nalld képviseleti joggal. Az
igyvezetd megbizasi dijadnak megallapitasardl a Kozgylilés legutobb a 406/2024. (1X.20.)
szamU hatdrozatdban dontott, a megbizasi dij azéta nem moddosult, ezért indokolt annak
emelése. A tarsasag hatalyos javadalmazasi szabalyzata szerint az ligyvezetd megbizasi dijanak
megallapitasa soran figyelembe kell venni kiilondsen a tarsasdg vagyona mértékét, a tarsasagnal
foglalkoztatottak 1étszamat, a bevételek, kiaddsok nagysdgat, a tarsasag 4altal végzett
tevékenység jellegét, nagysagrendjét.

XI.
Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata a Civitas Regia 2038 Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag egyediili tagja.

A tarsasag ligyvezetdje benyujtotta a 2026. évi lizleti tervét, azt a tarsasag feliigyeldbizottsaga
megtargyalta, elfogadasra javasolja.

Az iizleti terv elfogadéasaval a tulajdonos a tarsasag 2026. évi miikodésének, gazdalkodasanak
kereteit hatarozza meg.

XII.
Székesfehérvar Megyei Jog Véaros Onkorméanyzat Kozgytilése az Onkorményzati
részesedéssel miikodo gazdasagi tarsasagok 2026. évre vonatkozo6 fejlesztéseit, beruhdzasait €s



a feladataik ellatasara rendelkezésre allo 1étszamkeretet a 2026. évi iizleti tervek elfogadasaval
hagyja jova.

Javaslom, hogy a 2026. évi lizleti tervekben szerepld fejlesztések, beruhdzasok és 1étszamkeret
esetében az lizleti tervekben foglaltaktol torténd eltérés szabalyai a 17. szamu hatdrozati
javaslatban foglaltak szerint keriiljenek rogzitésre.

XIII.

A Kozgytlés a 41/2025. (I1.21.) szamu hatdrozatdban dontott a Székesfehérvari
Varosfejlesztési Kozhasznii Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 2025. évi lizleti tervének
elfogadasarol, valamint a tarsasagot 2025. évben megilletd dijakrol. Tekintettel arra, miszerint
a MET Aréna és a Sostoi Stadion iizemeltetési feladataiban valtozéas tortént, javaslom a
l1étesitmények lizemeltetési alapdijainak 18. szamu hatarozati javaslatban foglaltak szerinti
csokkentését.

Kérem a Tisztelt Kozgyulést, hogy az el6terjesztést megtargyalni és a hatarozati javaslatokat

elfogadni sziveskedjen.

Dr. Cser-Palkovics Andras
polgarmester



1. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgytilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
a SZEPHO Székesfehérvari Epiiletfenntarté és Hoszolgaltaté Zartkorien Miikodé
Részvénytarsasag 2026. évi iizleti tervének elfogadasardl

1.
A Kozgyiilés a SZEPHO Székesfehérvari Epiiletfenntarto és Hészolgaltaté Zartkoriien
Miikodo Részvénytarsasag 2026. évi lizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

2.

A Kozgyiilés utasitja a Cimzetes Féjegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Foosztaly bevondsaval a tarsasdgot a Kozgyiilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felelds: Dr. Cser-Palkovics Andrds polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes fojegyz6
Dr. Sashalmi Gergely féosztalyvezetd
Szauter Akos vezérigazgato

Hatarido: 2026. december 31.



2. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkorméanyzat Koézgyiilése megtirgyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot és az alabbi hatdrozatot hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
a SZEPHO Székesfehérvari Epiiletfenntarté és Hoszolgaltato Zartkorien Miikodo
Részvénytarsasag palyazati eljarasaval kapcsolatos tajékoztaté tudomasulvételérol

1.

A Kozgylilés rogziti, miszerint a 285/2025. (V.30.) szaml hatarozataban rogzitett feltételekkel
hozzajarult ahhoz, hogy a SZEPHO Székesfehérvari Epiiletfenntarto és Hészolgaltatd Zartkoriien
Miik6do Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) palyazatot irjon ki a 8000 Székesfehérvar,
Bakony utca 6. szam alatti ingatlanon (a tovabbiakban: Ingatlanl) és a 8000 Székesfehérvar, Kiraly
sor 1/b. szam alatti ingatlanon (a tovabbiakban: Ingatlan2) megvalosulé villamos kazanok és
hétarolo telepitése, mikddtetése céljabol.

2.

A Kozgyltilés az 1. pontban rogzitett palyazati eljarassal kapcsolatban tudomasul veszi, miszerint:

a) apalyazat nyertese az E. ON Energiatermel6 Kft. (székhely: 1117 Budapest, Hengermalom ut
18.; cégjegyzékszam: 01-09-308221);

b) a palyazat eredményeként az E. ON Energiatermeld Kft. az Ingatlan] teriiletén egy 20 MW
teljesitményti villamos kazant és 1500 m® kapacitassal rendelkezd hoétaroldt, az Ingatlan2
tertiletén pedig egy S MW teljesitményti villamos kazant telepit;

c) avillamos kazanok ¢€s a hdtarolo telepitését, valamint iizemeltetését az E. ON Energiatermeld
Kft. sajat beruhazasaban és koltségén valositja meg;

d) az E. ON Energiatermeld Kft. a villamos kazanok ¢s a hétarold telepitéséért, a villamos
rendszer és a teriilet hasznalataért, az egyes iizemeltetési, felligyeleti tevékenységek
elvégzéséért havi gyakorisaggal dijat fizet a Tarsasag részére;

e) apalyazat eredményeként a Tarsasag legfeljebb a Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi
Hivatal altal meghatarozott aron olyan mennyiségli hdenergiat vasarol az E. ON
Energiatermel6 Kft-t61, amely mennyiséget a Tarsasag altal miikodtetett tavhorendszer képes
hasznositani,

f) az E. ON Energiatermelé Kft. szerz6désének idotartama 10 év, amely 5 évvel
meghosszabbithato;

g) avillamos kazanok és a hotarold telepitésének tervezett befejezési hatarideje: 2027. 11. félév.

3.

A Kozgyiilés utasitja a Cimzetes Féjegyz6t, hogy az Onkorményzati Holding és Kontrolling
Foosztaly bevonasaval a Tarsasagot a Kozgylilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

A Kozgytlés felkéri a Tarsasadg vezérigazgatdjat, hogy a Kozgyilés dontése szerint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felel0s: Dr. Cser-Palkovics Andrds  polgarmester
Dr. Bdéka Viktor cimzetes f6éjegyz0
Dr. Sashalmi Gergely foosztalyvezetd
Szauter Akos vezeérigazgato

Hatarido: 2025. december 31.



3. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzat Kozgylilése megtirgyalta a gazdasagi
tarsasagokat érint6 dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot €s az alabbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
a SZEPHO Székesfehérvari Epiiletfenntarté és Hoszolgaltaté Zartkorien Miikodé
Részvénytarsasaggal kapcsolatos hozzajarulas megadasarol

1.

Székesfehérvar Megyei Jog Varos Onkormanyzata hozzijarul ahhoz, hogy a kizarélagos
tulajdonaban 1évé SZEPHO Székesfehérvari Epiiletfenntartd és Hészolgaltatd Zartkoriien
Miikodo Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) a 8000 Székesfehérvar, Bakony utca 6.
szam alatti ingatlanon (a tovéabbiakban: Ingatlan) taldlhat6 flitderOmiiben tdvhotermelés
céljabol, nagyobbrészt allami tamogatds igénybevételével egy 6+6 MW névleges
hételjesitményli biomassza fiitdmiivet Iétesitsen (a tovabbiakban: Fejlesztés) az alabbi
feltételekkel:

a) a Fejlesztés megvalodsitdsa, annak miikddése soran be kell tartani a vonatkozé jogszabalyi
eldirasokat, szabvanyokat;

b) a Tarsasdg koteles a Fejlesztéshez sziikséges tovabbi dontéseket, engedélyeket,
hozzajarulasokat beszerezni,

¢) az Onkormanyzat pénziigyi forrast nem biztosit a Fejlesztés megvaldsitasahoz;

d) aFejlesztés megvaldsitasaval az Ingatlanon fennallo tulajdoni viszony nem valtozik;

e) aFejlesztés megvalositasat kovetd 3 éves fenntartasi idoszak utan a Tarsasag kételes atadni
az Onkorményzatnak a létrejdtt vagyontargyakat, amelyet az Onkorményzat a visszap6tlasi
kotelezettség keretében elismer azzal, hogy az atadassal Osszefiiggésben az
Onkorményzatot AFA-fizetési kotelezettség nem terheli és a létrejott vagyontargyak
iizemeltetésére a tovabbiakban a vagyonkezelési szerzOdésben foglaltak az irdnyadoak;

f) aze) pontban foglalt fenntartasi idészak alatt a Tarsasag koteles a 1étrejott vagyontargyakat
a tavhoszolgaltatasi kozfeladat ellatasa érdekében rendeltetésszeriien, az altalaban elvarhaté
gondossaggal hasznalni, és biztositani azok fenntartdsat, karbantartdsat, javitasat,
allagvédelmét, valamint a baleset €s €letveszélyes helyzetek elharitasat;

g) aFejlesztéssel kapcsolatos allami tdmogatés elnyerése érdekében a tdmogatési szerzodést a
Tarsasag sajat felelosségére és kockazatara kotheti meg azzal, hogy amennyiben a
ténylegesen megitélt allami tAmogatas Osszege ezt sziikségessé teszi, koteles a tulajdonos
dontését kérni;

h) a Fejlesztés megvaldsitasa az Onkorményzat jogait, érdekeit nem sértheti;

1) a Fejlesztés megvaldsitasa a Tarsasag feladatellatasat nem veszélyeztetheti.

2.
A Kozgytilés felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a Kozgylilés dontése végrehajtasdhoz
sziikséges dokumentumokat alairja.



A Kozgytilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Foosztaly bevonasaval a Tarsasagot a Kozgyiilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

A Kozgytlés felkéri a Tarsasag vezérigazgatdjat, hogy a Kozgylilés dontése szerint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely foosztalyvezetd
Szauter Akos vezérigazgato

Hatarido: 2025. december 31.



4. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgytilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
a SZEPHO Székesfehérvari Epiiletfenntart6 és Hoszolgaltaté Zartkorien Miikodé
Részvénytarsasag vagyonkezelésébe adott eszkozokkel kapcsolatos intézkedések
megtételérol

1.

A Kozgyiilés a Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkorményzata (a tovabbiakban:
Onkormaényzat) és a SZEPHO Székesfehérvari Epiiletfenntarto és Hoszolgaltatd Zartkoriien
Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: SZEPHO Zrt.) kozott 2014. majus 30. napjan
1étrejott vagyonkezelési szerzddés 8.3. pontjdban meghatarozott értékcsokkenés alapjan
képz6do forras terhére teljesitett visszapotlasi kotelezettség teljesitését és a visszapotlas
figyelembevételével 2025. szeptember 30. napjan fennallé visszapodtlasi kotelezettséget az
alabbiak szerint elfogadja:

Ssz. Megnevezés Osszeg (Ft-ban)
Vagyonkezelési szerz0dés szerinti brutt6 érték 2025.

1. 09.30.napjan 6 599 105 377
2025.09.30. napjaig elszdmolt értékcsokkenés 4 069 056 130
Vagyonkezelési szerzddés szerinti nettd érték 2025.

3.=1.-2. | 09.30. napjan 2 530 049 247
Fenndllo visszapoétlasi kotelezettség 2025. januar 1.

4. napjan 220 866 365

5. 2025.1.-9. ho értékcsokkenés 239 892 064
2025. évi visszapOtlas  2025.09.30. napjaig,

6. 2025.12.08. napjan 592 041 249
Fennallo visszapotlasi kotelezettség (tobbletként
teljesitett visszapotlas) 2025. 09. 30. napjaig, a 2025.

7.=4.+5.-6. | 12. 08-ai visszapOtlassal -131 282 820
2

Az 1. pont szerinti visszapotldsi kotelezettség teljesitése keretében megvalosult aldbbi
beruhazasokat, felujitasokat a SZEPHO Zrt. téritésmentesen 2025. december 8. napjan
az Onkormanyzat tulajdonaba adja:

Ssz. leltari Eszkoz megnevezése Atadott eszkoz
szam piaci értéke (Ft)
Bakony u. 6.Tlizjelzd rendszer tavfeliigyeletbe torténd
1. | 008176 |bekotése 1 648 097
2. | 007519 | Tévaros Horvat I u. - Hosszlsétatér csomopont Liitem 6 939 832
3. | 011548 | Vizikoézmi fejlesztési hozzajarulas Bakony u. 2797153
4. | 012803 | Bakony u.6. veszélyes hulladéktarolo 2 020 038
5. | 012804 | Napelemes erdmii 39,36 kWp Bakony viziizem tetején 15101 108




6. | 007574 | Kirdlysor 1.szdmu 35/5kV-os trafo (75741sz) felujitasa 21 464 768
7. | 007546 | Kiralysor 12.sz. forrovizkazan feltjitdsa 44 921 761
8. | 007561 | Bakony u. BG-5 gdzmotor-generator egység cseréje 481 319 453
9. | 010289 | 1. sz. viztermel6 kit 60m - Vizszintmérd beépitése 465 130
10. | 010290 | 2. sz. viztermel6 kat 90m - Vizszintmérd beépitése 465 130
Bakony u. 6. vizkezelési iizembe GMT tartily
11. | 011549 telepitése és iizembehelyezése 14 898 779
Osszesen: 592 041 249

3.

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzat Kozgytilése a Székesfehérvar Megyei Jogu
Varos vagyonarol és a vagyona feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol sz616 32/2013. (V1.28.)
onkormanyzati rendelet 5.§ és 13.§ alapjan az Onkormanyzat tulajdonat képezd és a
SZEPHO Zrt. vagyonkezelésében 1év6 targyi eszkozoket az alabbiak szerint leselejtezi és
egyuttal kéri azok nyilvantartasbol torténd kivezetését:

Ssz. | Leltari | Allomanyba Eszkoz Bruttoé érték Elszamolt Netto
szam vétel megnevezése (Ft) értékcsokkenés | érték
(Ft) (Ft)
1. | 007519 | 2014.07.01. | Tavhdévezeték 122 270 122 270 0
2 007561 | 2014.07.01. | BGM5 JMS
620GS-N LC
gazmotor 109 491 256 109 491 256 0

A Kozgyiilés felkéri a SZEPHO Zrt-t, hogy gondoskodjon a hulladék elszallitasarol, a
fémhulladékot a kornyezetvédelmi eldirasoknak megfeleléen kezelje és értékesitse, illetve
gondoskodjon a tartalék alkatrészként hasznalhatd anyagok raktarra vételérol.

A hulladék értékesitésébél szarmazo esetleges bevétel az Onkorményzatot illeti.

4.

A Kozgyiilés a Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzata és a SZEPHO Zrt.
kozott 2014. majus 30. napjan létrejott vagyonkezelési szerzédést - a hatirozat 2-3.
pontjaban foglaltakra tekintettel - 2025. december 8-ai hatéllyal az alabbiak szerint modositja:

- A vagyonkezelési szerzddés 2. szamu melléklete helyébe jelen hatarozat melléklete 1ép.

A Kozgyltilés utasitja a Cimzetes Féjegyzot, hogy a Jogi Féosztaly és a Gazdasagi Igazgatdsag
bevonasaval a sziikséges intézkedéseket tegye meg.

A Kozgylilés felhatalmazza a Polgarmestert a vagyonkezelési szerzédés moddositasanak
alairasara.

Dr. Boka Viktor
Mészarosné Jasztrapszky Regina
Szauter Akos

cimzetes fjegyz0
gazdasagi igazgato
vezérigazgato

Felelos:

Hatarido: azonnal



5. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgytilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalira vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
a DEPONIA Hulladékkezel és Telepiiléstisztasagi Nonprofit Korlatolt Felelgsségii
Tarsasag alapité okiratanak modositasaraol

1.

A Kozgylilés modositia a DEPONIA Hulladékkezelé és Telepiiléstisztasagi Nonprofit
Korlatolt Felelosségii Tarsasag alapitd okiratat, miszerint Molnar Beatat és Kanozsai Gabort
2025. december 6. napjaval egyiittes cégjegyzési joggal ruhazza fel, és ennek megfelelden az
alapit6 okiratban az egyiittes cégjegyzésre jogosultak kozott feltiinteti.

2.
A Kozgyulés felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a Kozgyulés dontése végrehajtasahoz
szlikséges dokumentumokat alairja.

A Kozgyiilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Foosztaly bevonasaval a tarsasagot a Kozgytilés dontésérdl értesitse.

A Kozgytlés felkéri a tarsasag ligyvezetdjét, hogy a Kozgylilés dontése szerint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras  polgarmester
Dr. Béka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely fosztalyvezetd
Steigerwald Tibor ugyvezetd

Hatarido: 2025. december 6.



6. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgytilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
a Continus Nova Hulladékgazdalkodasi és Vagyonkezelo Korlatolt Felelosségii
Tarsasag alapité okiratanak modositasaraol

1.

A Kozgyiilés modositja a Continus Nova Hulladékgazdalkodasi és Vagyonkezelé Korlatolt
Felelosségii Tarsasag alapitd okiratat, miszerint Molnar Beatat és Kanozsai Géabort 2025.
december 6. napjaval egyiittes cégjegyzési joggal ruhazza fel, és ennek megfelelden az alapito
okiratban az egylittes cégjegyzésre jogosultak kozott feltiinteti.

2.
A Kozgyulés felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a Kozgyulés dontése végrehajtasahoz
szlikséges dokumentumokat alairja.

A Kozgyiilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Foosztaly bevonasaval a tarsasagot a Kozgytilés dontésérdl értesitse.

A Kozgytlés felkéri a tarsasag ligyvezetdjét, hogy a Kozgylilés dontése szerint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely fosztalyvezetd
Steigerwald Tibor ugyvezetd

Hatarido: 2025. december 6.



7. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgytilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
a Székesfehérvar Varosgondnoksaga Korlatolt Felelosségii Tarsasaggal
kapcsolatos dontés meghozatalarol

1.
A Kozgytilés a 295/2025. (V.30.) szamu és a 498/2025. (VIIL.15.) szamu hatarozatokkal
modositott 40/2025. (I1.21.) szamu hatarozat 2. pontjat az alabbiak szerint mddositja:

A tarsasag 2025. évben a 7.047.244.564, - Ft 6sszegii onkormanyzati tamogatdsra az alabbi
részletekben jogosult:

Honap Tamogatas osszege
2025. januar 10. napjaig 403 500 000 Ft
2025. februar 5. napjaig 403 500 000 Ft
2025. mdrcius 5. napjaig 455220 500 Ft

2025. aprilis 4. napjaig

474 267 725 Ft

2025. majus 5. napjaig

612177 725 Ft

2025. junius 5. napjaig

653259 725 Ft

2025. julius 4. napjdig

620975 725 Ft

2025. augusztus 5. napjaig
ebbdl kozvilagitas koziizemi
dijaira:

605 879 225 Ft
250 000 000 Ft

2025. szeptember 5. napjaig

674 171 289 Ft

2025. oktober 3. napjaig

649 189 725 Ft

2025. november 5. napjaig

803 313 410 Ft

2025. december 5. napjaig 615089 515 Ft
2025. december 15. napjaig 76 700 000 Ft
Mindosszesen 7047 244 564 Ft




2.

Az 1. pontban meghatdrozott tobblet dnkormanyzati tdmogatas fedezete brutté 76.700 eFt
Osszegben Székesfehérvar Megyei Joga Varos Onkormanyzat 2025. évi koltségvetésérdl szolo
1/2025. (I1.21.) 6nkormanyzati rendelet 9. melléklet ,, Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft.”
megnevezesi soran rendelkezés all.

3.

Jelen hatarozat akkor 1ép hatalyba, amikor a fedezetet biztosité Székesfehérvar Megyei Jogu
Varos Onkormanyzat 2025. évi koltségvetésérdl szolo 1/2025. (11.21.) énkormanyzati rendelet
modositasara vonatkoz6 dnkormanyzati rendelet hatalyba 1ép.

4.

A Kozgytilés utasitja a Cimzetes Fojegyzét, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Foosztaly bevonasaval a tarsasdgot a Kozgylilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

FelelOs: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely foosztalyvezetd
Bozai Istvan igyvezetd

Hatarido: 2025. december 15.



8. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgyiilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
a Székesfehérvari Varosfejlesztési Kozhasznu Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag 2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

1.
A Kozgyulés a Székesfehérvari Varosfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag 2026. évi lizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

2.

A tarsasag 2026. ¢vi lzleti terveben szerepl6 alabbi tevékenysége ellenertekeként az
Onkormanyzatt6l bruttd 2.391.369.789, - Ft Osszegre jogosult szamla ellenében az alabbiak
szerint:

a.) Hiemer-Haz {iizemeltetési koltségeire bruttdé 152.400.000, - Ft, ilizemeltetési
megallapodas szerint.
b.) Onkorményzati Ingatlanok, lakas és nem lakas céljara szolgald helyiségek és hozzajuk
tartozo kozos ingatlanrészek iizemeltetésének
- alapdijéra brutté 443.986.920, - Ft,
- egyéb dijara brutté 460.357.116, - Ft, lizemeltetési megallapodas szerint.
c.) Sostoi Stadion lizemeltetésének
- alapdijara brutt6 464.616.800, - Ft,
- valtozo dijara bruttd 41.894.760, - Ft, lizemeltetési megallapodas szerint.
d.) Szent Istvan Kiraly Mzeum
- Rendhaz ¢épilete és az épiilethez kozvetleniil kapcsolodd udvarrészek
tizemeltetési feladatainak ellatasara bruttd 36.195.000, - Ft, tovabba
- Ideiglenes Bazilikatorténeti Kiallitotér és Latogatokdzpont épiilete tizemeltetési
feladatainak ellatasara brutté 15.949.193, - Ft,
minddsszesen bruttd 52.144.193, - Ft, izemeltetési megéllapodas szerint.
e.) MET Aréna lizemeltetésének
- alapdijara brutt6 774.710.160, - Ft,
- valtozo dijara brutto 1.259.840, - Ft, lizemeltetési megallapodas szerint.

3.

A Kozgylilés kotelezettséget vallal arra, hogy a jelen hatirozat végrehajtasahoz sziikséges
fedezetet Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormdanyzat 2026. évi koltségvetésében
biztositja.

4.

A Kozgytilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Fdosztaly bevonasaval a tarsasagot a Kozgyiilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.



5.

A Kozgyiilés az 1. pontban foglaltakra tekintettel modositja az Onkormanyzat és a tarsasig
kozott a Sostoi Stadion iizemeltetési feladatainak ellatasara 2018. november 15. napjan létrejott
¢s tobb alkalommal mddositott tizemeltetési szerzédést, miszerint 2026. januar 1. napjatol nem
a tarsasag koteles gondoskodni a Sost6i Stadion villamosenergia-ellatasanak biztositasarol, igy
a tovabbiakban az ezzel kapcsolatos koltségeknek megfeleld dijra sem jogosult.

A Kozgytilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Foosztaly bevonasaval a sziikséges intézkedéseket tegye meg, az ilizemeltetési szerzodés
modositasat jelen hatarozatra figyelemmel készitse eld, ¢és felhatalmazza a Polgarmestert a
szerz6désmodositas alairasara.

FelelOs: Dr. Cser-Palkovics Andrds polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes fojegyz6
Dr. Sashalmi Gergely féosztalyvezetd
Guti Péter igyvezeto

Hatarido: 2026. december 31.



9. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgyiilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalira vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
a Székesfehérvari Varosfejlesztési Kozhasznu Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag iizemeltetési szerzodésének maodositasarol

1.

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkorméanyzat Kozgytilése az Onkorményzat és a
Székesfehérvari Varosfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag kozott a
Székesfehérvar belteriilet 258 helyrajzi szdmu, Un. ,Hiemer-Front-Caraffa” épiiletegyiittes
iizemeltetése érdekében 2020. december 30. napjan 1étrejott és tobb alkalommal modositott
¢épliletiizemeltetési szerzddést (a szerzodés és a moddositdsok a tovabbiakban egylittesen:
Szerzddés) - kozos akaratelhatarozassal - modositja, miszerint a Szerz8dés hatarozott iddtartama
hatérozatlan id6tartamra mddosul azzal, hogy a rendes felmondas joga - a vonatkoz6 jogszabalyi
eldirasoknak megfelelden - mindkét felet megilleti.

2.

A Kozgyiilés utasitja a Cimzetes Féjegyz6t, hogy az Onkorméanyzati Holding és Kontrolling
Fdosztaly bevonasaval a sziikséges intézkedéseket tegye meg, a Szerz0dés modositasat jelen
hatarozatra figyelemmel készitse eld, és felhatalmazza a Polgarmestert a szerzédésmodositas
alairasara.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely fosztalyvezetd
Guti Péter ugyvezetd

Hatarido: 2025. december 31.



10. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgyiilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot

hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének

...... /2025. (...) hatarozata

a Fehérvar Médiacentrum Korlatolt Felelosségui Tarsasag
2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

1

A Kozgytilés a Fehérvar Médiacentrum Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 2026. évi lizleti

tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

2

A tarsasag 2026. évi lizleti tervében szerepld 525.900.000, - Ft Osszeglii Onkormanyzati

tdmogatasra az aldbbi részletekben jogosult:

Hénap

Tamogatas dsszege

2026. januar 6. napjaig

30 000 000 Ft

2026. februar 5. napjaig

30900 000 Ft

2026. marcius 5. napjaig

52 000 000 Ft

2026. aprilis 2. napjaig

48 000 000 Ft

2026. majus 5. napjaig 40 000 000 Ft
2026. jinius 5. napjaig 40 000 000 Ft
2026. julius 3. napjaig 40 000 000 Ft

2026. augusztus 5. napjaig

53 000 000 Ft

2026. szeptember 4. napjaig

46 000 000 Ft

2026. oktober 5. napjaig

41 000 000 Ft

2026. november 5. napjaig 40 000 000 Ft
2026. december 4. napjaig 65 000 000 Ft
Mindosszesen 525900 000 Ft

3

A Kozgytilés kotelezettséget vallal arra, hogy az dnkormdnyzati tdmogatas megfizetéséhez

szilkséges fedezetet Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormdanyzat 2026.

koltségvetésében biztositja.

évi



4.

A Kozgyiilés utasitja a Cimzetes Féjegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Fbosztaly bevonasaval a tarsasagot a Kozgyiilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely foosztalyvezetd
Hagymasy Andras igyvezetd

Hatarido: 2026. december 31.



11. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgyiilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozd javaslatot és az alabbi hatdrozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
az Onkormanyzati Informatikai Kézpont Non-profit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

1.
A Kozgytilés az Onkormanyzati Informatikai Kozpont Non-profit Korlitolt Felel6sségii
Tarsasag 2026. évi lizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

2.

A tarsasag 2026. évi iizleti tervében szerepld tevékenysége ellenértékeként az Onkorméanyzattol
2026. évben brutté 411.480.000, - Ft vallalkozo6i dijra jogosult, amely dij havi egyenld
részletekben, a targyho 5. napjaig kiallitott szamla ellenében keriil megfizetésre.

3.

A Kozgyiilés kotelezettséget vallal arra, hogy a jelen hatarozat vegrehajtasahoz sziikseges
fedezetet Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat 2026. évi koltségvetésében
biztositja.

4.

A Kozgyiilés utasitja a Cimzetes Féjegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Fdosztaly bevondsaval a tarsasdgot a dontésrdl értesitse, valamint a sziikséges intézkedéseket
tegye meg.

FelelOs: Dr. Cser-Palkovics Andrds polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes féjegyz6
Dr. Sashalmi Gergely féosztalyvezetd
Barabés Tibor igyvezetd

Hatarido: 2026. december 31.



12. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgyiilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot

hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének

...... /2025. (...) hatarozata

a Székesfehérvari Turisztikai Kozhasznu Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

1

A Kozgyiilés a Székesfehérvari Turisztikai Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag 2026. évi lizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

2

A tarsasag 2026. évi lzleti tervében szerepld 148.625.000, - Ft Osszegli Oonkormanyzati

tdmogatasra az aldbbi részletekben jogosult:

Hénap

Tamogatas dsszege

2026. januar 6. napjaig

12 335 000 Ft

2026. februar 5. napjaig

12 390 000 Ft

2026. marcius 5. napjaig

12 390 000 Ft

2026. aprilis 2. napjaig

12 390 000 Ft

2026. majus 5. napjaig

12 390 000 Ft

2026. junius 5. napjaig

12 390 000 Ft

2026. julius 3. napjaig

12 390 000 Ft

2026. augusztus 5. napjaig

12 390 000 Ft

2026. szeptember 4. napjaig

12 390 000 Ft

2026. oktober 5. napjaig

12 390 000 Ft

2026. november 5. napjaig 12 390 000 Ft
2026. december 4. napjaig 12 390 000 Ft
Mindosszesen 148 625 000 Ft

3

A Kozgytilés kotelezettséget vallal arra, hogy az dnkormdnyzati tdmogatas megfizetéséhez

szilkséges fedezetet Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormdanyzat 2026.

koltségvetésében biztositja.

évi



4.

A Kozgytilés utasitja a Cimzetes Féjegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Fbosztaly bevonasaval a tarsasagot a Kozgylilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely foosztalyvezetd
Szegd Krisztina igyvezetd

Hatarido: 2026. december 31.



13. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgyiilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
a Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

1.
A Kozgytilés a Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
2026. évi lizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

2.
A tarsasag 2026. évi lzleti tervében szereplé 135.000.000, - Ft Osszegli onkormanyzati
tdmogatasra az aldbbi részletekben jogosult:

Hoénap Tamogatas osszege
2026. januar 6. napjaig 30 000 000 Ft
2026. aprilis 2. napjaig 38 000 000 Ft
2026. julius 3. napjaig 37 000 000 Ft
2026. oktober 5. napjaig 30 000 000 Ft
Minddsszesen 135 000 000 Ft

3.

A Kozgytiles kotelezettseget vallal arra, hogy az 6nkormanyzati tamogatas megfizeteschez
sziikséges fedezetet Székesfehérvar Megyei Joghi Varos Onkorméanyzat 2026. évi
koltségvetésében biztositja.

4.

A Kozgylilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Fbosztaly bevonasdval a tarsasagot a Kozgylilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely fosztalyvezetd
Péaloczy Renata ligyvezetd

Hatarido: 2026. december 31.



14. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgyiilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
az Alba Airport Fejleszté és Uzemelteté Korlatolt Felelosségii Tarsasag
2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

1.
A Kozgytilés az Alba Airport Fejleszto és Uzemelteté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 2026. évi
iizleti tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

2.
A tarsasag az Onkormanyzattol, iizleti tervében szerepld tevékenysége ellenértékeként, 2026.
évben brutt6 20.952.079, - Ft dijra jogosult szamla ellenében.

3.

Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Onkormanyzata a tarsasag alapité okiratdnak 7.3 pontja alapjan
- az 1. pontban szerepld iizleti tervben meghatarozottak szerint - 33.500.000, - Ft potbefizetést teljesit
jelen dontést kovetd 45 napon beliil a tarsasag fizetési szamlajara torténd atutalassal.

4.

A Kozgyiilés kotelezettséget vallal arra, hogy a jelen hatarozat vegrehajtasahoz sziikseges
fedezetet Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat 2026. évi koltségvetésében
biztositja.

5.

A Kozgylilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Fdosztaly bevonasaval a tarsasagot a Kozgyiilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

A Kozgylilés felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a Kozgytilés dontése végrehajtasdhoz
sziikséges dokumentumokat alairja.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely fosztalyvezetd
To6th Andras ligyvezetd

Hatarido: 2026. december 31.



15. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgytilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalira vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
az Alba Airport Fejleszt6 és Uzemeltet6 Korlatolt Felel6sségii Tarsasag iigyvezetoje
dijazasanak megallapitasarol

1.

Székesfehérvar Megyei Jogli Viros Onkormanyzata mint az Alba Airport Fejlesztd és
Uzemelteté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag egyediili tagja a tarsasag iigyvezetSjének, Toth
Andras 8000 Székesfehérvar, Botond utca 13. szam alatti lakosnak a megbizasi dijat 2026.
januar 1. napjatol bruttd 500.000, - Ft/hé 6sszegben allapitja meg.

2.
A Kozgyulés felhatalmazza a Polgarmestert, hogy a Kozgytilés dontése végrehajtasahoz
szlikséges dokumentumokat alairja.

A Kozgyiilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Foosztaly bevonasaval a tarsasagot a Kozgytilés dontésérdl értesitse.

A Kozgytlés felkéri a tarsasag ligyvezetdjét, hogy a Kozgylilés dontése szerint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely fosztalyvezetd
To6th Andrés ugyvezetd

Hatarido: 2025. december 31.



16. SZAMU HATAROZATI JAVASLAT

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgyiilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalira vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
a Civitas Regia 2038 Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
2026. évi iizleti tervének elfogadasarol

1.
A Kozgytlés a Civitas Regia 2038 Nonprofit Korlatolt Felelsségii Tarsasag 2026. évi iizleti
tervét a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

2.
A tarsasag 2026. évi lzleti tervében szerepld 103.369.000, - Ft Osszegli onkormanyzati
tdmogatasra az aldbbi részletekben jogosult:

Hoénap Tamogatas osszege
2026. januar 6. napjaig 33127 000 Ft
2026. aprilis 2. napjaig 22 829 000 Ft
2026. jalius 3. napjaig 26 018 000 Ft
2026. oktober 5. napjaig 21 395 000 Ft
Minddsszesen 103 369 000 Ft

3.

A Kozgytiles kotelezettseget vallal arra, hogy az 6nkormanyzati tamogatas megfizeteschez
sziikséges fedezetet Székesfehérvar Megyei Joghi Varos Onkorméanyzat 2026. évi
koltségvetésében biztositja.

4.

A Kozgylilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkorményzati Holding és Kontrolling
Fbosztaly bevonasaval a tarsasagot a Kozgylilés dontésérdl értesitse, valamint a sziikséges
intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely fosztalyvezetd
Dr. Belényesy Kéaroly ligyvezeto

Hatarido: 2026. december 31.
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Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgytilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érinté dontések meghozatalira vonatkozo javaslatot és az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
a gazdasagi tarsasagok miikodését érintd dontések meghozatalarol

1.
Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzat Kézgytilése az alabbi dontéseket hozza:

a) 2026. évben az Onkormanyzat részesedésével miikodd gazdasagi tarsasigok a
feladataikat a 2026. évi iizleti tervilkben jovahagyott 1étszammal kotelesek ellatni azzal,
hogy a 2026. évi lizleti terviik jovahagyésat kovetden, az iizleti terviikkben meghatarozott
1étszam bovitésére kizardlag a tulajdonos eldzetes hozzajarulasaval keriilhet sor. A
hozzajaruléas kiadasara a Polgadrmester jogosult.

b) Az Onkormanyzat részesedésével mitkodé gazdasagi tarsasagok 2026. évben kizarélag
olyan fejlesztést, beruhdzast hajthatnak végre, amely szerepel a jovahagyott 2026. évi
iizleti terviikben, vagy arrdl a Kozgyiilés egyedileg dontott, vagy ahhoz a Polgarmester
elézetesen hozzajarult.

2.
A Kozgylilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkormanyzati Holding és Kontrolling
Foosztaly bevondsaval a sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Felelds: Dr. Cser-Palkovics Andrds polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes féjegyz6
Dr. Sashalmi Gergely féosztalyvezetd
gazdasagi tarsasagok igyvezetoi

Hatarido: 2026. december 31.
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Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzat Kozgyiilése megtargyalta a gazdasagi
tarsasagokat érint6 dontések meghozatalara vonatkozo javaslatot €s az aldbbi hatarozatot
hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
...... /2025. (...) hatarozata
a Székesfehérvari Varosfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasaggal kapcsolatos dontés meghozatalarol

1.
A Kozgytlés a 41/2025. (I1.21.) szamu hatarozat (a tovabbiakban: Hatarozat) 2. pontjanak elso
mondatat az alabbiak szerint modositja:

»A  Tarsasag 2025. évi iizleti tervében szereplo tevékenysége ellenértékeként az
Onkormanyzattol brutto 2.411.870.108, - Ft osszegre jogosult szamla ellenében az alabbiak
szerint:”

2.
A Kozgylilés Hatdrozat 2. pont c) alpontjat az alabbiak szerint modositja:

,,c.) Sostoi Stadion iizemeltetésének alapdijara brutto 519.938.000, - Ft, iizemeltetési
megallapodas szerint.”

3.
A Kozgyiilés a Hatarozat 2. pont e) alpontjat az aldbbiak szerint mddositja:

e) MET Aréna iizemeltetésének alapdijara brutté 743.204.000, - Ft, iizemeltetési
megallapodas szerint.”

4.

A Kozgylilés utasitja a Cimzetes Fojegyz6t, hogy az Onkorményzati Holding és Kontrolling
Fbosztaly bevonésaval a tarsasagot a Kozgytilés dontésérdl értesitse, valamint az elszamoldshoz
sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Felelos: Dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester
Dr. Boka Viktor cimzetes f0jegyz6
Dr. Sashalmi Gergely fosztalyvezetd
Guti Péter ugyvezetd

Hatarido: 2025. december 31.
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SZEPHO Zrt. 2026. évi Uzleti terv

1. VezetGi 6sszefoglald

A Dbiztonsdgos és min@ségi hd&szolgatatds, a meglév6é berendezések fenntartasa,
allagmegdvasa mellett 2026. évben szdmos egyéb feladat var a SZEPHO Zrt.-re: folytatnunk
kell a tdvh6be integralhatd potencialis megujuld energiak felkutatasat; a kiberbiztonsagunk
javitasat az audit soran megfogalmazott szempontok alapjan; mint kritikus szervezetnek
szamos elvarasnak kell megfelelnliink; valamint a jobb kihasznaltsdg és gazdasagosabb
mUkodés érdekében novelniink kell a felhasznaldink korét.

A Jedlik Anyos Energetikai Program keretében két pélydzatot is beadtunk: egyet az
infrastruktura fejlesztésére, egyet pedig egy biomassza-kazanhaz |étesitésére. Bizunk benne,
hogy mindkettének pozitiv lesz az elbirdldsa, s mindkét projektet el tudjuk kezdeni minél
hamarabb.

2026-ban tervezziik befejezni a Mura utcai h6korzet létesitését, és az ottani, donkormanyzati
éplletek tavhére kapcsoldsat.

Ebben az évben meg kell felelnlink azon jogszabalyi el6irasnak is, hogy elkészitslink egy
fejlesztési tervet, melyben megfogalmazzuk a tavhé zold jovdijét, a hatékony tavhé eléréséhez
sziikséges utat, |épéseket és eszkdzoket.

Fontosnak tartjuk a szakmailag jol képzett human er6forrds megtartdsat, fejlesztését, a
nyugdijba vonuld kollégak potlasat, mert ez elengedhetetlen a szolgaltatdsaink megfeleld
szinvonaldnak fenntartasahoz.

A 2025. évre épitve stabil alapokkal kezdjik a kovetkezé esztendét, s bizunk benne, hogy
semmi olyan varatlan eseménnyel nem kell szdmolnunk, ami komolyabb pénziigyi kihivas elé
allitand a SZEPHO Zrt.-t. Ezt tovabb erdsitve, biztonsagi okokbdl 2026-ra is kdtni fogunk
folyészamlahitel-szerz6dést.

A tarsashazkezelés teriletén céljaink valtozatlanok: megbizhatd, minGségi szolgaltatast

nyudjtani, mely megalapozza a kezelt hdzaink lakdinak az elégedettségét és a tovabbi
novekedést.

SZEPHO
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2. Tarsasag bemutatasa és lizletagi tervek

2.1. Tavhéellatas

A SZEPHO Zrt. alapvetd feladata és célja a 2026. évben is Székesfehérvar varos tavhével
ellatott felhasznaldi részére (tobb, mint 22.000 lakas és kozel 1.250 egyéb fogyasztd) magas
szinvonalu és rendelkezésre allasu szolgdltatas biztositdsa, zavartalan fenntartasa, lehet6ség
szerinti tovabbi javitasa, az Ggyfeleink elégedettségének fokozatos ndvelése.

A SZEPHO Zrt. energiatermelési és tavhdszolgaltatasi tevékenységének biztositasahoz 8 db
energiatermelS egységet (flit6er6m(, fatémul, kazanhaz), kozel 48,2 km nyomvonal-
hosszUsagl, DN20-500 méret(i primer tavhGvezetékpart, 4,1 km nyomvonal-hosszusagu
nagyfesziltségl (120 kV, 10 kV) elektromos vezetéket és mintegy 542 db hdékodzpontot
Uzemeltet, tart karban, szlikség esetén felujit vagy cserél. A tavvezetékrendszer ~89%-ban mar
el6reszigetelt cs6vezetékekbdl all, ennek is kdszonhetd, hogy a tavhbévezetéken jelentkezd
héveszteség az egyik legalacsonyabb (10% alatti) a magyarorszagi tavhGrendszerek kozott.

A tavhGellatast érintd stratégiai fejlesztések tervezésénél tovabbra is elsédleges szempont az
energiatermel6 (h6- és villamos energia) és -szolgdltatd berendezések (zemvitelének
lehet6ség szerinti folyamatos fenntartdsa, a felhasznaldi hGigényekhez valéd minél pontosabb
igazitasa, optimalizalasa.

A hatékony tavhéellatas feltételeit, illetve a foldgazfliggdség csokkentését szem elbtt tartva a
Bakony utcai flit6er6md teriiletén folytatjuk a 12 MW teljesitményl biomasszatiizelésl
(faapriték) hétermelS egység telepitését. Az engedélyezési és kiviteli tervek elkésziiltek, a
biomassza-flitémuU |étesitési engedélye rendelkezésiinkre all. Mivel egy ilyen fltému
beruhdzasi koltsége meghaladja pénziigyi lehet6ségeinket, ezért azt csak egy magas
intenzitasu palydzati tamogatassal tudjuk megvaldsitani. Szerencsére a 2025. év masodik
felében megjelend, Jedlik Anyos Energetikai Program lehet&séget nyujt egy ekkora projekt
megvaldsitdsahoz, ezért a palyazatunkat be is nyujtottuk. Jelenleg a pélyazat elbiralasa zajlik.
A palyazati tdmogatas megitélése esetén a kivitelezéshez sziikséges kozbeszerzési eljarast
2026. évben tervezziik meginditani.

A tadvh{@szolgdltatdsra vonatkozé jogszabdlyok mddositdsdaban megjelent egy Uj elGiras, mely a
tavh@szolgdltatok szamara 2026. december 31-i teljesitési hataridével egy Tavhé Fejlesztési
Terv készitését irja el6. A terv tartalmara vonatkozd irdanymutatast figyelembe véve
elkészitésére kiils6 vallalkozot kivanunk bevonni.

SZEPHO
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Az energiatermeld- és szolgaltaté berendezéseken tervezett felujitasokat tovabbra is a fitési
id6szakon kivilre (maj. 15. — szept. 15. kozott) Utemezzik a lakossdg teljes kord
tdjékoztatdsaval és a lehetséges legkisebb szolgdltatdskieséssel. Az elmult évekhez hasonldan
(els6dlegesen a hétermelésiink alapjat képez6 Bakony és Tévarosi flitéer6muvekben) a nyari
id6szakra tervezett 2-3 napos nyari er6ml(vi karbantartdsokat tovabbra is a szolgdltatas
folyamatos fenntartdasa mellett kivanjuk megvaldsitani. A tervezett feldjitasoknal,
hibajavitasoknal alapvet6 szempont az energiahatékonysdg, a rendszerek, berendezések
tipizalasa és a kornyezetvédelem.

Az energiatermeléshez és tavhd@szolgaltatdshoz sziikséges engedélyeket folyamatosan
fenntartjuk, azokat szilikség szerint mddositjuk. A hatdsagi vizsgdlatokat, ellenGrzéseket,
kornyezetvédelmi méréseket a megadott hatarid6k lejarta el6tt minden esetben
elvégeztetjik. A szolgaltatashoz kapcsolodo, er6sen megndvekedett szamu jelentéseket és
adatszolgdltatasokat tovabbra is hataridére teljesitjik.

Az energiatermel6 berendezések kozott kiemelt szerepe van a Bakony fitéer6miuiben és a
Toévarosi flit6erémiben [év6 8 db, egyenként 3 MW teljesitményl gazmotornak. Az altaluk
termelt h6t betdplaljuk a tdvhéellato rendszerbe, a parhuzamosan termelt villamos energia
pedig értékesitésre keril kereskedelmi partnerlink részére. Szerz6désiink specialitasa, hogy a
motorok tényleges lizemére nincsen rahatasunk, hiszen azokat un. ,virtudlis erémdirendszer”
keretében a partner inditja, illetve allitja le az orszagos igényeknek megfelel6en. Célunk, hogy
a gazmotorok minél jobb allapotban, minél teljesebb mértékben rendelkezésre alljanak. A
2026. évre vonatkozd villamosenergia-értékesitési palyaztatast még 2025. 6szén lefolytattuk.

Az energiatermel6 berendezéseink lizemeltetéséhez sziikséges foldgaz 2026. szeptember 30-
ig torténd beszerzéséhez a szerz6dést még 2025. juniusaban megkotottik.

A 2026. oktdber 1. —2027. szeptember 30. kozotti id6szakra, a jogszabalyok értelmében, 2026.
junius 1-ig a beszallitdi szerz6dést meg kell kdtni, melyhez a Magyar Energetikai és K6zm-
szabalyozasi Hivatal (MEKH) mindenkori irdnymutatdsa szerint 2026. tavaszan palyazatot
folytatunk le. Az elmult évek piaci viszonyainak jelent6s véltozasa miatt a 2026/27. évi
gazbeszerzésiink lebonyolitasahoz is kiils6 tanacsadot terveziink bevonni.

A hé6termel6 egységek és a h6kdzpontok 2026. évi lizemeltetéséhez sziikséges villamos
energia beszerzését még 2025. tavaszan lebonyolitottuk, a szerz6dést Aaprilis végén
megkotottiik. Korabbi évekhez hasonléan 2026. egész évben a villamos energiat fix aron
vasaroljuk. 2027-re a villamosenergia-beszerzést terveink szerint 2026. év elején fogjuk
lebonyolitani.

Szén-dioxid-kvota-elszamoldsi kotelezettségiink teljesitéséhez — a MEKH szén-dioxidra

vonatkozd referenciadrainak figyelembe vételével — az éven beliili folyamatos, kisebb-
nagyobb mennyiségli vasarlassal tervezziik biztositani a sziikséges mennyiséget.

SZEPHO
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Az energiatermeld rendszer felujitasa, karbantartasa, fejlesztése

Az energiatermel§ berendezések esetében 2026. évre is megterveztik mind a
vagyonkezelésbe vett, mind a sajat tulajdonu berendezések lizemeltetését, izemids szerinti
tervszer(i karbantartdsat, felljitdsat, a berendezések meglévé haszndlati engedélyeinek
idében tortén6é meghosszabbitasat.

Az energiatermel6 berendezések felljitasi, karbantartdsi munkait lehetdség szerint a
folyamatos lGzem fenntartdsa mellett végezziik. A rendszeren lévé hétermel6k kooperdacids
Uzemének készonhetéen — terveink szerint — felhasznaldinknak, az el6z6 évhez hasonldan, az
idén sem kell leallassal, szolgdltataskieséssel szamolniuk.

Egyik kiemelt feladatunk tovabbra is a gdzmotorok lizemképességének biztositasa, hogy azok
minél szélesebb korben és mennyiségben biztositsak a villamos energia termelését. Ez
magaban foglalja a hibaelharitast, id6szakos karbantartasokat és a hozzdjuk kapcsolodd
alkatrészellatast is, mely munkdkra kilsé vallalkozéval két év (2025-26) id6tartamra, 2024.
oktdberében egy sikeres kdzbeszerzési eljarast kovetben, szerz6dést kotottiink. Terveink
szerint a tovabbiakban is szeretnénk a karbantartdsi munkakra 2 éves szerz6déseket kotni, igy
a 2027/28. évi munkakra a kozbeszerzési eljarast tervezetten 2026. tavaszan meg fogjuk
inditani.

2026. évben a gdzmotorokkal kapcsolatban csak egy nagy értékl beruhdzast terveziink. A
Bakony flit6erémiiben [évé BGM-1 jelli gdzmotor mar 2024. év végén elérte a gyari
élettartamat jelent6 60.000 Gzemorat. Pénziigyi forrasainkat figyelembe véve, annak ellenére,
hogy miiszakilag a csere lenne a legjobb megoldas, most nem egy Uj motor rendszerbe
allitasaval, hanem a meglévé motor teljes feldjitasaval szamolunk. Terveink szerint a felujitasi
munkakra vonatkozé kozbeszerzési eljarast 2026. év elején szeretnénk meginditani, melynek
sikeressége esetén a motor felljitdsa még az év végéig el is késziilhet.

A nagyobb méretli eré6ml(ivi berendezések kozil 2026-ban csak egy berendezés a Bakony
flit6er6miiben 1évé KS-2 tdvvezetéki keringtetd szivattyd cseréjével szamolunk. Az Uj, a
jelenleginél nagyobb teljesitmény( szivattyl az Gzembiztonsag ndvelése mellett lehet&séget
biztosit a megvaldsuld biomassza flitém altal termelt h6 gazdasagosabb kikeringtetéséhez.

A villamos energia termelésének szabalyozdsaban a gazmotorok, mint elektromosenergia-
termel6 berendezések jelent6sége mellett egyre inkdbb igényként meril fel, hogy a
szabalyozas két iranyban, ne csak felfelé (termeléssel), hanem lefelé (fogyasztdssal) is
mikddhessen. A lefelé tortén6 szabalyozas indoka, hogy az orszagosan is egyre nagyobb
teljesitménnyel rendelkez6 megujulé energia (napelemparkok és szélerém(ivek) miikodése
erGsen iddjarasfliggd. Tultermelésiik soran pedig, a beépitett teljesitmények folyamatos
novekedése miatt egyre tObbszér negativ arak alakulnak ki, melyeket villamos kazanok
6
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telepitésével a h6termelésben is ki lehet hasznalni. Egy ilyen villamosenergia-alapu h6termeld
a hatékony tavhé kritériumanak valé megfelelést is segitheti, amennyiben a felhasznalt
villamos energia megujulé forrasbol szarmazik.

2025-ben egy palydzatot irtunk ki, hogy egy kiils6é beruhdzé bevonasaval, annak
kivitelezésében és finanszirozasaban, a Bakony flit6erémiibe egy 20 MW, a Kiraly sori
flt6erémiibe egy tovabbi 5 MW teljesitmény villamos kazan telepitése valdsulhasson meg.
A beruhdzds 2026-ban is folytatédni fog, s varhatéan a kovetkezd évben kezdik meg a
berendezések a m(ikodésiiket.

A Hadiarva utcai ingatlanunkra tervezett flitémd létesitési engedélye lejart, a projekt
ellehetetleniilése miatt az ingatlan tavhd&ellatdsi céli beépitésérsl az Onkormdnyzattal
egyeztetve lemondtunk.

A hatékony tdvhé megvaldsitasat célzé projektek tervezése és megvaldsitdsa mellett
folyamatos az energiatermel6 egységeink karbantartdsa, ellenGrzése, a beépitett
berendezések, szerelvények sziikség szerinti felujitasa vagy cseréje.

Tobb éve tervezzik, és 2024-ben meg is inditottuk a Mura u. 4/a-b-c alatti 6nkormanyzati
bérlakdsok (3 db épilet) kozponti fltésének kivaltasat, az ott |évé 191 db lakas tdvhére
kotését, és igy egy Uj tavhdékorzet kialakitasat. Ehhez egy 800-1000 kW teljesitmény
kazanhazat, 3 db felhaszndloi h6kozpontot és az ellatdsukhoz szlikséges tavhévezetéket kell
megépitenlink. Az Uj tdvhérendszer kialakitasa esetén a telephelylink jelenlegi kdzponti
flitését is felszamoljuk, a telephelyen |évé felhaszndlasi helyeket is az Uj kazdnhazra kotjiik at,
melyhez tovabbi hékdzpontot és az azt ellatéd primer bekot6vezetéket kell megvaldsitani. A
kazanhdz a Mura u. 2. sz. alatti telephelylinkdn egy meglévé éplilet felhasznalasaval kerilne
kialakitasra. A kazanhaz létesitési engedélye, illetve kiviteli tervei rendelkezésiinkre allnak. Az
Uj kazanhaz létesitéséhez sziikséges kozbeszerzési eljarast meginditottuk. Terveink szerint a
kazdnhaz kivitelezése 2026. év tavaszan megkezdédik.

Parhuzamosan, sajat beruhdzasban megkezdtiik a tdvvezeték tervezését, engedélyeztetését,
kivitelezését. A beruhdazas elsé itemében a sajat telephelyen bellil megépitettiik a primer
eloszté vezetéket igy a varhatdan februarban induld kazdnhazi kivitelezést a tavvezetéki
munkakkal mar nem akadalyozzuk. Terveink szerint az Uj tavhékorzet kialakitdsa és a
tavh&szolgdltatds meginditdsa 2026. oktdber 15-ig varhato.

A Magyarorszag kiberbiztonsagardl sz6lo 2024. évi LXIX. torvény elbirasai szerint 2025. év
végén megvaldsitott auditalds tobb helyen kisebb sériilékenységi pontokat tart fel h6termeld
berendezések folyamatirdnyité rendszereiben. Ezek kikiiszobolése érdekében tobb fejlesztést,
sziikség szerinti eszkdzcserét hajtunk végre 2026-ban is.
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A hétermeléshez és hdszolgaltatdshoz felhasznalt energia, illetve alapanyagok (pl. kutviz)
folyamatos monitorozasa, lehetGséget nyujt azok optimalizalasdra, csokkentésére. Terveink
szerint 2026-ban a Bakony flit6éerém(iben a poétvizelldtasban egy olyan kisebb fejlesztést
szeretnénk végrehajtani, mely lehet&séget biztosit a termelési folyamat soran felhasznalt, de
mar kezelt, szennyvizként kibocsatott viz Ujrahasznositasara.

Kisebb beruhazast terveziink a Kirdly soron Iévé, a telephely sajat villamosenergia-vasarlasat
csokkentd gazmotor lUzembiztonsdgdnak és hatasfokanak novelésére, melynek soran a
gazmotor kozel 30 éves vezérld elektronikajat, szabdalyzasat cseréljik le.

Hészolgaltatdsi rendszer felljitasa, karbantartasa

2026. évben kdzel 850 m nyomvonalon, DN40-DN200 méretben tervezziik Uj tavhévezeték
|étesitését, vagy a meglév6é tavhévezeték-hdldzat rekonstrukcidjat. Az Uj tavhévezetékek
|étesitésére az Uj felhaszndldk tavhére kapcsoldsahoz, illetve Uj h6kdzpontok létesitése miatt
van szikség.

A tavvezetéki beruhazasok sordn mar csak elGreszigetelt vezetékrendszereket alkalmazunk,
jelent6sen novelve a hdldzat lzembiztonsdgat, illetve tovabb csokkentve a rendszer
héveszteségét. A tavvezeték rekonstrukcidk kozil kiemelkedik a Palotavaroson a Tolnai u. —
Sziget u. kozotti 2xDN150 méretli eloszté vezeték, illetve az arrdl ellatott épliletek primer
bekotbvezetékének cseréjének lll. (iteme, melynek soran ~400 m nyomvonal hosszusagu
vezetékpart cseréliink.

A jové évre Osszesen 3 db Uj felhasznaléi h6kozpont |étesitését, illetve tovabbi 3 db meglévé
teljes feldjitasat tervezzik.

Emellett folyamatos a h&kozponti berendezések karbantartdsa, tisztitdsa, ellen6rzése, a
mérGberendezések és villamos haldzatok hitelesittetése, sziikség szerinti felldjitdsa vagy
cseréje.

A tavvezetéki és hékozponti feldjitdsi munkdkat a fltési id6szakon kivilre tervezziik, igy a
megvaldsitasuk soran csak kisebb felhasznaldi kort érintd, rovidebb kieséssel kell szamolni a
hasznalatimelegviz-szolgaltatasban. Mivel ez az id6szak rovid, ezért a tervezett rekonstrukcios
munkainkhoz mar a f(itési idényben elGszerelési munkakat végziink.

A tervezett beruhazasi munkaink mellett folyamatosan végezzik a teljes tdvhérendszer
(tdvhbévezetékek, aknak, hdékozpontok) ellendrzését, megel6z6 karbantartdsat és —
amennyiben szikséges — javitadsat. Szintén folyamatos a kizardélagos hasznalatunkra bocsatott
hékozponti helyiségek épitészeti karbantartasa, takaritasa. A tavvezetéki hibahelyek
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meghatarozasat és szlikség szerinti javitdsat jelentésen segiti a rendszerek tavmikodtetett
szakaszolhatdsaga, illetve a tobbirdnyud hé- és potvizbetdplalas.

A tavhGvezetékek cseréjét és a felhaszndldi hékozpontok feldjitdsat sajat kivitelezésben
végezziik, azok megvaldsitdsa sordn csak a foldmunkahoz vesziink igénybe vallalkozét.

A tavvezetékek létesitéséhez, javitdsdhoz szlikséges foldmunkakra, illetve az elGreszigetelt
cs6anyagok beszallitdsara az éves szerz6déseket még 2025. év végén megkotottiik.

Az el6reszigetelt cs6anyagok megfelel6 szinvonall tarolasara, még a nagyobb mennyiségl
beszallitas el6tt a Kirdly sori telephelyen egy Uj, részben fedett cs6tdrolét terveziink
kialakitani.

A kiberbiztonsagra vonatkozo jogszabdlyoknak valé megfelelés érdekében tobb évre elosztva
tovabb folytatjuk a hdékozponti felligyeleti rendszer sériilékenységének kikliszobolését,
csokkentését. Ennek kovetkezé lUtemében, 2026-ban 75 db h6kodzponti szabalyzé cseréjét
fogjuk végrehajtani.

Uj felhasznalok bekapcsolasa

A tavhérendszer kihasznalasanak javitasa, az energetikai rendszerek feldjitasa mellett, a
leghatékonyabban a felhasznaldi kor bévitésével valdsithatd meg. 2026-ban az el6zetes
jelzések szerint 11 Gj felhaszndld belépésével szamolunk. Az Uj fogyasztdk tavhérendszerbe
kapcsoldsa sordn a jogszabdlyok értelmében a tavhdellatashoz szikséges primer
tavhévezetékek |étesitését sajat beruhdzasban végezziik. A felhasznaléi hékoézpontok
kiépitésére igény és szabad kapacitas esetén szivesen vallalkozunk.

Kereskedelem, vallalkozas

Kereskedelmi tevékenységlink tovabbra is elsGsorban az idegen tulajdonu kazanhazak és
hékozpontok lGzemeltetésére (6sszesen 22 db), tdrsashazi tulajdonban lévé szekunder f(itési
rendszerek ataldnydijas hibajavitdsara (O0sszesen 152 db), a nagy energiafelhaszndlasu
tarsasagok energetikai szakreferensi feladataira (0sszesen 7 db), illetve f(tési rendszerek
|étesitéséhez, felUjitdsdhoz tartozdoan kivitelezési munkakra terjed ki. Tovabbi, a
tavh@szolgdltatdsi tevékenységen felili bevételt jelent az Uj felhasznaldi hékozpontok
vallalkozdasban végzett kivitelezése, mellyel kapcsolatban 2026-ban kett6 hd6kdzpont
kivitelezésével kalkuldlunk.

A 2026. évre tervezett beruhdzdsi és karbantartasi feladatokat tovabbra is szeretnénk a
legmagasabb szinvonalon teljesiteni, szem el6tt tartva felhasznaldink, tulajdonosunk,
valamint Uzleti partnereink megelégedettségét.
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2.2. Uzemeltetés

Uzemeltetési feladataink legfontosabb célja, hogy a f6tevékenységeink biztos hatteréiil
szolgdljanak. A korabbi éveknek megfelel6en, az ingatlanok Gzemeltetése, a gépjarmivek
mUkodésre kész dllapotanak biztositdsa 2026. évben is a f6 feladatainkat képezi. Emellett Ures,
altalunk nem haszndlt ingatlanjaink bérbeadas utjan torténé hasznositdsa is kiemelt
jelent&séggel bir.

Ingatlanhasznositdsi teriileten a korabbi években indult fellendiilésnek kdszonhetéen jelenleg
mar csak néhdny Ures ingatlan varja leendd bérlgjét. Ebben a jé tendencidban bizva tekintiink
a kovetkezd évre amellett, hogy a meglévd bérlGink megtartasaval kozel 100%-os hasznositasi
mutatot kivanunk elérni. Terveink kdzo6tt szerepel a Zamoly utcai ingatlanon 1évd, 138 m?
alapteriiletli épuletiink tetSfeldjitasa, mellyel a helyiség bérbeadas utjan ismét
hasznosithatdva valik, ndvelve ezzel a kiadhatd helyiségek szamat és igy Uj bevételi forrast is
képez majd.

A Honvéd utcai ingatlanunkon Iévé A és C épliletre telepitett napelemrendszerek tovabbra is
jelent6sen hozzdjarulnak az irodaéplileteink energiakoltségeinek csokkentéséhez.

Az ingatlanok allagmegdvdsa érdekében a sajat tulajdonu, valamint a tdrsasag
vagyonkezelésében |év6 éplileteknél folyamatosan végezziik a karbantartasi, hibaelharitasi,
feldjitasi munkakat. A koltségek mérséklése érdekében karbantartdsi munkaink nagy részét
sajat humanerdéforrassal végezzik, vallalkozé bevonasat csak a legsziikségesebb esetben
alkalmazunk. Célunk, hogy minden problémara a lehets leggyorsabban reagdljunk, a munkat
hatékonyan végezzik el.

Az ingatlanjaink lizemeltetéséhez, gépjarmdiveink és tevékenységiink ellatasahoz sziikséges
gépeink Uzemeltetésénél is f6 szempont a koltségek csdkkentése. 2024. évben megkezdddott,
majd 2025. évben folytatddott gépjarmdliflottank fiatalitasa, els6sorban elektromos, illetve
alacsony karosanyag-kibocsatasu gépjarm(ivek beszerzésével. Az elektromos és hibrid Gzem
személy- és haszongépjarm(ivekre torténé atallas zokkenémentesen zajlott. Haszndlatuk
soran bebizonyosodott, hogy a flotta fiatalitasa, korszerdsitése id6szerl és indokolt. 2026.
évben is tervezziik gépjarmdveink tovabbi cseréjét, igy lehetévé téve a flotta teljes korl
megujitasat.

Rovid tavua terveink kozott szerepel az elektromos autdkhoz kiépitett tolt6rendszer fejlesztése
annak érdekében, hogy a tolt6pontok a telepitett napelemrendszerek altal termelt
tobbletenergidt haszndljdk fel els6dlegesen, lehet6vé téve a gépjarmlivek optimadlis,
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koltséghatékony lGzemeltetését. 2026. évben tervezziik a tolt6k telepitésének folytatdsat,
mely sordn tovabbi toltépontok kerlilnek telepitésre.

2.3. Tarsashazkezelés

A SZEPHO Zrt. tarsashazak szamara teljes kor(i kozos képviseletet, tdrsashazkezelési
szolgdltatast nyujt. Iranyelveink a ,, megbizhatdsag, biztonsag és jelenlét”, igy biztositva a
tadrsashazban é16 tulajdonosok szdmadra egy magas szinvonalu k6zos képviselGi szolgdltatast.

Ezt a tevékenységilinket az Uzletpolitikdanknak és professziondlis munkavégzésiinknek
kdszonhet6en folyamatos fejlédés, albetét- és bruttébevétel-novekedés jellemezte, ezt
kivanjuk a kovetkezd évben is folytatni. Jelenleg toébb, mint 5 000 albetét all a kezelésiink alatt.
Ugyanugy, mint a kordbbi években, igy 2026. évben is fontos célnak hataroztuk meg az
altalunk kezelt tarsashazakkal folytatott kommunikaciénk fejlesztését, hogy egyre
hatékonyabban tudjuk eljuttatni a tulajdonosokhoz a sziikséges informacidkat. Személyesen,
telefonon, elektronikusan elérhet6ek vagyunk, igy a tarsashazban é16 tulajdonosoknak szamos
lehetdséglik van a veliink valé kapcsolattartasra.

2026-ban is egyértelm(i cél a meglévd tarsashazak teljes korl kozos képviseletének ellatdsa
magas szinvonalon. Eredményiink novelése és a kiszamithatdsag érdekében 2025. évben
megbizasi szerz6déseinkbe bekerilt az inflaciokovetd dijemelés. A lehetGségek adottak Ujabb
hazak megszerzésére, el6nylink — tobbek kéz6tt — a biztos tulajdonosi hattér, megbizhatésag
és pénzligyi biztonsag.

Az elmult évhez hasonldéan szamolunk a feldjitdsok szamanak novekedésével, hiszen a
tarsashazak rossz mdszaki dllapotban vannak, allagmegdvas, felljitds szikséges. Erre
kimondottan felhivjuk a tarsashdzak figyelmét, tegyenek eleget karbantartasi
kotelezettségliknek, valtoztassanak tulajdonosi szemléletet és ne mastdl varjdk a
megoldasokat a tdrsashdazukban. 2025. évben tébb, mint 200, vallalkozasi szerz6dés keretében
torténd felujitas valdsult meg, ami feltételezhet6en hasonld nagysagrendd lesz 2026. évben
is.

2027. januar 1-jéig a tavfltési energia felosztdsara h6mennyiségmérdket, kdltségmegosztdkat
kell felszerelni ott, ahol ez a jogszabdlyi feltételek szerint mf(iszakilag lehetséges és
koltséghatékony. 2025. évben megkezdtik a vizsgdlatot, s 2026-ban fogjuk befejezni a
projektet.

Tovabbra is célunk, hogy a tdrsashazi lgyintéz6k szoros munkakapcsolatot tartsanak a
tarsashdzakban mikodsé szamvizsgalod bizottsagi tagokkal, akik kapocsként vannak jelen, ezzel
is er@sitve a kdlcsonds bizalmat a tarsashaz és a kdzos képviselet kdzott.
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A konyvelési tevékenységlink soran egyik feladatunk a jogszabalyi véaltozasok folyamatos
kdvetése, alkalmazasa, melyet 2026. évben is f6 szempontként vesziink figyelembe.

A munkank sordn a kornyezettudatossag fontos szerepet jatszik, ezért a mindennapokban
igyekszlink a digitdlis vilag nyujtotta lehetdségeket kihasznalni, a papiralapu nyilvantartasokat
csokkenteni.

A valtozasok kovetése mellett tovdbbra is célunk a szabalyos m(ikddés, a pontos, ,,naprakész”
konyvelés vezetése, a hibalehetdségek tovabbi csokkentése.

Eredményességiink tovabbi javitasa érdekében 2026. évben tovabbra is folytatjuk
rekldmkampanyunkat, hirdetjik Ujsagban, szérdlapon tevékenységilinket. A legjobb reklam a
szObeszéd, személyes ajanlas. Amennyiben munkankat tovdbbra is megfelel6 szakmaisaggal
végezziik, a tarsashazak keresni fogjak a SZEPHO Zrt.-t, ahogy az elmult id6szakban fokozottan
tapasztaltuk.

2.4. Informatika

Az informatikai terlileten a 2026-os év beruhazasainak meghatdrozé terlletei az
informdcidbiztonsag illetve azzal szorosan 0Osszefligg6 ipari folyamatiranyitéd rendszereink
fejlesztései lesznek.

A vallalat telephelyein alkalmazott fizikai védelmet biztositd vagyonvédelmi biztonsagi
rendszerek egységesitése érdekében a szarazréti telephely SALTO rendszerbe torténd
integracidja, valamint a Kiraly sori telephelyen lizemel6 analdég kamerarendszer cseréje kerlt
betervezésre.

A 2025-6s évben végrehajtott szamitégéphaldzati eszk6zok beszerzését kovetéen 2026-ban
Uzemi tartalék eszk6zok vasarlasat iranyoztuk el6.

Az informacidbiztonsag szintjének ndvelése érdekében egy modern jelszékezel6 megoldas
bevezetése tervezett (PAM — Privileged Access Management), mely tobbek kozott a tavoli
karbantartdst biztositd partnerek biztonsagos és auditalhatd hozzaférését biztositja a vallalati
er6forrasainkhoz, illetve automatizalt jelszé csere megoldast biztosit a szervezet szamara.
Szerverparkunk elemei koziil a lejart garanciaidejli eszkozeink cseréjét, tovabba az
adatmentési rendszerlink nagyobb kapacitasra vald bdévitését tervezzik.

Az informdcidbiztonsdgi kovetelményeknek valé megfelelés érdekében az ipari
folyamatirdnyitd rendszereink fejlesztése elengedhetetlen: a gyartdéi tdmogatassal nem
rendelkezé DeltaV er6mdvi ipari folyamatiranyité rendszer modernizaciéja és a ShivaReal
rendszer funkciofejlesztése.
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Tovabbi feladat a digitalis allamrdl és a digitdlis szolgdltatasok nyujtasanak egyes szabalyairdl
sz6lé 2023. évi ClIl. torvény tavhészolgdltatdkra vonatkozd rendelkezései - melyek 2025.
junius 01. napjan léptek hatdlyba — bevezetésének folytatdsa a 2026. évben.

2.5. KintlévGség-kezelés

A SZEPHO Zrt.-nek, mint felel8s kdzszolgaltatonak kiemelt feladata a kdvetelésallomanyanak
kezelése, csokkentése annak érdekében, hogy az a miikddését ne veszélyeztesse. Ugyanakkor
a kialakult helyzet miatt még tobb finomhangoldst kell végezni, hogy megtaldljuk az
optimumot a kovetkezetes szigor és az empatia kozott.

Altalanossdgban elmondhaté, hogy a fiitési idény végére a kintlévéség-allomany jelentdsen
megnd6, melyet hatékonyan csak szigoru és tobblépcsés koveteléskezelési eljarassal lehet
szinten tartani. Folytatni kivanjuk a korabbi években mar megkezdett, bevalt gyakorlatot,
amikor a harmadik felszoélitast kovetSen, a legtobb esetben jogi eljarast inditunk.

Kovetkezetesen folytatjuk azt a szigorubb irdnyvonalat, amelyet a részletfizetési kérelmek
engedélyezése kapcsdan megkezdtiink a kordbbi években, ugyanakkor prébaljuk segiteni az
onhibajukon kivil nehéz helyzetbe keriilt felhasznaldinkat akar egyedi, személyre szabott
megoldasokkal.

3. Miikodési terv

3.1. Humanerdforras biztositasa és megtartasa

2026-ban nem szamolunk jelentGsebb létszamvaltozdassal, bizunk benne, hogy a fluktuacié
alacsonyan marad, els6sorban a szolgaltatasaink bdviilésébél, illetve a jogszabalyi
el6irasoknak valéd megfelelésbdl szarmazé plusz feladataink ellatasa miatt varhaté uj kollégak
alkalmazasa. A létszamunkat ugy tervezzik, hogy maximum 235 fével el fogjuk tudni latni a
tevékenységlinket.

Els6dleges célunk a meglévs, jol képzett emberi eréforrasunk megtartdsa, melyhez
elengedhetetlen — tobbek kozo6tt — a csaldd és a munka egyensulydnak, a megfeleld
munkahelyi kérnyezetnek a megteremtése, a kollégdk megbecsiilése. Ennek érdekében
folytatni kivanjuk a munkaltatoi markaépitést.

2026-ban —el6relathatdlag — 15 kollégank megy nyugdijba, akiknek a pdtlasa komoly feladatot

jelent: id6ben el kell kezdeni a tervezést, meg kell talalni a megfelel§ szakembereket, be kell
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G6ket tanitani, hogy az atmenet zokkendémentes legyen. Emiatt év kodzben szamolunk
parhuzamossaggal is.

A cég atlagéletkora magas, fokozottan figyelniink kell a kollégdink egészségére, ezért — a
korabbi évekhez hasonldéan — szdmos egészségmegbrz6 programot terveziink.

2026-ban tervezziik megkezdeni az elektronikus szabadsdgengedélyezés bevezetését, mellyel
egyszer(ibbé és papirmentessé valik a folyamat.

A jo szakemberek megtartasaban fontos szerepe van a bérszinvonalnak is, melyben —a kordbbi
évek gyakorlatdhoz hasonldéan — szeretnénk el6bbre [épni.

3.2. Eredmény-el6rejelzés elemzése

2026. évben is, mint eddig minden évben, f6 cél a tavh6termelésben és tavhdszolgaltatasban
a minél hatékonyabb miikodési kornyezet kialakitdsa, az eszkdzok Uzembiztonsaganak
folyamatos fenntartdsa lesz. Fokuszban tartjuk a valtozd jogszabalyi kérnyezetnek vald
megfelelést, a valtozd korilményekre torténd gyors reagdlast. Tovdbbra is fontos
kovetelmény a koltséghatékony miikodés, mely lehetévé teszi az er6forrdsok minél
produktivabb felhasznalasat. Mindehhez biztonsagos likviditasi hatteret kivanunk biztositani,
a kiaddsok és bevételek 6sszhangjanak még pontosabb megteremtésével.

Uzleti terviink 8sszeallitdsanal ebben az évben is figyelmet forditottunk az dvatossag elvének
érvényesitésére a lehetGségek minél szélesebb kihasznaldsa mellett. A korabbi évek Uzleti
terveihez hasonléan az idei terv is tartalmaz bizonytalansagi tényezGket. Legf6bb
bizonytalansagi tényez6k az id6jaras kiszamithatatlansaga, valamint a villamosenergia-
értékesités lehetfségei. Ezen tulmendben az energiapiac nagyfoku érzékenysége is fokozott
odafigyelést igényel, mivel egy viszonylag kisebb hatds is jelent8s valtozdsokat okozhat, mely
kihatassal van f6 alapanyagunk, a gaz arara, a gazt szallité keresked6k piaci magatartasara, a
szén-dioxid-kvéta-piac mikodésére.

2026. oktéber 1-t6l Uj gazév kezdbédik, melyre vonatkozdan Uj gazszerzddést sziikséges
kotnink. A jelenlegi piacelemzés alapjan az arak teljes biztonsaggal nem prognosztizalhatok
el6re erre az idGszakra. Elemzéseket, tendencidkat, elGrejelzéseket figyelembe véve a
tervezésnél a jelenlegi szerz6déses arat vettiik figyelembe.

A kapcsolt villamosenergia-termelésiinkkel és -értékesitésiinkkel kapcsolatos bizonytalansag
kezelése estén fontos, kiemelt feladat a gdzpiaci helyzethez torténd igazodas, a gyors reagalas,
a f6 partneriinkkel torténé jo egyittmiikodés.
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Fontos tényként megdllapithatd, hogy a tdvhétamogatas alakuldasa kovette az energiapiaci
kortilményeket, tovdbbra is a kordbbi tamogatdsi struktira van érvényben. 2026. IV.
negyedévre vonatkozéan nincs még informacidonk a tdvh6tamogatasi rendszer alakuldsarol,
ezért erre az id6szakra a lll. negyedéves szamitasok alapjan kalkuldltunk tamogatast.

A tevékenységek esetében a tervezés tovabbra is naturdlidkon és tételesen egyeztetett

adatokon alapult, bazisadatokra azon tételek esetében épitettiink, ahol nem allt
rendelkezésre olyan szamszer(sithet6 jellemz8, amely a tervezés alapjat képezhette volna.
Minden adat esetében kockazatbecslést végeztiink, elemeztiik a szlikségességet és a
forrasigényt annak érdekében,

hogy a bizonytalansagi tényez6k esetleges hatdsat

minimalizaljuk.

Az eredményre vonatkozd tervezett adatok az aldbbi tdblazatban taldlhaték, az éves
beszamold eredménykimutatasanak megfelelé bontdsban. A 2025. évi varhato zaré adat még
becsilt, a terv készitésekor az év utolsé hdarom hodnapjara tényadatok nem dlltak

rendelkezésre.

adatok ezer forintban

Megnevezés (adatok ezer forintban) 2024. évitény | 2025. évivarhaté | 2026. éviterv
I. Ertékesités netté arbevétele 7 598 802 10 162 035 8 674 047
ebbdl|Hbszolgaltatas arbevétele 4119873 3899137 3827 556
Villamos energia értékesités arbevétele 3058 575 5831107 4421841
Uzemeltetéssel kapcsolatos bevételek 160 926 175599 183 750
Tarsashdzkezelés bevétele 93798 104 277 109 200
Egyéb tevékenység bevétele 165 630 151915 131 700
11. Aktivalt sajat teljesitmények 180 150 161 228 165 000
111. Egyéb bevételek 7 704 756 6 337 408 6 758 443
ebb6l|Tadvh6tamogatas 6 246 589 5230464 5346124
IV. Anyagjellegii raforditasok 10 222 575 9 803 047 8 680 305
ebbdl|Anyagkoltség 9391 699 8790 354 7 546 245
Igénybevett szolgéltatasok 686 358 845 044 960 560
Egyéb szolgaltatasok 97 984 109 437 123 496
Eladott aruk beszerzési értéke 1082 5798 0
Kozvetitett szolgaltatasok 45 452 52414 50 004
V. Személyi jellegii raforditasok 2447 145 2744 698 3205137
Bérkoltség 1957 505 2 167 807 2527959
Személyi jellegl egyéb kifizetések 218 582 266 552 309 430
Bérjarulékok 271058 310339 367 748
VI. Ertékcsokkenési leiras 819 336 731132 610 603
VII. Egyéb raforditasok 1922 665 2596 653 2838 482
A.) UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 71 987 785 141 262 963
VIII. Pénziigyi bevételek 220 661 156 741 130 000
IX. Pénzlgyi raforditdsok 7 566 5372 10 000
B.) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII1-IX) 213 095 151 369 120 000
C.) ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 285 082 936 510 382 963
X. Addfizetési kotelezettség 21 441 75 000 34 467
D.) Ad6zott EREDMENY (+C-X) 263 641 861 510 348 496
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Ertékesités nettd arbevételének tervezésekor az Uzletagi jellemzéket figyelembe véve
prognosztizdljuk a varhatd Osszegeket. A hGszolgaltatasi tevékenység arbevétele esetén a
tervezésnél a korabbi évhez képest valtoztatasokat nem kellett végrehajtani, mivel a tervezés
naturdlis alapparaméterei valtozatlanok maradtak. Tovabbra is rogzitett, bar a korabbiaknal
némileg alacsonyabb (gazarhoz igazodd) dijon kell értékesiteniink a tavhé6t a kilon kezelt
intézmények (KKI) szadmara, és ezt az értékesitési arat alkalmazzuk a tobbi egyéb
felhasznaldinknal is. Az utébbi két évben a fogyasztds mértéke megkozelitleg visszadllt a
korabbi mértékre, ennek alapjan a korabbi évekhez hasonloé fogyasztassal szamoltunk mind a
lakossagi, mind az egyéb fogyasztdk esetében. Bizonytalansagi tényezd — ahogy minden évben
— az idGjaras, melynek alakuldsa nem ismert, ezért itt az elmult évek teleinek az atlagos
keménységét vettik alapul.

Villamosenergia-termelésb8l szarmazd arbevétellink esetében a tervezést az atvevls
partneriink el6zetesen atadott varhatd igényeire alapoztuk, 6sszehasonlitva és korrigdlva a
korabbi évek tapasztalati adataival. Ertékesitési szerz6désiink kedvez6, a ténylegesen termelt
mennyiség dra gazarhoz kotott, a rendelkezésre allasi dij pedig a 2025. évi mértékkel
megegyezl. Mivel az értékesitett mennyiség a piaci ingadozdsok miatt — a partnertink altal
megadott varhaté adatok ellenére — nehezen prognosztizalhatd, az évatossag elvét kovetve
hatdroztuk meg a tervszamokat. Az ebbdl a tevékenységbdl szarmazd arbevétel és nyereség
nagymértékben jarul hozza vallalatunk gazdasagilag stabil m{ikodéséhez.

Uzemeltetésbdl szdrmazd bevételeink esetében a bérbe adott teriilet nagysdgrendje nem
valtozott, a bérl6i kor viszonylag allandé — kis mértékd fluktuacidot mutat. Mindezt szem el6tt
tartva, inflacids mértékkel novelve hatdroztuk meg az értéket.

Tdarsashazkezelési Uzletdagunk darbevétele az utdbbi években befektetett munka
eredményeként stabilitdst mutat és a portfdlidt is tudjuk bdéviteni. Jelenleg a meglévé
albetétekkel és inflacid kovet6 aremeléssel hatdroztuk meg a tervezett drbevétel mértékét.

Egyéb tevékenységhdl, szakértG6i munkakbdl a tervezéskor rendelkezésre 3allé szerz6déses
informacidk alapjan hataroztuk meg a bevételi tervszamot.

Aktivalt sajat teljesitmények kozott a tavhStermelés és tavhGszolgaltatas terliletén sajat
kivitelezésben végzett beruhazasok értékét tiintettik fel. A tervezett Gsszeget a tobbéves
tapasztalati adatokra tdmaszkodva hatdroztuk meg.

Egyéb bevételeink nagysagrendje az el6z6 évihez hasonlé kisebb eltérésekkel. A

tdvhétamogatas nagysagrendje az el6z6 gazévhez hasonld, mivel bar a valtozdo mérték az

el6z6nél némileg alacsonyabb, a fix rész azonban 11%-kal magasabb. Ezen tételek a varhato

fogyasztasi tervszamok alapjan az el6z6 évnél mindOssze 2%-kal magasabb 0Osszesitett

nagysagrendet eredményeztek, ugyanakkor nominalisan ez 116 millid forintos tébbletbevételt
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jelent. A tavhétamogatds megallapitasa a gdzévhez igazodik, igy a IV. negyedévre még nem
rendelkeziink informacidval a szerz6déses elbirasok és az ar vonatkozdsaban, ezért a jelenleg
ismert paraméterekkel terveztiink.

A kategérian bellli tételek kozlil még nagysagrendileg kiemelend6 a kordbbi évben képzett
céltartalék felolddsa, mely nagyobb mértékl névekedést eredményez. A kisebb tételeket a
korabbi évek tapasztalatai alapjan hataroztuk meg.

Koltségeink és raforditdsaink Osszetételében tovdbbra is a legjelentésebb tétel az
anyagkoltség, ezen belll a vasarolt gaz dija. A jelenleg folyd gazévre — a MEKH 3altal kiadott
Utmutatas alapjan — a gazszerz6dést megkotottiik fix aras szerz6dés keretében. A gaz ara az
utébbi idében csokkenést mutat, szerz6dott arunk az el6z6 gdzévnél 7%-kal alacsonyabb. A
tervezés soran stabil tdmpont volt a szerz6dés megkotése keretében fixalt ar 2025. Il
negyedév végéig, igy a termelés varhaté nominalidi adtdk a bazist a varhatd Osszegek
vonatkozasaban. A tervezésben jelentGs bizonytalansagi tényez6 a varhatd id6jards, ezért a
tervezésnél az elmult évek atlagh6mérsékleteit vettiik szamitasba. 2026. IV. negyedévre nem
rendelkeziink még ar- és szerz6déskotési informacidkkal, igy a jelenlegi kondiciokkal
szamoltunk.

Villamosenergia-értékesitési szerz6désiinkben a termeléshez kapcsolédd értékesitési ar a
beszerzési arhoz igazodik, igy itt a legfGbb kérdés a motorok kihasznaltsaga lesz. Az ehhez
kapcsolédo gazigényt is ez fogja meghatdrozni. A tervezésnél — a korabban leirtak szerint — a
partner altal megadott varhatd kihasznaltsagi mértékek és a kordbb évek tapasztalati alapjan
hatdroztuk meg a gazigényt.

A gdz mellett jelent6s még a vasarolt villamos energia és raktdri anyagfelhasznalds koltsége. A
villamosenergia-fogyasztas esetében varhatd felhasznalasi mennyiségekre és a szerz6dott
arra tamaszkodtunk. A 2026-os évre megkotott szerz6désnél a jelenlegi arhoz képest
magasabb mértéken tudunk csak leszerz6dni, itt emelés valt szlikségessé a tervszam
meghatdrozasakor. A raktdri anyagkoltségek elsGsorban alaptevékenységhez és
karbantartdashoz kapcsolddnak. Itt tapasztalati adatokra, illetve a gdzmotorokndl varhatd
kihasznaltsagra tdmaszkodva, inflacidval korrigalva hataroztuk meg az értéket.

Az egyéb anyagok esetében az dremelések tobbnyire igazodnak az inflaciés mértékhez.
Tovabbra is téreksziink arra, hogy mindezen hatdsok mérséklésére bizonyos alapanyagokbdl
és alkatrészekb6l optimalis készletet tartsunk, illetve tovabbi alternativ beszallitékat
keresstink.

Igénybevett szolgdltatdsok esetében szinte minden tétel esetében emelkedéssel szamoltunk
— inflaciés hatasok és a nagyobb mértékd igény miatt. Kiemelend6 a karbantartasi kéltség
emelése, mely elsGsorban a gdzmotorok miikodéséhez, illetve a tobbi termel6 berendezéshez
kapcsolédik. Emellett jelentGsebb terhet jelent még a kiberbiztonsagi el6irdasoknak vald
megfelelés, melynek szintén emelkedd koltségterhével kellett szamolnunk. Tovabbra is
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igyeksziink alternativ megoldasokat keresni, tobb potencialis beszallité partnert felkeresni,
hogy a legoptimadlisabb megolddsokat megtalaljuk.

Egyéb szolgdltatasaink esetében is mindegyik tételnél sziikségessé valt emelkedéssel tervezni.
Els6sorban a biztositasokat érinti az emelés, de rendszeres ajanlatkérésekkel igyeksziink a
legmegfelel6bb szerzédéses partnert kivdlasztani annak ellenére, hogy a vagyonelemeink
nagysagrendje és specidlis tevékenységilink miatt a potencialis partnerek szdma alacsony.
Banki koltségeink is folyamatos emelkedést mutatnak. Ebben a kategdriaban a legmagasabb
Osszegl a készpénz-atutaldsi megbizasok koltsége. A csekken fizet6k ardnya csak kis
mértékben csokken, de tovdbbra is mindent megtesziink annak érdekében, hogy
fogyasztdinkat az elektronikus fizetési médok alkalmazasara 6sztonozzik.

A SZEPHO Zrt. 2026.évi feladatait maximum 235 f& munkavéllalé alkalmazédsaval tervezi
megvaldsitani.

A fluktudcié tovabbra is alacsony, igy els6sorban a nyugdijas munkavallalok pétlasa allit
benninket kihivas elé.

2025. oktdberében volt lehetdséglink a dolgozdk szamara béremelést adni ezzel kompenzélva
a piaci hatasokat. Ennek fedezetét a tavhG6tamogatas teremtette meg. A 2026-ra tervezett
bértomegben oktéber hénaptdl ismét terveziink emelést. Annak mértékérél és tényleges
idébeni kiterjesztésérél csak az eredmény és a likviditasi helyzet alapos elemzése utdn, a
gazdasagi szamaink ismertében, a tulajdonosunk jévahagydasaval fogunk tudni dénteni.

Személyi jellegli egyéb raforditdsok esetében is emelkedéssel terveziink. A minimalbér
novekedése maga utan vonja a kollektiv szerz6dés szerint a dolgozdéknak jard, minimalbér
nagysagahoz kotott cafeteria Osszegét. A tobbi tételt tapasztalati alapon terveztiik
tdmaszkodva az el6z6 évi adatokra és a rendelkezésre allé informacidkra. A bérjarulékok
tervezett Osszegét a bérkoltség és egyéb személyi jellegli raforditasok leirt valtozasait
figyelembe véve kalkulaltuk.

Ertékcsokkenési lefrasaink évek dta csokkend tendenciat mutattak a leirdsra keriild eszkdzok
miatt. Az id6kozben aktivaldsra kertl6é beruhazdsok a csokkenés mértékét csak lassitani
tudjak, megforditani nem. A tervezés sordn a meglévé eszkdzok varhaté leirasa és a tervezett
beruhdazasok aktivalasa adta az alapinformacidkat.

Egyéb raforditdsaink 6sszege némi emelkedést mutat, tendencidjaban azonban nem valtozik.

Pontos tervezése altaldban nehézségekbe Utkozik tekintettel arra, hogy az 6sszetevék egy

része zarlati tétel, melynek meghatarozasara csak 2027-ben, az évzaras soran kerdl sor.

Az emelkedés két okra vezethetd vissza, mely ugyanazon tényez6 elszamoldsahoz kapcsoladik.

Egyrészt a szén-dioxid-kvota ingyenes és vasarolt 0Osszegének elszdmoldsa, melynek

meghatarozasa a varhaté gazfogyasztas alapjan torténik. Meghatarozé feladatot jelent a szén-
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dioxid-kvota-kotelezettségnek vald megfelelés tekintettel arra, hogy deviza alapon
szabadpiacrdl kell a szilkséges mennyiséget beszerezni. Piacfigyeléssel és piacelemzéssel,
kiils6 tanacsadd cég bevonasaval prébdljuk megallapitani azokat az id6pontokat, amikor
koltséghatékonyan vasarolhaté mennyiség, amit készleten tartunk az elszdmolasig. Bar a
tdvh6tamogatasban és a villamosenergia-értékesitésben a kotelezettség érvényesithetd, a
bizonytalan piaci helyzet miatt (t6zsdei ar és arfolyamkitettség) a tervezés soran pontos
adatok szamitdsa nem lehetséges. A kvdtaelszdmoldshoz kapcsolddé céltartalékképzés noveli
még a kategoria Osszegét.

A kvotahoz kapcsolédd elszamolasokon felili 6sszegben terveztink helyi addkat,
értékvesztésképzést megkozelitéleg az el6z6 évi mértéken. Tdmogatjuk a székesfehérvari
kozosségi életet, valamint a sportegyesiiletek mlikodését szezonokra vonatkozé
céltdmogatassal. Mindezek hatasdara egylittesen alakult ki a kategdria 6sszege.

Mindezek alapjan Gzemi eredményiink 262.963 ezer forintos értékben tervezheté.

A korabbi évekhez hasonléan mar jelentésebb befolyasold tényezé a pénziigyi eredmény.
Szabad pénzeszkozeink lekotésével tovdbbra is szamottevé bevételt szeretnénk elérni. A
betéti kamatok 2025-ben viszonylagos allanddsagot mutattak, a tervezés soran igy hasonld
mértéket vettlink figyelembe. Az igy keletkezd bevételt némileg csdkkenti a devizaalapu
fizetési kotelezettségeinkhez kapcsoldédd arfolyamveszteség, mint raforditas. Ezek egyittes
hatdsa azonban varhatdan éves szinten jelent6s pénzligyi nyereséget eredményez.

Mindezek alapjan addézas el6tti eredménylink tervezetten 382.963 ezer Ft, addzas utdn
varhaté pedig 348.496 ezer Ft.

4. Pénziigyi terv

4.1. Likviditasi terv

Likviditasi helyzetlink tervezésekor az idén is elsédleges szempont volt, hogy a folyamatos
mUkodést zavartalanul biztositsuk. A likviditasi elemzésiink a kordbbi évekhez hasonléan
tartalmaz bizonytalansagokat, melyeket az el6z6ekben mar kifejtettiink. Az adatok szamitasa
esetén a likviditasi tervnél is az dvatossag elvét tartottuk szem el6tt, igy a kedvez6tlenebb
valtozatokat tekintettlk irdnyaddnak tekintettel az esetleges nehézségekre.

Az évet jelent6s mennyiségl pénzeszkozzel nyitjuk, mely stabil alapot teremt a biztonsagos
mUkodéshez.
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Financialis helyzetiink legfontosabb jellemz6i a kbvetkez6k:

- A mikodés finanszirozasa sajat forrasbdl és tavhGtamogatdsbadl torténik.

- Biztonsagi tartalékként — a korabbi évekhez hasonléan — 300 milliéd forintos banki
folydszamla-hitelkeret palydztatdsa és a szerz6dés megkotése folyamatban van az
Uzleti terv elkészitésének id&szakdban.

- A bevétek és kiadasok nagysagrendjét a szezonalitas befolydsolja, melyre kiemelt
figyelmet szlikséges forditani.

- Beruhdzasok finanszirozasa alapértelmezetten sajat forrasbdl torténik, kivételt képez
az esetleges nyertes palyazat alapjan kapott tdmogatasi forras.

A kezelendd pénz mennyisége nagysagrendileg 2026. évre némileg valtozni fog, tekintettel a
tervezett beruhazdsokra. Varhatdéan azonban még igy is tudunk jelentGsebb dsszegeket banki
lekotés utjan hasznositani. A lekotott betétek utani kamat nagysaga a 2025. évben, az lGzleti
terv készités id6szakdig viszonylagos allanddsagot mutat, jelentés valtozdst nem
valdszinUsitettlink a tervezés soran.

Pénzforgalom szempontjabdl els6dlegesnek tekintjik az energiaszamlak rendezését, melyek
a szolgaltatasaink alapjat képezik, de fontos torekvésiink az, hogy minden kotelezettséglinket
hatdrid6re kifizesslik. Likviditasunkat jelentésen terheli a szén-dioxid-kvota-kotelezettség
teljesitéséhez sziikséges mennyiség szabadpiacrdl torténd beszerzése. Ez nagysagrendileg,
éves szinten mintegy 1,4 milliard forint, azonban a tavh6tamogatasban, bar rogzitett aron, de
elismert, a villamosenergia-értékesitésben pedig érvényesitett koltség. A kvdta dra az elmult
egy évben nagyjabdl kiegyensulyozott volt, nagy kilengéseket nem mutatott, a tervkészités
id6szakaban némileg emelkedett. Mivel azonban szabadpiacrél szerezheté be, igy az
6vatossag elvének szem el6tt tartasa indokolt. Kifizetése eurdalapon térténik, melynek
biztositasara 2025-ben eurdalapu bankszamlat nyitottunk, igy elvalasztva a két arfolyam
kockazatat. Kedvez6 eurddarfolyam esetén tudunk devizat vdsarolni, mely a kvéta vasarlasra
felhasznalhatd. Kvéta esetében tovabbra is folytatjuk a kis mennyiségek rendszeres vasarlasat,
hogy mérsékeljiik a pénziigyi kockazatot.

Likviditdsi terviink az eredmény- és beruhazasi terv kronologikus atirata alapjan készilt, annak
mar targyalt tényezGi jelennek meg pénzigyi valtozatban. Ennek alapjan 2026-ban is
biztonsaggal latjuk el tdvhétermelbi és tavhdszolgdltatdi feladatainkat, finanszirozzuk a
sziikséges beruhazasokat és az évet varhatdan a 2027-es év kezdéséhez sziikséges, elégséges
pénzmennyiséggel zarjuk.

Mint mar jeleztik a tervezésben tobb a bizonytalansagi tényez6, ezért tovabbra is

elengedhetetlen a pénzigyi helyzet figyelésére napi monitoring alkalmazasa, allanddan

kontrollaljuk a rendelkezésre all6 pénzmennyiség nagysagat, amely lehetévé teszi sziikség

esetén gyors dontések meghozatalat. Emellett havi terv-tény elemzéssel, és a 2026. évi terv
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folyamatos aktualizalasaval probaljuk majd a bizonytalansagi tényez6k hatdasat minimalisra
csOkkenteni.

300 millié forintos folydszamla-hitelkeretlink szerz6déskotési Gigymenete a terv készités
idészakdaban folyamatban van, amely biztonsagi hattérként rendelkezésre fog allni az
esetlegesen bekovetkez6 varatlan események ellensulyozdsdara. Lejarata 2026. december 31.
Tervezetten nem keril sor a keretbdl lehivasra. A 2027. évre sziikséges hitelkeret
nagysagrendje csak a 2026. lll. negyedéves adatok alapjan lesz prognosztizalhatd, tekintettel
a 2026. oktéber 1-jétdl induld gazév Uj kondicidira.

Pénziigyi helyzetiinket alapvetéen befolydsolja még a kintlévéségeink alakuldsa. Osszes
kintlév6éséglink nagysagrendje néhdny éve stagnal, melyet minden évben igyeksziink a lehet§
legkisebb mértékre visszaszoritani. A lakossagi kintlévéség kismértékd hulldmzast mutat. A
kiilon kezelt intézmények és egyéb fogyasztdk esetében sem volt a terv elkészitéséig jelentls
valtozds. Mindezek alapjan nagyobb mértékd kintlévéséggel nem terveziink.

Uzleti terviinkben nem szerepeltettiik Székesfehérvar MegyeiJogt Varos Onkorményzata altal
torténd osztalékkivételt, amennyiben ezzel él a tulajdonos a 2025. év lezarasat kovetSen,
akkor ennek hatasat is figyelembe kell venniink a mindenkori likviditasnal.

Osszegezve a SZEPHO Zrt. likviditasi helyzetét, 2026-ban is terveink szerint folyamatos
monitorozassal a biztonsagos szinten tartjuk a fizet6képességet és a folyamatos m(ikddést
biztositjuk.

5. Beruhazasi terv

2026. évi beruhdzasi terviink kialakitdsanal az ez évi tervben is harom nagy teriletre bontottuk
a fejlesztési elképzeléseinket, tovabba kilon megjeldltik azokat, amelyek a 2025-6s évrdl
hiuzdodtak at. A tervezésnél a legfontosabb szempont az idén is a mikod6képesség hosszu tavu
fenntartasa volt, vagyis a pénzigyi lehet6ségek maximalis figyelembe vételével olyan terv
Osszeallitasa, amely zavartalan és magas szinvonall szolgdltatdst eredményez az Osszes
tevékenységlinkben.

Emellett gondolnunk kell a k6zép- és hosszu tavi hatékony m(ikédésre, a megujuld energia
mind nagyobb mérték( hasznalatara, melyeknek alapjait a jelen id6szakban sziikséges letenni.
A tervezésnél figyelembe vettliik a varhatd kotelezettségeinket, rovid tdvu és stratégiai
terveinket, és ezek alapjan elemeztik a lehet6ségeket. A terv megvaldsitdsa soran — mint
minden évben — adddhatnak el6re nem lathatd valtozasok. Ezeket igyeksziink hatékonyan
kezelni és 6sszességében a megadott kereten belll maradni.
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SZEPHO Zrt. 2026. évi Uzleti terv

Mindezek alapjan a kovetkezd |ényeges elemeket tartalmazza beruhazasi terviink.

A tavhd@szolgdltatds teriiletén tobb kiemelt projektet is terveztiink 2026-ra. A korabban mar
megkezdett, és 2026-ban tovabb folytatott Mura utca 4. ingatlan — jelenleg helyi f(téssel
elldtott teriilet — tavhére kotése jelentds fejlesztés mind a SZEPHO Zrt., mind a tulajdonos,
Székesfehérvar Megyei Jog Varos Onkormanyzata szempontjabdl. A folyamat mar 2025-ben
elindult, a megvaldsitas varhatéan 2026-ban fejez6dik be.

Tovabbi lényeges fejlesztés az egyik gdzmotorunk feldjitdsa, tekintettel arra, hogy a
gazmotorok altal termelt és virtudlis er6mives konstrukcio keretében értékesitett villamos
energia ellenértéke noveli szadmunkra a pénziligyi stabilitdst, a tdvhGelldtas biztonsagos
hatterének megteremtését, a jovSbeni tervek megvaldsitasanak financidlis alapjat. igy a 8
gazmotorbdl a mar megvaldsult ketts cseréje utan egy Ujabb rekonstrukcié erésiti megbizhatd
mukodésiiket.

A tavhé jovéjének egyik fontos eleme a , hatékony tdvhé” elérése, mely azt jelenti, hogy a
gazalapu tGzem mellett olyan termel6 berendezésekkel is rendelkezziink, amelyek megujuld
energiaforrasokat hasznalnak fel. Megkezdtiik a felkészilést erre egy biomassza-erémdi
tervezési folyamatdnak lebonyolitdsdval. Az er6mil beruhazdsi koltségének becsilt
nagysagrendje (4,7 millidrd forint) nem teszi lehet6évé, hogy kizardlag sajat forrasbdl hozzuk
létre, ezért palyazatiforrds bevondsaval szeretnénk megvaldsitani. A palydzat beadasra kerdlt,
2026-ban varjuk a dontést. Amennyiben kedvezd dontés sziiletik, akkor tovabb folytatjuk a
megkezdett folyamatot kdzbeszerzési eljaras kiirdsaval. Osszegszer(ien a beruhdzasi tervben
nem szerepeltettiik a projektet, mivel 2026-ban dontések és eljardasok meginditdsa varhaté,
az elsé kifizetések varhatdan 2027-ben torténnek.

A kiemelt projektek mellett nagyon fontos feladat a tdvhévezetékek cseréje, a h6kdzpontok
és kazanhazak feldjitasa, hiszen ezek adjak a fogyasztdk biztonsagos kiszolgaldsanak egyik
bazisat. Emellett megemlitend6 még, hogy 2026-ban hidraulikai és viztechnoldgiai
fejlesztésekkel kivanjuk a szolgaltatds biztonsagat emelni.

Uj fogyasztok bekapcsoldsa gazdasagi érdekiink, 2026-ban is tobb uj felhasznaléval szamolunk.

Ezen tulmenden az lizemeltetési és az informatikai terilet igényel a mikodéshez feltétlendil
sziikséges korszer(sitést, felujitast.

Az informatikai teriilet fejlesztése minden id&szakban fontos feladat, idén tovabbi
jelent6séget ad ennek a tovabb folytatdodé informacidbiztonsagi elGirdasoknak valé megfelelés.
Emellett a termelés iranyitdstechnikai korszerlsitése is elengedhetetlen. A
hardverbeszerzések jelent8s része ezekhez kapcsolédik.

Uzemeltetéshez kapcsolédd beruhdzésaink kozétt elsGsorban  épilet  feldjitasok,
raktarozashoz tarolok kiépitése valamint gépjarmuipark megujitasanak folytatasa és az ehhez
kapcsolddo infrastruktura megvaldsitasa szerepel.
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Osszefoglalva a beruhdzasi terviink f6bb irdnyai és sarokszamai:

adatok ezer forintban

Megnevezés Osszeg
2025. évrél athuzdédd beruhazdsok 115 000
Energiatermelés, hészolgaltatas 1211000
Informatikai fejlesztések 137 000
Uzemeltetéshez kapcsol6dé beruhdzasok 125 000
Osszesen 1588 000

6. Mérlegterv

Az eredményterv, a likviditasi terv és a beruhazasi terv alapjan a mérlegiink vérhatdan a
kovetkez6képpen alakul majd 2026. december 31-én:

Mérleglink f60sszege nagysagrendileg nem valtozik, bar évrél évre kisebb mértékd eltérést
mutat.

Az eszk6zOk Osszetételében ugyan a targyi eszkozeink értéke novekedni fog a beruhazasok
megvaldsulasa utan, ugyanakkor ezek finanszirozdsa kovetkeztében a pénzeszkdzok
mennyisége a korabbi évek 6sszege alatt marad. Pénzeszkdzdk csokkenését eredményezi még
a szén-dioxid-kvota-vasarlas hatdsa is. A készletek és kovetelések nagysagrendjében nem
terveziink meghatarozé valtozast.

Forrasoldalon elsésorban a sajat tékén beliil varhato atrendezédés. A varhatd eredmények —
tulajdonosi dontés el6tt — tervezetten eredménytartalékba keriilnek, valamint szintén az
eredménytartalékot noveli a lekotott tartalékbdl visszavezetésre keriil6 6sszeg. Ez utébbit
egyrészt a visszapotlasi kotelezettség teljesitése, masrészt a kordbban képzett fejlesztési
tartalék teljesités miatti feloldasa eredményezi. A céltartalék 6sszegében és a kotelezettségek
teriiletén nagysagrendi valtozds nem varhaté.
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2026. évi lzleti terv

adatok ezer forintban

Megnevezés 2024. évitény |[2025. évivarhaté| 2026. éviterv

A. |Befektetett eszk6zok 13 150 839 13121 968 14 358 363

I Immateridlis javak 24 662 19942 52312

Il Targyi eszk6zok 13120177 13 096 026 14 300 051

1. Befeketetett pénzigyi eszkdzok 6 000 6 000 6 000
B. [Forgdeszkozok 7972912 7 699 294 6 697 407

I Készletek 1472 540 1158 482 926 762

1. Kovetelések 2564 186 2494 229 2695 361

1. Ertékpapirok 0 0 0
IV. Pénzeszk6zok 3936 186 4 046 583 3075284
C. |Aktivid6beli elhataroldsok 33202 40 000 44373

ESZKOZOK OSSZESEN 21156 953 20 861 262 21100 143

D. |Sajat t6ke 13 099 880 12 961 389 13 309 885

I Jegyzett t6ke 2211040 2211040 2211040

Il Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0 0 0

1. T6ketartalék 232999 232999 232999
V. Eredménytartalék 2903 047 2477 554 3689 064
V. Lekotott tartalék 1157 676 846 809 496 809
VI. Ertékelési tartalék 6331477 6331477 6331477
VII. Ado6zott eredmény 263 641 861510 348 496
E. [Céltartalék 739 040 1110840 1215136

F. |Kotelezettségek 5899 550 5525599 5346 829

I Hdtrasorolt kotelezettségek 0 0 0

Il Hosszu lejaratu kotelezettségek 3042072 2990 808 2990 808

1. Rovid lejaratu kotelezettségek 2857478 2534791 2 356 021
G. |Passzivid6beli elhatdrolasok 1418 483 1263434 1228293
FORRASOK GSSZESEN 21 156 953 20 861 262 21100 143

7. Kockazati tényezok elemzése

Mint az eddigi években, 2026-ban is fontosnak tartjuk, hogy az Gzleti terv megvaldsuldsanak
elGsegitésére meghatdrozzuk a gazddlkodast kedvezétlenil befolydsold legjelentGsebb
tényez6ket és hatasukat.

Ezek ismeretében az esetlegesen bekovetkezd kedvezStlen gazdasagi helyzetben kdnnyebb
megfelel6 és megalapozott dontést hozni.

A SZEPHO Zrt. m(ikodésével, gazdalkodasaval kapcsolatban a 2026. évre vonatkozdan
kovetkez6 tényezdSket tartjuk fontosnak kiemelni:
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SZEPHO Zrt.

lizemeltetési kockazta

A O . ) Kockazat
Kockazati tényez6 megnevezése .
jellege
A tdvhétamogatas mértékének emelkedése vagy csokkenése erds
A gaz és villamos energia piaci daranak drasztikus emelkedésébdl és a B
. P - s . - . €ros
gazkeresked6 varatlan piaci magatartasabol szarmazo kévetkezmények
A szén-dioxid kvota aremelkedésébél szarmazé financialis .
. ) erds
kovetkezmények
Kils6 hémérséklet alakulasa a flitési idényben erds
Az energiapiaci helyzet kihatdsa a termelt villamos energia értékeitési B
e erds
lehet&ségeire és koriilményeire
Likviditasi helyzet feszitettsége, beruhdzasok és a miikodés biztonsagos .
) L, kozepes
finanszirozasa
A human erdforras potlasa, munkaeré megtartas kozepes
Jarvanyhelyzethez kapcsolddo gazdalkodasi és pénziigyi tényezék .
i kozepes
hatasa
A tervezett beruhdzasok megvaldsitasahoz kapcsolddo hatdsagi, .
i ) kozepes
financidlis és m(iszaki kockazat
A tavhétermel6 berendezések allapota, sziikséges allagmegovas és K
e Ozepes
allagjavitas P
A lakossagi és intézményi fogyasztok fizetési hajlanddsaganak és .
o . . . . . i kdzepes
lehet6ségeinek valtozasa, hatdsa az drbevétel realizalasara
A tdvhétermel 6 kozszolgaltatok miikodésére vonatkozo jogszabalyi K
. . Ozepes
kérnyezet valtozasa P
A tdvhétermel6 berendezések vagyonkezelésének gazdasagi és
P . gyenge
pénzigyi kockazata
A tdvhétermel6 berendezések vagyonkezelésének technoldgiai és
gyenge
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Vagyonkezeld: Széphd Zrt. Vagyonkezelési szerzddés 2. szamul melléklete vagyonkezelési szerzddés 2. szamu melléklete

Ingatlanok
Eredeti . “ L e
fakonywi Er’e.det! .l:lj ; Megnevezés Telephely*® Megjegyzes Megjegyzés2 Brut?n e Elhan.nawlodaﬂ Leiras %-a
- leltari szam|leltari szam forintban idd
szam
11301 4500001 008170 |Villamos energia csatlakozasi T 318 747 6,25 16,00
11301 4700001 008171 |Villamos energia csatlakozasi B 2481 389 6,25 16,00
Vagyoni értéki jog 2800 136 -
12101 8180 Telek, ipari terilet Hrsz. 8679/9. K 104 500 000 - 0,00
12101 4330001 8172 Foldterdlet B 23485 m2 hrsz:6012/19 229545 566 - 0,00
16344 m2 kdzmiiv
12101 6900272 5173 Foldterdlet K belter hrsz:8673/10 146662 212 - 0,00
12101 6900275 8174 Foldterilet Téwvdrosi lakdnegye T 1389 m2 hrsz:6166 49742 033 - 0,00
|Foldterilet 5304492811 =
123000 8181-8191 |Irodaépiilet, ipari terilet Hrsz. 8679/9. K 181 000 000 50,00 2,00
Acélvazas ép. 25x60 |kezelShely, iroda,
12300 3000001 8175 |hokazpont épillet K m-en mods, &p.gé 14734 334 50,00 2,00
307 756 113 50,00 2,00
12300 4890002 8176 Eplﬂ ot B 2021.02.01. vimapc?tla:s 836 097 50,00 2,00
2021.02.01. visszapotlas 6621 214 50,00 2,00
2025.12.08 visszapStlas 1648 097 50,00 2,00
96 m2 alapter. Clajell. Gépi ber,
12300 5000001 8177  |olajszivattyihaz épiilete K Lapostetds, tégl Oltézé 1443 214 50,00 2,00
200 m2 felvonuldsi  |raktar céljara, pala
12300 6900040 81738 hatsd modulbarak K eplet tetdvel 3 086 16,70 6,00
12300 6900276 8179 Uzemépiilet Tovaros T 172733 272 50,00 2,00
Epliletek 686 775 427 -
NA 300-500-as fviz  |NA 100-as gdz-kond,
12401 3000003 7512 A tip.csGtdvvezetek K tdv vertek olaj vez 1757 970 10,00 10,00
105 m vasbeton feljara létra, 3
12401 3000004 7513 |kémény K kémény kérjars, vill 18 839 830 50,00 2,00
15m hossz, 6 m vasb. Lab,acél
12401 3000009 7514 Fviz kazanh Zajszigeteld fal K magas fal oszlop, hangeln 2 289 002 50,00 2,00
12401 4600002 7515 Foldkabel T 10 KW 53 259 480 12,50 8,00
12401 4700002 7516 Foldkabel B 120 kv 75738 863 12,50 8,00
12401 4330003 7517 Kerités B 421214 50,00 2,00
12401 5000001 7518 Tavhdvezeték B 138 601 627 10,00 10,00
72369 533 10,00 10,00
2025.12.08 selejtezés -122 270
12401 5000002 7519 Tavhévezeték T 2025.12 .08 visszapotlas 6939 832 10,00 10,00
5000 m3 oljat. olajos kondenzek
12401 &000004 7520 szennyviztisztitd K Viztelenitéséra tisztitésara 1937918 6,67 15,00
2024.09.23. selejtezés -1937 918
Fold felett hdszig  |flirGkigyak,villamv., 18
12401 5000009 7521  |5000m3 es olajtartaly K acéltart, pesd,jar 2 698 948 50,00 2,00
Gazft6| NA300-as  [NA-200as vez HO-
12401 &000015 7522 Foldgazrendszer K vezet. Fviz BW k.hoz 3 883 367 16,70 6,00




Vagyonkezeld: Széphd Zrt.

Vagyonkezelési szerzédés 2. szamu melleklete

vagyonkezelési szerzddés 2. szamu melléklete

Ingatlanok
Eredeti . . A e
fokdnyvi Er'eldet! ; L,“ ; Megnevezés Telephely*® Megjegyzés Megjegyzes2 Brut?'o Ee Elhanlnamlodaﬂ Leirds %-a
zém leltari szam|leltari szam forintban idg
PTWVM khaz és és csapadékviz
12401 5900042 7523 |csatorna telekhatdron belil K kormy.szennyv. elvezetésére 1270 854 33,30 3,00
Vérosi haldzathoz
12401 6900043 7524  |viz és csatornamd kilsé K csatlakozd 85 m hosszi 346 387 33,30 3,00
Foépiilet keleti
12401 6900046 7525 erdmd jarda 119 m2 K oldalan 5 296 50,00 2,00
Forrdwiz khaz kor. Ny-i oldalon
12401 65900049 7526 kazanhaz korali at és Gz fodt K Betonit felujitdsra szoru 893 636 50,00 2,00
86,9 m h. vasbeton |kézé. bef. kavicsos
12401 5900050 7527  |izemi ép.elSregyartott kerités K oszlopok beton el. 175 462 50,00 2,00
12401 7000030 7528  |Vegyszerlefejtd alivany K 290 647 50,00 2,00
9400 |48 m acéllemez kémény K 2016. évi visszapotlas 33,30 3,00
24 m onhordd acéllemez kémény B 48 m kémény szétbontasa miatt 51381 339 33,30 3,00
10122 2{ m orjhordo acéllemez kémény 5 2018.05.22. visszapstids 21440 008 2330 100
fejlesztése " '
10123 gz:zrdo acéllemez kémeny (2 tartalék K 48 m kémény szétbontdsa miatt 45 853 241 33,30 3,00
010289 Bakony u. 1. szamu viztermeld kit 60 m B 2018.05.22. visszapotlas, beruhdzas 8198 023 33,30 3,00
010290 Bakony u. 2. szdmu viztermeld kit 90 m B 2018.05.22_ visszapotlas, beruhdzas 10634 389 33,30 3,00
011545 |Hdszigetelt konténer B 2021.02.01. visszapotlas 668 251 33,30 3,00
011545 |Hdszigetelt konténer B 2021.02.01. visszapotlas 668 250 33,30 3,00
2021.02.01. visszapotlas 504 594 560 50,00 2,00
011548 |Vizgéphaz Bakony u. B 2023.11.13. visszapotlas 2 381 565 50,00 2,00
2025.12 08 visszapotlas 2797 153 50,00 2,00
012167 |Vizikdzml fejlesztési hozzdjarulas Bakony u B 2023.11.13. visszapotlas 4 327 735 50,00 2,00
012550 012803 |Bakony u. 6. veszélyes hulladéktarold B 2025.12 08 visszapotlas 2020 038 50,00 2,00
Egyéb épitmények 1144 624 230 =
Ingatlanhoz kapesolods haszndlati jog (1] -
Ingatlanck dsszesen 2 364 649 604/ -
*K: Kirdlysor
B: Bakony u.

T: Tovaros




Vagyonkezeld: Széphd Zri.

Vagyonkezelési szerzddés 2. szami melléklete

Termeld berendezések

vagyonkezelési szerzddeés 2. szamu melléklete

Fekd || EEEE Uj “ ) N L. o Brutto érték | Elhasmnalodasi| .
fo:;lr::w I:ZIZ: leltari szam egnevezes elephely Megjegyzés Megjegyzes2 forintban s Leirds %-a
13100 1000003 7536 Klimaberendezes BW kezelafilke, vill vezényld 44956 6,90 1450
K 2024.09.23_ selejtezés -44 956
nyomascsokk, hiitdk,
13100 1000004 7537  |Kozépnyom gdzeloszto berend 30-4,5 bar-os osztdk csonkkal hécser, 738 508 6,90 14 50
K 2024.09.23. selejtezés -738 508
13100 1000005 7535 |Taphdzi berendezés Tatalyok, szi\ratt\.ruk, 'r_sc"nrez, ]v'lll berend, hdszig, 2 400 149 6,90 14 50
K 2024.09.23_ selejtezés -2 400 149
13100 1200001 7538 6.52.kazdn Léng erdkar go"zk._ ZB't,:‘h J31,4 bar, 420 C 13 742 654 6,90 14 50
K 2024.09.23_ selejtezés -13 742 654
13100 2000003 7539 |Tapszivatiyu 2 db Grundfoss sziv. a F133HO tapviz bizt, vill. kapcsolatok 147 699 6,90 14 50
K 2024.09.23_selejtezés -147 G99
13100 2300001 7540 9. sz. 3 HO Kazdn 10 TO K 3HO 10/14 k. 10t/h, 191 C 12 bar, fitd ter: 340,42m2 5 169 545 6,90 14,50
2024.09 23 selejtezés -5 169 545
13100 3000005 7541 Hdtechnikai berendezések K Fviz hdk miszer aut ber 7153 928 6,90 14,50
10 bar, 150C vizterf. 14000
13100 3300001 7542 3.52.PTWM 30 tip. kazdn K PTVM 30tip olajt. k. 40 MW lit 10575 367 6,90 14,50
csov, h. VEIKI ontétth.
13100 3300002 7543 3. kazan flistgaz haszn. K A masodik huzamban a konv. Blokk 1710 726 6,90 14 50
15100 3400001 7544 4 sz PTVM 30 tip. kazan K PTVM 30M-4 tip. k42 SMW 19,6 bar, 69 146 788 6,90 14 50
13100 3500001 | 7545 |11z forrdviz kazdn g [20MW, 150C, 10 bir 58 970 187 6,30 14,30
2024.09.23_selejtezés -58 970 187
20 MW, 150C, 10 bar [ 57 774 849 5,90 14,50
13100 3600001 [7546 12 sz forroviz kazan K 2025.12 08 visszapotlas 44 921 761 6,90 1450
kil: 4 bar csdvez,
13100 4000001 7547 |25z ellennyomasos turbina 1,4 MW, bel:28 bar, 410 C szerely,miis 2458 102 6,90 14,50
K 2024.09.23_ selejtezés -2 458 102
13100 4100001 7545 Generator Il helyszamu Dr Ganz OF 550}(8'0.0,’2!:. 2NMVA-25 |5,25 k\V fesz szinkr gen. 1107 756 65,90 14,50
K 2024.09.23_selejtezés -1107 756
13100 4400001 7549 forrdviztermelés villamos bere K Lemezsz féeloszto, kapcsolok 3 db APU kapcs kibelek 373247 6,90 1450
Nyomastartas, keringetés, cstvezetékek, segédber. 55 364 125 6,90 14 50
2024.08.07. SVANEHO) IFV 250 TL
13100 4400004 7550 Forroviz hdkdzpont gépészet K szivattyu értékesités -553 g41
13100 4500004 7551 Kényszerhiita T 3 B30 108 6,90 14 50
13100 4500005 7552 10/0,4 Kv transzform_+eloszto T 4 372 988 6,90 1450
szivattyuk, fustgazhdcs DIA-
NE ‘93 392 332
13100 4510001 7553 IMS 620G5-N.LC gazmotor, motor T telj-30a7kwh, 2047k Wil 2023.11.13 visszapotlas 18 296 216 6,90 1450
2023.11.13. visszapdtlas 185 744 241
2023.11.13. visszapotlas 7 584 759
13100 4700003 7555 Nyugat aldllamas B elektromos csatl aldllomas 41 845 581 6,90 1450




Vagyonkezeld: Széphd Zrt.

Vagyonkezelési szerzddés 2. szamu melléklete

Termeld berendezések

vagyonkezelési szerzddés 2. szam( melléklete

fELZ:‘::i ElreT:a'er:l . L.Ij . Megnevezés Telephely* Megjegyzés Megjegyzés2 Brm?é ertek Elhasz.nilédéﬂ Leirds %-a
szdm <zam leltari szam forintban idd
13100 4700004 7556 Trafodllomas B 120/10KV 87 674 574 6,90 1450
szivattyuk, fistgazhdes DIA-
13100 4710001 7557 JMS 620GS-N.LC gazmotor, motor B telj:3047kWh, 204 7k\Wwill NE - — 115897 138 5,90 14,50
2023.11.13. visszapotlds 5 206 705
2023.11.13. visszapotlds 18 147 697
szivattyuk, fustgazhdcs DIA-
NE 104 987 472
13100 4720001 7558 JMS 620GS-N.LC gazmotor, motor B telj:3047kWh, 204 7k\Wwill 2021.02.01. visszapatlds 133 653 754 6,90 14,50
2023.11.13. visszapotlas 4792 326
2023.11.13. visszapotlds 9 876 672
dsszevezetve a 8371
13100 4520001 7554 JMS 620G5-N_LC gazmotor, motor T telj-3047kWh, 204 7k\Wwil motorblokkal a 6,90 1450
8371 Motor blokk BG 2 gazmotorbal B beépitve 7554 gazmotorba a 6,90 1450
Gsszevezetés 7554
gazmotor és 8371
13100 7554837 | 10882 |IMS 620GS-N.LC gézmotor TG2 T motorblokk 96104193 6,30 14,50
2019.06.24. visszapatias 143 459 661
2023.11.13. visszapotlas 18 235 061
2023.11.13. visszapotlds 7791586
szivattyuk, fistgazhocs DIA-
NE 112 535 149
) telj-3047kWh, 204 7kWvill 2015 évi visszapdtids 6,90 14,50
13100 4730001 7559 1MS 620G5-N_LC gazmotor, motor B gazmator felGjitas 60 265 932
2023.11.13. visszapotlds 5301174
2024.09.23. visszapotlds 497 284 588
2023.09.23. részselejtezés -138 244 113
szivattyuk, fustgazhdcs DIA-
NE 112 988 484
13100 4740001 7560 JMS 620GS-N.LC gazmotor, motor B telj:3047kWh, 2047kwWwill 2021.02.01. visszapotlds 162 274 753 6,90 14,50
2023.11.13. visszapotlds 9876672
2023.11.13. visszapotlds 5 215 039
szivattyuk fistgazhocs DIA-
NE 136 011 373 6,90 14,50
13100 4750001 7561 JMS 620G5-N_LC gazrmotor, motor B telj-3047kWh, 204 7k\Wwil 202311 13 visszapotlas 9 451 359
2025.12 08 részselejtezés -109 491 256
2025.17 08 visszapotlas 451 319 453 5,90 1450
szivattyuk, fustgazhdcs DIA-
NE 141 332 377
13100 4760001 7562 JMS 620GS-N.LC gazmotor, motor B telj:3047kWh, 2047kwWwill 2021.02.01. visszapotlds 146 561 477 6,90 14,50
2021.02.01. visszapotlds 7 402 925
2023.11.13. visszapotlds 9 876 671




Vagyonkezeld: Széphd Zrt.

Vagyonkezelési szerzédes 2. szama melléklete

Termel& berendezések

vagyonkezelési szerzddés 2. szamu melléklete

leziirt\lri Fireel-t:'er: I UJ . Megnevezes Telephely*| Megjegyzés Megjegyzés2 Bmtfé ertek Elhaszﬁiilﬁdéd Leirds %-a
czdm czdm leltéri szam forintban idd
4db nyomfok szivattyu,
13100 6000005 7563 olajszivattyuhdz gépi berendez K 2 dbiker 1 db fogak felada szUrdk 622 0286 65,90 14,50
2024.09.23. selejtezés -622 086
15100 5000006 7564 szennyviztisztits gépi berende % szivattyl, csdvez., elzardk ]v'l.llarrjos berendezések 68 116 5,90 14,50
2024.09.23. selejtezés -58 116
vizkoz mérd és szab
13100 6000007 7565 pakura elokészitd K 12 db hécseréld Paz 30bar automatika 777 538 6,90 14,50
2024.09.23. selejtezés -777 598
15100 6000008 7566 olajtartaly tizvédelmi berend. K Szaraz tiziviz hal, 3X150m3 viz t., 4 db BS 400/48 t. sziv 373 247 5,90 14,50
13100 6000010 7567 olajtarolé ép.berendezései X 5000m-as olajt. Kdrmentdje vasbeton fal, |épcsdkkel a 5,90 14,50
2024.09.23_ selejtezés 1]
15100 7000007 7568 sétalanita | Utem K Tapviz elvezetd berendezések 1477 008 6,90 14,50
13100 7000010 7569 vizizemi kezeldhely K Kezeld helyiség, laboraszkéz mérd miiszerekkel 278 908 5,90 14,50
13100 7000011 7570 Kompresszor berendezés K Sziird lazitdshoz tartozék 1db 250 |-es |égtartaly 486 6,90 14,50
10 bar légh kompr. 15KW
13100 7000021 7571  |Kithdzi kempresszor K Atlas Copko LF 55-10 tip,5501/ vill m 486 6,90 1450
38,5m3/h 60 m vill mot 15
15100 7000022 7572 Kithazi szivattyl K 2db Grundfoss NK50-20 tip kw 622 086 6,90 14,50
13100 7000026 7573 RO Vizkezelés K 10m3/h telj. vas-mangantalan csdvezetékek, vill. berend 2528 018 6,90 14,50
Vill energ term., vételezés felhasznélds rendszere 7619 432 5,90 14,50
13100 8000001 7574 Vill. izem kapcs. term. berend K 2025.12 08 visszapotlas 21464 768 5,90 14,50
telep, PTWM 0,4 kV kapcs
15100 8000002 7575 Fazisjavitd automatika K COrssz 450kVAr, 0,4kV kondenz térb. 486 6,90 14,50
13100 ‘9000004 7576 EDR szivattyu K 486 65,90 14,50
BGK1 Bakony u. 1. szdmi gdzkazan B 2016 Jdnius 30. napjaig visszapotlas beruhazas 241112 772
2401 BGK1 Bakony u. 1. szémi gazkazan 5,90 14,50
korszerlsitése B 2018.05.22. visszapdtlas, boviés 6660 084
9541 RH5Z-1 Részaramu halozati szlrd B 2016. december 31. napjaig visszapotlas beruhazds 4305 493 6,90 14,50
9542 1. szami keringetd szivattyd B 2016. december 31. napjdig visszapdtlas beruhdzds 29593 583 6,90 14,50
010281 |2. szamu keringetd szivattyd B 2018.05.22. visszapotlas, beruhdzas 20273 354 5,90 14,50
010282 |HOmennyiségmérd DN500 B 2018.05.22_ visszapotlas, beruhazas 9502 230 6,90 14,50
010283 |Részaramu sziird Bakony u. 6. B 2018.05.22_ visszapotlas, beruhdzés 3541 202 6,90 14,50
010284 |Futomacska emeldredszer Bakony u. B 2018.05.22. visszapotlas, beruhdzas 4726 740 5,90 14,50
010285 |BGK2 Bakony u. 2. szdmi gazkazan B 2018.05.22. visszapotlas, beruhdzds 269 327 926 5,90 14,50
010286 |BGK3 Bakony u. 3. szémi gazkazan B 2018.05.22_visszapotlas, beruhdzés 269 327 925 5,90 14,50
010287 |Részaramu szdrd Toronysor 1. T 2018.05.22. visszapotlas, beruhdzas 3541202 5,90 14,50
010288 |TGK Tévaros 7 MW meleguiz kazan T |2018.05.22 visszapGtlds, beruhdzas 51813 638 6,90 14,50
2019.06.24. visszapdtlas 16138 229
010883 |Keringetd szivattyd Toromysor 1. T 2019.06.24. visszapatlas 13 590 359 5,90 14,50
011539 |HEmennyiségmérd Tovaros T 2021.02.01. visszapdtlds 950 255 5,90 14,50




Vagyonkezeld: Széphd Zrt.

Vagyonkezelési szerzddés 2. szamu melléklete

Termeld berendezések

vagyonkezelési szerzédés 2. szamui melléklete

fEE:lI'l?:'i Elir:l:ja'er:l Ui Megnevezes Telephely* Megjegyzés Megjegyzés2 Bruttd érték | Elhaszndlodasi Leirds %-a
; ) leltari szam forinthan idd
szam szam
011540 |Veddfal (gdzmotorok kizé) B 2021.02.01. visszapotlas 1152 253 6,90 14,50
011541 |Véddfal (gazmotorok kdzé) B 2021.02.01. visszapotlas 1152 253 6,90 1450
011542 |Veddfal (gézmotorok kizé) B 2021.02.01. visszapotlas 1152 253 6,90 1450
011543 |Véddfal (gazmotorok kdzé) B 2021.02.01. visszapatlds 1152 253 6,90 14 50
011544 |véddfal (gazmotorok kdzé) B 2021.02.01. visszapotlas 1152 253 6,90 1450
011547 |5zakaszolo gazelzaro B 2021.02.01. visszapotlas 538 197 6,90 14,50
2021.02.01. visszapotlas 238151 676 65,90 14 50
011543 . S ) B 20I25_I12_08'targ\r|eszkoz 6,90 1450
Viztechnologia (vizlagyitds) GMT tartdly szebvalasztas -8 234 266
nélkil Bakony u. 2025.12 08 visszapdatlds 14 898 779 6,90 14,50
2025.12.08 targyieszkoz
u12858 HF-GMT -20 tartaly Bakony u. 6. B szebvalasztas 8 234 266 6.90 14,50
011550 |Nyomdstartds technolégia Bakony u. B 2021.02.01. visszapotlas 195 470 973 6,90 14,50
1312 011620 012164 |Bakony u. gazveszélyjelzd rendszer B 2023.11.13. visszapotlas 2 B48 741 6,90 14,50
1312 011718 012165 |Keringetd szivattyl 1. sz. Téwvaros T 2023.11.13. visszapotlas 5 544 259 6,90 14 50
1312 012100 012165 ABH N-E,Qf,’ 99,?% nitrogén generator B 2023.11.13. v?sszapc:ﬂlz:ls 8 465 797 6,90 1450
puffertartallyal és csavarkompresszorral 2024.09.23. visszapotlas 130 085
012545 012808 l\{a?elemas e.rfémﬁ 39,36 kwp Bakony B . » 6,90 1450
vizlzem tetejen 2025.12.08 visszapotlas 15 101 108
Bakony u. 1. szamu viztermeld kit 60 m -
010289.1 |vizszintmeérd beépitése B 2025.12.08 visszapatlas 455 130 6,90 1450
Bakony u. 2. szamu viztermeld kit 90 m -
010290.1 |vizszintmérd beépitése B 2025.12 08 visszapotlas 455 130 6,90 1450
4 463 947 943 = =




Vagyonkezeld: Széphd Zrt.

Vagyonkezelési szerzodés 2. szama melléklete

Uzemi és egyéb berendezések

vagyonkezelési szerzddés 2. szamu melléklete

Eredeti | Eredeti Uj Bruttd érték
fokdnyvi leltari leltari Megnevezés Telephely* Megjegyzés Megjegyzés2 . Elhasznaladasi | Leirds %:-a
szam szam szam STz idé
13101 6000017 7581 |Kozuti lefejtd K Karmentd medben egy lefejtd |csatlak. Tartdoszloppal,sziv. 4 896 275 5,90 14,50
2024.09.23. selejtezés -4 896 275
FT 100/125-VI tip Q:1114
13101 6300169 7583 |FT 100/125 tip. tépszivattyu K I/min H= 380 m n=2300/min 11594 6,90 14,50
2024.09.23. selejtezés -1194
megoldhoz védelmir. 7.
13101 2000004 7587 |kapcsoloszekrény K Kessel-Loos iddszakos feligy  |kazan 1194 5,90 14,50
megoldhoz védelmir. 8.
13101 2000005 7588 |kapcsoldszekrény K Kessel-Loos iddszakos feligy  |kazén 1194 5,90 14,50
megoldhoz védelmir. 9.
13101 2000006 7589 |kapcsoloszekrény K Kessel-Loos iddszakos feligy  |kazan 1194 5,90 14,50
villamos mozg. elektr. futdm
13102 1000008 7648 |Demag futdmacska K Géphdzi 18t-ds hiddaru k 170728 6,90 14,50
13102 1000010 7642 |Elektromos Futomacska K 8 t-as emelddobos futémacska 170728 6,90 14,50
13102 1000011 7650 |Elektromos Futomacska K 8 t-ds emelddobos futomacska 170728 5,90 14,50
lancos mozg.
13102 3000006 7651 |kézi futadaru /5t/ K Lancos mozgatasi hiddaru Emelészerkezettel 170728 6,90 14,50
13102 8000007 7652 |Demag emelddobos futdmacska K 2 t-ds emelddobos futdmacska |BW kazanoknal 170728 5,90 14,50
Egyeb berendezések 857 222 - -
2X2 60W-0s lampat. falra
14400 2000004 7682 |olajtuzelési kazdn térvildgita K 1db TCL 35 lampatest szerl 600 5,90 14,50
14400 3000007 7683 |kazaénhaz forroviz épilet térvi K 6 db TCL 35 W-os lampatest  [falra szerelve 600 6,90 14,50
14400 3000008 7684 |hokézpont épilet térvilagitas K 10 db 35 W-os lampatest oszlopra szerelve 600 5,90 14,50
400 W-os 40 db 60W-os
14400 5000014 7686 |szivattylhaz térvildgitds K VB oszlopra szerelt 20 db lampat 500 6,90 14,50
14400 6900111 7689 [térvilagitas K 5 db TCL 35 lampatest falra szerelve 600 5,90 14,50
53 db betonoszlop
14400 6900112 7690 [térvilagitas K 28db2Xs0W 25db 2X%35, 13db 2X250W 19949 6,90 14,50
14400 7000016 7704 |vizlagyito epulet térvilagitas K Falra szerelt 4 db lampatest 600 5,90 14,50
PRISMA elosztd BC4000
14400 2000008 7713 |akkumulator telep K 110v/560ah akkumidtortelep |toltd 1095 745 65,90 14,50
14400 3000055 7714 |Allvanyzat K 152 680 6,90 14,50
Nyomasmeérd és tawvadd
14400 Q000112 7730 |sulyterheléses mérdpad K kalobr. berendezés 100 bar-ig 811630 65,20 14,50
Egyéb berendezések 2083 604 - -
14401 6900191 7735  |Dombormiivel kész Emléktabla K Gazbevezetés emlékére PTVM falan 241446 - 0,00
Képzomiivészeti alkotds 241 446 - -
Egyéb lizemi gépek, berendezések dsszesen 3182 272 - -




Vagyonkezeld: Széphd Zrt. Vagyonkezelési szerzddés 2. szamu melleklete vagyonkezelési szerzddés 2. szamu melléklete

Szamitastechnikai eszkdkok

Eredeti . . P 3
fakdnyvi Er,E,dEt! . I'_IJ A Megnevezés Telephely* Megjegyzés er,to s Elhaﬂ_"{:hdas' Leirds %-a
sz8m leltari szam | leltari szam forintban idd
Szines monitor RS3 megjelent. 6870114
2015 évi visszapotlas beruhazas 31711900
Megnevezés modositas 2016. jun.30-ig visszapotlds beruhazas | D1 bypass
13301 4500002 7736 Régi:RS3 szamitdgépes rendszer K szelep szab. ) 151 553 3,00 33,00
Uj: DELTA V Irdnyitastechnika 2023.11.13. visszapotlas | 1021 848
2024.09.23. visszapotlas 599 192
2023.09.23. részselejtezés -160 000
miiszer automatika berend 4217914
2015 évi visszapotlas beruhazas 223914
2016. jun.30-ig visszapotlas 3 641 501
2018.05.22. visszapotlas 1292610
2019.06.24. visszapotlas 32 443 583
2019.06.24. visszapotlas 7 264 864
13301 4500004 7737 Iranyitastechnika B 2021.02.01. visszapotlas 12 407 597 3,00 33,00
2021.02.01. visszapotlas 102 205 439
2023.11.13. visszapotlas 211054
2023.11.13. visszapotlas 803 965
2023.11.13. visszapotlas 565 617
2024.09.23. visszapotlas 4810722
2023.09.23. részselejterés -180 000
miiszer automatika berend 4217 914
2015 évi visszapdtlds beruhazas 292 100
2021.02.01. visszapotlas 1408 905
13301 4500005 7738 Iréanyitdstechnika T 2023.11.13. visszapotlas 978527 3,00 33,00
2023.11.13. visszapotlas 980 404
2024.09.23. visszapotlas 828 510
2023.09.23. részselejterés -100 000
13301 4600006 7740 Tavfeligyeleti rendszer T 1607 899 3,00 33,00
13301 A700005 7741 Villamos menetrend figy. rends B 28 364 555 3,00 33,00
8384 Optikai struktirélt gerinc hdldzat kigp. K 2015 évi visszapatlas 1071080 3,00 33,00
Szamitdstechnikai eszkdzdk 249 753 221 - -

Minddsszesen 7 081 533 100
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1. Vezetdi 6sszefoglald

A Székesfehérvdari Vdrosfejlesztési Kdzhaszni Nonprofit Kft. Uzleti terve a tdrgyid&szakban
hatdlyos szerz8désekre, valamint Székesfehérvar Megyei JogUu Vdaros Onkormdnyzatdnak
vonatkozd kdzgyUlési dontéseire tdmaszkodik. A terv szerkezete szandékosan kdveti a kordbbi
évek Uzleti tervezési logikgjat, ezdltal biztositva az év/év alapu dsszehasonlithatdsagot.

A tervezés sordn — a kordbbi évek gyakorlatdhoz hasonléan — minden relevdns, a tarsasdg
mUkddését érdemben befolydsold, a terv készitésekor tudomdsunkra jutott kdrllményt
figyelembe vettink. Ezeket komplex mdédon, sulyozottan értékelve alkalmaztuk a megszokott
konzervativ gazdasdgi tervezési gyakorlatot: a bevételek visszafogott, dvatos tervezése mellett
a kiadasok felsé korlatos, biztonsagi tartalékkal névelt megkdzelitését. Ez a mddszertan biztositja
a tarsasdag 2026. évi tervszer( és stabil gazddlkoddsanak feltételeit.

A tdrsasdg mUkddése nem kapacitasfinanszirozésra épul, hanem a piaci és feladatfinanszirozdsi
elv &tvdzésére. Ez azt jelenti, hogy drbevétellnk kizdrélag konkrét, nevesitett feladatokra
megkotdtt szerzédésekbdl szarmazik, melyeket jellemzéen valamilyen formdju piaci arverseny —
példaul kdzbeszerzés, arajanlatkérés vagy piaci dsszehasonlitds — el6z meg.

A 2026. Uzleti évre tervezett nettd drbevétel 2,4 milliGrd forint. Ennek 95%-a az Onkormdnyzattol
szarmazik, mig 5%-ot a piaci alapon vegzett tevékenységek tesznek ki.

A tervezett arbevetel tartalmazza a jegyértékesitések sordn befolyd telies jegy- és bérletar-
bevételt is. Mivel ezen bevételek 100%-a az Onkormdnyzatot illeti meg, a tdrsasdg azokat havi
rendszerességgel, szamla ellenében tovdbb utalja a tulajdonos részére.

A 2026. év tekintetében stabil energiadrakkal és éves szinten 3,5-3,7% kozo6tti inflacioval
szamolunk. A pénzpiaci termékek esetében az infldcid mértékét kdvetd kamatszintet
feltételezzOk.

Fontos alapelvink, hogy az ember érték, ezért tovdbbra is kiemelt figyelmet forditunk
munkavdllaldinkra. Fontos, hogy a megfelelé munkakoériimények folyamatosan biztositottak
legyenek, e mellett lehetdséget teremtink a szakmai fejlédésre, képzésre és kompetencia
fejlesztésére.

MUkoddésunk sordn tovdbbra is térekszink arra, hogy a helyi kdzdsség értékeit erdsitd,
tarsadalmilag felelds vallalatként mdkddjink. Fenntartjuk és bévitjik azokat a kdrnyezetvédelmi
és energiahatékonysdagi intézkedéseket, melyektdl a helyi kdrosanyag-kibocsatds csdkkenését,
valamint a mUkddési terUleteinken jelentkezd energia-megtakaritdsi célok teljestlését varjuk.

Célunk vdltozatlanul az, hogy olyan k&zds értékek Iétrehozdsdban vdallaljunk szerepet, amelyek
hosszU tavon formdljdk a vdros és a helyi kd6zdsségek jovojét. Meggy6zédésink, hogy a tdrsasag
mUkddése nem csupdn a jelen feladataira és kihivdsaira ad vdlaszt, hanem egyben befektetés
is ajovébe.

' \iROSFEJLESITESI KFT.



2. Tarsasag bemutatasa

A Székesfehérvari Varosfejlesztési Kbézhaszni Nonprofit Kft., az Onkormdnyzat specidlis,
100%-0s tulajdondban allé gazdasagi tarsasdga, a Tarsasag fé feladatai az aldbbiak:

o Epitészmérndki tevékenység

« Epitéskivitelezéssel dsszefiiggd projektmérnoki, tervezéi mivezetési és miszaki
ellendéri feladatok ellatasa

o Epiletizemeltetés
o Hiemer Rendezvénykozpont
o Sostoi Stadion
o Rendhaz
o Kétar
o SZKKK
o Alba Regia Szimfonikus Zenekar Szabadsagharcos 0t 59. épilet
o MET Aréna

o Onkormdényzati ingatlankezelés

2.1.A Tarsasdag célja

Misszio:

A Tdrsasdg alapvetd célia - nonprofit kdzhasznU jellegébdl eredden - a helyi tarsadalmi
elégedettség és tarsadalmi jOlét erdsitése és fenntartdsa.

Ennek érdekében proaktiv kdzremUkddés a  helyi épitett  kdrnyezet alakitdsdban.
Szolgdltatdsunk fokuszaban a székesfehérvari lakosok szadmdara élnetd és fenntarthatd kérnyezet
kialakitasa és mUkodtetése dll. Ezen tUl az alapitdé dnkormdnyzat dltal delegdlt feladatok lehetd
legmagasabb szintd elldtdsdra térekszink.

2.2. Epitészmérndki feladatok:

A 2026. évre mar leszerzé6dott, illetve eldkészités alatt alld tervezési feladatok az
aldbbiak:

Tervezett
befejezési
sorszm: | Tervezési feladat: hatdridd: Allapot:
Teleki Blanka Gimndzium bdvitésének
1. felUjitdsanak tervezése. 2026. Il. félév Folyamatban
Székesfehérvari Hermann LaszIo
ZenemUvészeti Szakgimndzium és Alapfoku
MUvészeti Iskola kiseblb mértékd felljitdsdra,
valamint bévitésére vonatkozd tervezési
2. feladatok ellatasa. 2026. |. félév Folyamatban
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Azon kivitelezési szakasziban lévé beruhdzdsok esetében, ahol a tervezési feladatokat a
Vdarosfejlesztési Kft. végezte a tervezdi mlvezetést a kivitelezés befejezéséig biztositani
szUkséges.

sorszam:

TervezSi mlivezetési feladat:

Tervezett idGtartam:

Allapot:

K&zépiskolai Campus IV. Utem —
Székesfehérvari Vasvari PAl
Gimnazium — ,feldjitasaval”
kapcsolatos tervezoi mivezetés

2026.

Folyamatban

K&zépiskolai Campus —
Székesfehérvari Vasvdari PAl
Gimndzium Uj épUlettel torténd
bdévitése - tervezdi mivezetés

2026.

Folyamatban

3.

K&zépiskolai Campus lll. Utem, azaz a
Kodolanyi Janos Gimndzium és volt Yol
Miklés Altaldnos Iskola épUleteinek
felUjitdsa kapcsdn tervezdi mivezetés

2026.

Folyamatban

A 2026. évre tervezett bevételek egyrészt a mar szerz6dott tervezési és tervezdi
muUvezetési feladatokbdl, illetve az esetlegesen év kdzben elnyert megbizdsokbdl ered.

2.3.MUszaki ellendri, projektimérnoki feladatok:

A Tdrsasdg muUszaki ellendri, illetve projektmérndki

kapacitdsokkal rendelkezik.

feladatok ellatdsdhoz sajat

2026. évre vonatkozd mar szerzddott mUszaki ellendri/projektmérndki munkdink:

sorszam:

MUszaki ellendri/projektmérndki Tervezett befejezési
feladat: hataridd:

Allapot:

K&zépiskolai Campus lll. Gtem,
azaz a Kodoldnyi Janos
Gimndzium és volt Ybl Miklos
Altaldnos Iskola épileteinek
felUjitdsa kapcsan Epiletgépész
és épuletvillamos miszaki

ellendrzés 2026.

Folyamatban

K&zépiskolai Campus IV. Utem —
Székesfehérvari Vasvari PAl
Gimndazium - , felvjitadsaval”
kapcsolatos Eplletgépész és

épuletvillamos muiszaki ellenorzés |2026.

Folyamatban

K&zépiskolai Campus —
Székesfehérvari Vasvari Pdl
Gimndazium Uj épUllettel torténd
bévitése - Eplletgépész és

épuletvillamos muiszaki ellendrzés |2026.

Folyamatban

Bardtsdg Haza - Epiletgépész és

épiletvillamos mUszaki ellendrzés | 2026.

Folyamatban
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2.4.Epiletizemeltetés:

A MET Aréna esetében jelentds felfutds mutatkozik a rendezvények szadmdban, ez a
bévilés mind a jeges, mind a nem jeges eseményekre igaz, 2026. év kihivasa ezeknek
az igényeknek a megfeleld kiszolgdldsa. A terv in-house szerz&dések +
rendezvényszervezés sora 30.000.000.- Ft + Afa keretdsszeget tartalmaz, melyet a Kft.
rendezvényszervezési célokra haszndlhat fel, és a ténylegesen igazolt mértékig szamla
ellenében szdmolhat el utélagosan.

A tulajdonos elvdrdsa szerint a MET Aréndban a kdzdnségkorcsolya eseményeire, a
Sostoi Stadion esetében a sportmérkdzésekre a jegy- és bérletértékesitési feladatokat
tarsasagunk Iatja el. A jegyértékesités sordn beszedett jegy- és bérletdrak teljes dsszege
az dnkormdnyzatot illeti meg, ezért azokat havonta szdmla ellenében a tarsasdg az
dnkormdnyzat részére tovabb utalja.

Szakmai partner bevondsdval mikddik a Sostdi Latogatdkdzpont, illetve a |, Vidi”
MUzeum, tovdbbrais szervezzUk a stadion és arénaturdkat, illetve a kdézdnségkorcsolyat.
Az Uzemeltetésben leévé ingatlanokat érintd fejlesztésrdl az 1. szadmu melléklet 1. pontja
tartalmazz tajékoztatdst.

FObb Uzemeltetett épuletek:

Kodoldanyi Féiskola dltal kordbban haszndlt épUletek

Hiemer Rendezvénykdzpont

Sostoi Stadion

MET Aréna

Szent Istvdn Kirdly MUzeum Rendhdz

Szent Istvan Kirdly MUzeum K&tar

Alba Regia Szimfonikus Szabadsagharcos Ut 59. épUlet
Székesfehérvari Kézdssegi €s Kulturdlis Kozpont telephelyei

Alba Bdastya Csaldad-és Gyermekjoléti Kbzpont Irdnyi D. utcai épUlete
Akots Malom épullete

2.5. Onkormdnyzati ingatlankezelés:

Az &nkormdnyzati tulajdonU ingatlanok kezelését, azok hasznositdsdban vdllalt
feladatokat a tulajdonos dnkormdnyzattal k6tott szerzddés alapjdn végzi a Tarsasag,
kézhasznU nonprofit tevékenységei kozt.

FelUjitasi  javaslatokat készitlnk, kUI6n meghataimazds alapjan  a  tdarsashdzi
kozgyUléseken képviseljlk a tulajdonos dnkormdnyzatot. Az Uzemeltetésben 1évo,
dnkormdnyzati ingatlankezelés kérébe tartozd ingatlanokat érinté fejlesztéseket az 1.
szamuU melléklet 2. és 4. pontja tartalmazza.

3. MUkodési terv:
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A Kft. telephelye a tulajdonostdl bérelt, 8000 Székesfehérvdar, Irdnyi DAniel utca 4. szadm
alaft taldlhatd, annak  kialakitdsa, infrastrukturdlis adottsdgai és mérete a
feladatelldtashoz megfeleld.

3.1.Human eroforras

A Tdrsasag feladatainak elvégzésehez szUkseges munkavdllaldi 1étszdm rendelkezésre
all. 2026. évre megfeleld nagysagrendd béremeléssel, a munkabér mellett béren kivUli
juttatasi csomaggal - és a kordbbi évek gyakorlata szerint évente ketté alkalommal -
teljesitmeény és eredmeényfuggd 6sztdnzékkel szadmolunk. Azokban a munkakérékben,
ahol a feladatellatds indokolja Ugyeleti rendben, illetve tébbmuidszakos munkarend
szerint foglalkoztatjuk a munkavdallaléinkat.

3.2.Bevételi terv
A 2026. évre tervezett nettd drbevételt az aldbbi tdbldzatban részletezzik. A tervezett
arbevétel kdzel 95%-a a tulajdonos Onkormdnyzattdl, 5 % jegyértékesitésbdl és a piaci
tevékenységeinkbdl szarmazik.

Bevételek bemutatdsa:

2026. évi tervezett

Ingatlankezelés Nettd: Afa: Brutté:
Kezeldi dij 183 600 000] 49 572000[ 233 172 000
Karbantartdsi dij 165996000 44818920[ 210814920
alapdij 349 596 000| 94 390 920 443 986 920
Inf.Uzem.dij 113856 000] 30741120[ 144597120
kdz6s kitsg 102 399 996 0| 102399996
karb.anyagok tovdbbsz. 168 000 000] 45360000[ 213 360 000
egyéb dij 384 255996 | 76101 120| 460357116
Ingatlankezelés 6sszesen 733 851 996170 492 040| 904 344 036
MUszaki ellenérzés 18816000, 5080320 23896320
MET Aréna izemeltetés 617 200 000| 166 644 000| 783 844 000
MET Aréna alapdij 610008 000[ 164702160 774710160

MET Aréna kdzdnségkorcsolya
jegyértékesités

MET Aréna kdzdnségkorcsolya
jegyértékesités valtozd kdltsége
AL T CIT Y 145 475 000| 39 278 250| 184 753 250
osszesen

Sostdi Stadion alapdi 365840000 98776800 464 616800

S'osfo[ST(,:tdloln,voITozo koéltsegek 30 988 000 8906 760 41 894 760
(jegyértékesités)

S6stéi Stadion tervezett jegybevétel 72000 000| 19 440000 91 440 000

6200 000 1674000 7 874 000

992 000 267 840 1259 840

S6stéi Stadion zemeltetés 470 828 000[ 127 123 560| 597 951 560

Hiemer RendezvenykSzpont 1154 000 000| 32 400000 152 400 000
dnkormdnyzat Gzemeltetési dija dij

Hiemer Rendezvénykdzpont egyéb

35657750 9 627 593 45 285 343

bevételek

Hiemer Rendezvénykézpont 155 657 750 42 027 593| 197 685 343
Rendhdz 28 500000 7695000( 36195000
Kétar 12 558 420 3390773 15949 193
SZKKK 12 600 000( 3 402 000 16 002 000
|Egyéb bevételek 1800 000 486 000 2 286 000

In-house szerzédések +

. Z 305 300 000( 82431000/ 387731000
rendezvényszervezes
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3.3.

3.4.

Tervezetett netté bevételek izletdganként:

Uzletagak

2026. bevételek netto

. Epitészmérnoki tevékenységek

145 475 000 Ft

. Hiemer Rendezvénykozpont épiiletiizemeltetés

155 657 750 Ft

. Onkormanyzati ingatlankezelés

631 452 000 Ft

. SOstoi Stadion lizemeltetés

470 828 000 Ft

. MET Aréna lizemeltetés alapdij

610 008 000 Ft

VI[NV (H[WIN|F=

. Rendhaz 28 500 000 Ft
. Kétar 12 558 420 Ft
. SZKKK 12 600 000 Ft
. Egyéb bevételek 1 800 000 Ft
10. Mdiszaki ellendri tevékenység 18 816 000 Ft
11. Met Aréna kozonségkorcsolya jegyértékesités 7 192 000 Ft
12. Inhouse szerz6dések + rendezvényszervezés 305 300 000 Ft

Osszesen:

2400 187 170 Ft

Beruhazasok

A fejlesztési javaslataink jellemzéen tovdbbra is a Tarsasdg feladatellatdsaval
Osszefuggd eszkdzdkre terjednek ki, illetve energiahatékonysagi célokat szolgdalnak,
melyek rovid iddn belUl megtérilnek, illetve a munkavégzéshez szUkségesek. A tervezett

fejlesztés fedezete a Tdrsasagndl rendelkezésre all, a megtérilés folyamatos.

A gazdasdgi tarsasdg az dltala biztositott szolgdltatds elldtdsa, szinvonalas biztositdsa
érdekében az aldbbi fejlesztéseket tervezi 2026. évben megvalodsitani. Székesfehérvar
Megyei JogU Vdros Onkormdnyzat KdzgyUlése, a 2026. évi Uzleti terv jovahagydsdval a

jelzett beruhdzdsok, fejlesztések végrehajtasat jova hagyja.

Projekt szam Megnevezés T:;it:sriitdé;i Keret 6sszeg
1 Eszkozfejlesztés folyamatos 20 000 000 Ft
2 Vdllalati digitalizacidt tdmogatd eszk6z6k és szoftverek beszerzése/fejlesztése. folyamatos 10 000 000 Ft
3 Kozponti épulet energetikai korszer(sités Il. litem folyamatos 20 000 000 Ft
4 Telephely raktartechnikai eszk6z folyamatos 5000 000 Ft
5 Gépjarmd beszerzése folyamatos 35 000 000 Ft

Osszesen 90 000 000
3.5. Koltségek és raforditdsok bemutatasa

3.5.1. Személyi jellegi kiaddsok:

A személyi jellegU kiaddsok a feladatok elldtasahoz szUkséges személyi allomdany bére
mellett a munkavdllaldk béren kivili juttatdsait, illetve 2026. janudr 1.-t8l megfeleld
nagysagrendy bérfejlesztést tartalmaz. A FelUgyelbbizottsdg kdltsegei is itt kerGlinek
kimutatdsra.
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A gazdasdgi tarsasag 2026. évi feladatait 110 f& munkavdllald alkalmazdasaval tervezi
megvaldsitani.

3.5.2. Anyag jellegU kiadasok:

A Kft. jellemzben kdzfeladatot 14t el, mivel a feladatok évrdl évre kiszamithatok, a
koltsegek feladatonként jol tervezhetd ezért a tulajdonos célja az eredményelvy
finanszirozds helyett stabil €s megalapozott kdltségkeret biztositasa.

Cél, hogy kuUIsé szolgdltatGsok csak a legszUksegesebb mértékben kerlljenek
megvasarlasra; kizardlag ott, ahol a sajat képesség fejlesztése és fenntartasa
gazdasdgossagi vagy szolgdltatdsbiztonsagi okbdl nem indokolhato.

A Tdrsasag jellemzden - de nem kizdrdlag - az aldbbi szolgdltatdsokat vasdarolja meg:

= Postai szolgdltatdsok, csoportos szamlakikildés (Magyar Posta Zrt.)

= (Ugyviteli és konyveld bérszamfejté szoftver (Novitax Szdmitdstechnikai
Szamviteli Szolgdltaté és Kereskedelmi Kft.) egyéb szoftverek (ONING,
ARCHICAD, MFILES, ESET, NEOSOFT, Plandoc stb.) licenszdija.

= Egészségigyi szolgdltatasok
» Jogi szolgdltatasok
» Jegyértékesitési platform haszndalatanak dija

= Konyvvizsgdloi szolgaltatas (Dorla '98 Kényveld, Konyvvizsgdlé és Szolgdltatéd
Kft)

» Banki és pénzigyi szolgdltatasok (Raiffeisen Bank Zrt.)
= Epileffeligyeleti rendszerek licenszdija.

= Kilon engedéllyel végezhets tevékenységek (liftek, tizvédelmi, biztonsagi
rendszerek idoszakos felllvizsgalata)

= Egyéb folyamatos szolgaltatasok

Az aldbbi szolgdltatdsokat szUkseg szerint, illetve a belsé kapacitdsok kiegészitése
céljdbdl veszi igénybe a tdrsasag.

» MUszaki szakérté: nagyobb vagy specidlis szakértelmet igénylé feladatokndl
indokolt kUlsé muUszaki szakérté bevondsa az aldbbi esetekben: beruhdzas
Utemezése, kdzbeszerzés miszaki dokumentaciojanak dsszedllitasa, kivitelezdi
szerz6dések muUszaki tartalmdanak &sszedllitGdsa, muUszaki ellendrzés, szakdgi
munkarészek elkészitése, stb.

» Jogi, kozbeszerzési szakértd: igény szerint keretmegdllapoddssal az daruk és
szolgdltatdsok beszerzési eljdgrasaiban vald kézremUkddéshez.
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Minden olyan szakterileti szakértd: aki szUkséges az adott szakma-specifikus
feladatok elvégzéséhez.

Rezsikoltség és irodafenntartds, eszkozbeszerzés:

A tdrsasag dltal haszndlt épulletek rezsikdliségei (kdzmddijak: viz, csatorna,
villany, tavhoé, gdz). A Tdrsasdg mukddésenek irdnyitdsdhoz és vezetésehez
kapcsolodd  koltségek (papir, nyomtatds, posta) illetve egyéb napi
feladatellatashoz kapcsolddod koltseégek szintén itt kerGlnek elszamoldasra.
Kommunikdacio, hirdetés, reklam koltségek:

A Tdrsasdg honlapjanak és az e-mail kapcsolatok rendszerének fenntartdsa,
frissitése, folyamatos karbantartdsa, munkatdrsak névijegyei, a Tarsasdg
tevékenységeinhez kapcsolddd hirdetések, itt  kerUlnek elszdmoldsra.
Ugyancsak ez tartalmazza a mobilkommunikacio koltsegeit.

Egyéb szolgdltatdsok

Onkormanyzati ingatianok épiletizemeltetési koltségei:

Rezsikdltseg és hulladékkezelés: Az épulet rezsikdltségei (kdzmUdijak: viz,
csatorna, villany, fUtés). Az éplletben keletkezett hulladék rendszeres
és alkalmi elszdllitdsanak koltsége.

Karbantartds: Az épuletek dllagdnak megovdsdhoz tervezett és eseti
karbantartdsok, és a szikséges javitdsokhoz kapcsolddd anyag és
szolgdltatas koltsegek,

Orzés védelmi szolgdltatds az épiletek vagyonvédelmének biztositdsdra

Eqgyéb szolgdltatdsok

3.5.3. Tervezett kiaddsok Uzletagankeént:
Uzletagak 2026. évi kiadasok

1. Epitészmérnoki tevékenységek 143 211 755 Ft
2. Hiemer Rendezvénykoézpont

épiiletiizemeltetés 155 354 239 Ft
3. Onkormanyzati ingatlankezelés 630957 832 Ft
4. So6stoi Stadion lizemeltetés 470 785 722 Ft
5. MET Aréna lizemeltetés alapdij 609 247 818 Ft
6. Rendhaz 28 074 924 Ft
7. Kétar 12 395 344 Ft
8. SZKKK 12 501 287 Ft
9. Egyéb bevételek 927 000 Ft
10. Miszaki ellendri tevékenység 18 743 736 Ft
11. Met Aréna k6zonségkorcsolya jegyértékesités 7 192 000 Ft
12. Inhouse szerz6dések + rendezvényszervezés 305 300 000 Ft
Osszesen: 2394 691 657 Ft

~=" \|AROSFEJLESZTESI KFT.



4, Pénziigyi terv
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A stabil és kiszamithatd mUkddés érdekében az Uzleti tervet jelen tuddsunkra alapozva
az ovatossag elvét érvényesitve dllitoftuk dssze.

4.1.Eredmény bemutatasa

A Tarsasag kézhasznU nonprofit jellege miatt a tulajdonos elsédleges célja a hatékony
és biztonsagos feladatellatds. A tervezett Gzemi eredmény Uzletdgak kdzti megoszidasat
az aldbbi tdbldzatban mutatjuk be:

Uzletagak 2026. bevételek netté 2026. évi kiadasok Uzemi eredmény netté
1. Epl’tészmérnéki tevékenységek 145 475 000 Ft 143 211 755 Ft 2263 245 Ft
2. Hiemer Rendezvénykozpont épiiletiizemeltetés 155 657 750 Ft 155 354 239 Ft 303 511 Ft
3. Onkormanyzati ingatlankezelés 631 452 000 Ft 630957 832 Ft 494 168 Ft
4, Sostéi Stadion lizemeltetés 470 828 000 Ft 470 785 722 Ft 42 278 Ft
5. MET Aréna lizemeltetés alapdij 610 008 000 Ft 609 247 818 Ft 760 182 Ft
6. Rendhaz 28 500 000 Ft 28 074 924 Ft 425 076 Ft
7. K6tar 12 558 420 Ft 12 395 344 Ft 163 076 Ft
8. SZKKK 12 600 000 Ft 12 501 287 Ft 98 713 Ft
9. Egyéb bevételek 1 800 000 Ft 927 000 Ft 873 000 Ft
10. Miiszaki ellenéri tevékenység 18 816 000 Ft 18 743 736 Ft 72 264 Ft
11. Met Aréna kézonségkorcsolya jegyértékesités 7 192 000 Ft 7 192 000 Ft 0 Ft
12. Inhouse szerzédések + rendezvényszervezés 305 300 000 Ft 305 300 000 Ft 0Ft
Osszesen: 2400187 170 Ft 2 394 691 657 Ft 5495513 Ft

Az eredménytervet és a bdzisiddszaki terv dsszevetését az aldbbi tabldzatban

mutatjuk be:

Sorszam Tétel megnevezése Terv 2025 Terv 2026

1 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2673970 2400 187
2 1. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0
3 lIl. EGYEB BEVETELEK 0 0
4 IV. ANYAGJELLEG( RAFORDITASOK 1557 527 1265 603
5 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 1058 480 1099 088
6 VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 42 000 30 000
7 VIl. EGYEB RAFORDITASOK 0 0
8 A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 15 963 5496
9 VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 3600 3600
10 IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0
11 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 3 600 3 600
12 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 19 563 9 096
13 X. Addfizetési kotelezettség

14 D. ADOZOTT EREDMENY 19 563 9 096
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4.2. Mérlegterv és finanszirozds
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A terv alapjan a tdarsasadg mikddése és a fejlesztések kUlsé forrds igénybevétele nélkll, az év
kdzben teliesGlé bevételeibdl és a meglévd pénzeszkdzeibdl folyamatosan és stabilan

biztosithatd.

Sorszam Tétel megnevezése Terv 2025 Vézt;)hza; ) Terv 2026
1 A. Befektetett eszk6zok 219 470 136 729 167 700
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0
10 II. TARGYI ESZKOZOK 219 470 136 729 167 700
18 lIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0

29 B. Forgdeszk6z6k 403329| 451659| 421531
30 I. KESZLETEK 650 14 700 10 000
37 II. KOVETELESEK 151664 | 114144 154 400
46 1. ERTEKPAPIROK 0

53 IV. PENZESZKOZOK 251015 322815 257 131
56 C. Aktiv id6beli elhatarolasok 15 000 45 000 45 000
60 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 637799| 633388 634231
61 D. Sajét téke 369 416 417 135 426 231
62 . JEGYZETT TOKE 23 000 23000 23 000
64 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0

65 l1l. TOKETARTALEK 0

66 IV. EREDMENYTARTALEK 326 853 316 733 394 135
67 V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
68 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
71 VIl. ADOZOTT EREDMENY 19 563 77 402 9096
72 E. Céltartalékok 0

76 F. Kotelezettségek 259383 | 209265| 201000
77 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
82 IIl. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
92 l1l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 259 383 209 265 201 000
105 G. Passziv id6beli elhatarolasok 9 000 6988 7 000
109 | FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 637799| 633388 634231

~=" \|AROSFEJLESZTESI KFT.
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5. Kockazatok

Az elmult években tapasztalt kedvezdtlen kilsé gazdasagi kdriimények — mint az energiadrak
jelentés ingadozdsa vagy az infladcié okozta kockdzatok — 2026-ra ugyan mérséklédtek, de
tovdbbra sem tekintheték teliesen megszintnek. A Tdrsasdg mUikddése nem tudja
foggetleniteni magdat ezektdl a kUlsé tényezdktdl, ugyanakkor e kockdzatok a Tarsasdg
befolydsoldsi kdrén kivil esnek.

MUkoddesi terlletein a Tdarsasdg tovdbbra is ,koltségcentrum™ jellegl szerepet It el,
amennyiben a tulajdonos Onkormdnyzat az érintett ingatlanokhoz kapcsolddd tulajdonosi
kotelezettségeit a Tarsasdgon keresztul teljesiti.

A Tdarsasag sajatos muikoddési modelligbdl fakaddan szoros fuggésben dll a tulajdonos
Onkormdnyzattal. Jelen Ozleti terv is jol szemlélteti, hogy ez a kapcsolddds kdzvetlen és jelentds
hatdassal bir a Tarsasdg mikddésére és pénzigyi-tervezési folyamataira. Ez a kildnleges helyzet
— ahol a klasszikus értelemben vett piaci verseny nem vagy korldtozottan érvényesul — egyfeldl
stabilitast és kiszamithatdsagot nyujt, masfeldl azonban sajatos kockdzatokat is hordoz.

Ezen kockdzatok mérséklése elsésorban két pilléren alapul, egyrészt a konzervativ Uzleti tervezési
gyakorlat fenntartdsdn, amely a bevételek dvatos alultervezésével és a kiaddsok biztonsdgi
felUltervezésével teremti meg a stabil mUkddés feltételeit, masrészt a tulajdonos
Onkormdanyzattal vald folyamatos, szoros egyUttmikddésen, amely biztositja, hogy a Tarsasdg
mUkddése dsszhangban maradjon a varosi stratégidval, az ingatlanportféliéora vonatkozd
dontésekkel és a feladatelldtds aktudilis prioritdsaival.

Kelt: Székesfehérvar 2025. 11. 13.

Guti Péter
Ugyvezetd

V=" \/\ROSFEJLESTTESIKFT.



1. sz&dmu melléklet Kilon szerz8dések alapjdn végzett Onkormdanyzati
tulajdont érinté fejlesztések
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Sorszadm: | Munka: Targy: becsult
bekerilési
koltség

1. Sostéi stadion Modul kerités épitése | 5.000.000,-
- az Uzleti terv tartalmazza, 50 fm Ft+AFA
- az Uzleti terv elfogaddsdn tUl
Székesfehérvar Megyei Jogu
Varos Onkormdnyzat 2026 évi
kdltsegvetésében szUkséges a
fedezet biztositasa
- fentieken 10Ul tovdabbi dontés
nem sziokséges a fejlesztés
megvaldsitdsahoz, a
megrendeléshez
- egyedi szerz6dés megkdtése
szUkséges
2. Mura utca 4. ,,A” épUlet Mura utca 4. A" | 96.800.000,-
-az Uzleti terv tartalmazza, epllet energetikai | FH+AFA
-a szUkséges forrdas biztositott, korszerUsitése €s
-az Uzleti terv elfogaddsan 10l | részleges

tovdabbi déntés nem szUkséges a

fejlesztés  megvaldsitdsdhoz, a
megrendeléshez

-egyedi  szerz&édés  megkdtése
szUkséges

akaddlymentesitése.

Az A" épUlletben 38
db lakds taldlhatd,
tetézete rossz dllapoty,
a tetdtéri lakdasok nagy
része bedzk, a tetdzet
h&szigetelése nem
megfeleld ez jelentds
meértékben csdkkenti a

tetéteri lakdsok
haszndlatfi  értéket. A
feljitas érinfti a
tetészigetelést,
részleges
akaddlymentesitett
bejdrat kialakitasat,

iletve egy kuUIsé lift
épitését mely a szintek
kdnnyebb
megkozelitését
biztositja. A beruhdzds

elézetesen becsUlt
kdltsége, mely
tartalmazza a
szUkséges tervezési
engedélyeztetési

kdltségeket is.

" VAROSFEJLESZTESI KFT.
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F& utca inda feldjitdsa F6 utcai  inda: a | 63.500.000,-
- qaz Uzleti terv tartalmazza, meglévd led-es | FI+AFA
- az Uzleti terv elfogaddsan tul | rendszer elbontdssal,
Székesfehérvar Megyei Jogu | helyette szinben és
Varos Onkormdnyzat 2026 évi | fellleti kialakitdsban a
koltségvetésében szUkséges a | meglévd  burkolattal
fedezet biztositdsa harmonizald k& vagy
- fentieken tUl tovdabbi dontés | kb hatdsu
nem szikséges a fejlesztés | indamotivum
megvaldsitasdhoz, a | kialakitasa.
megrendeléshez
-egyedi  szerz6dés  megkdtése
szUkséges
Bdastya utca 3. Bastya utca 3. épUlet | 110.000.000,-
- az Uzlefi terv tartalmazza, felUjitas Ft+AFA

az Uzleti terv elfogaddsdn tul
Székesfehérvar Megyei Jogu
Varos Onkormdnyzat 2026 évi
kdltségvetésében szUkséges a
fedezet biztositasa

fentieken ful tovabbi dontes
nem sziokséges a fejlesztés
megvaldsitdsahoz, a
megrendeléshez

egyedi szerzé6dés megkdtése
szUkséges

orokségvédelmi
engedély szerint.

V=" VAROSFEJLESITESIKFT.




UZLETI TERV

Fehérvar Médiacentrum Kift.

2026.

Székesfehérvar, 2025. november 3.

Hagymasy Andras

ligyvezetd
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A FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT. ALAPADATAI

A vallalkozas neve:

Mdkodési forma:

Tulajdonos:

A vallalkozas fétevékenysége:

A vallalkozas vezetbje:

Székhely:

Postacim:

Telefonszam:

E-mail:

Honlap:

Bankszamlaszam:

FehérVar hetilap Fehérvar Televizid

Fehérvar Médiacentrum Kift.

Korlatolt felel6sségl tarsasag

Székesfehérvar Megyei Jogui Varos Onkormanyzata (100%)
Televizio-misor 0sszeallitasa, szolgaltatasa, videotartalom-terjesztés
Hagymasy Andras ugyvezetd

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.

22516100

info@fmc.hu

www.fehervarmediacentrum.hu

Raiffeisen Bank — 12001008-01777122-00100004

Fehérvar Médiacentrum Kft. ' Y

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
8001 Székesfehérvar, Pf. 229
www.fehervarmediacentrum.hu Vérésmarty Radio szekesfehervar.hu
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Adoszam:

Cégjegyzékszam:

Alapitas datuma:

Alapitotoke:

Konyvvizsgald:

FehérVar hetilap

11837080-2-07
07-09-006702
1999. marcius 9.
3.000.000 Ft

CONTO-Consulting Kft.

Fehérvar Mediacentrum Kft. ’ A

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
- 8001 Székesfehérvar, Pf. 229
Fehérvar Televizié www.fehervarmediacentrum.hu Vérdsmarty Radié

szekesfehervar.hu



VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2026. év Uzleti tervének 0sszedllitasakor a Fehérvar Médiacentrum Kft. az alabbi, az év soran kovetni kivant szakmai
szempontokat rogzitette:

a. A kiegyensulyozott miikodés valtozatlan fenntartasa, a Fehérvar Médiacentrum Kift. pénziigyi egyensulyanak
megbrzese;

b. A szolgaltatasok korszerisitése, valamint a kiberbiztonsagi kovetelményeknek valé megfelelés érdekében a
sziikségszerii fejlesztések folytatasa;

c. A munkatarsak képzése, fejlesztése a megujulé szolgaltatasokhoz sziikséges képességek
elsajatitasahoz.

A Fehérvar Médiacentrum Kift. (zleti terve 2026-ban is a stabil (zemeltetést célozza meg: valamennyi szolgaltatasunk
szakmai szinvonalat megérizni, a gazdasagi-tarsadalmi kornyezet valtozékonysaga ellenére koltségvetéstink
egyensulyat 6vni, munkatarsainkat megtartani és képezni, fejleszteni. Elsddleges célunk nem véltozik: megérizni az
egyensulyt a bevételek és a szolgaltatasok miikodtetéséhez sziikséges erdforrasok kozott, mikozben a
Fehérvar Médiacentrum Kft. tevékenységének megujitasahoz sziikséges beruhazasokat is elvégezzik.

Mindezekbdl kifolyolag a tervezés soran ezittal is Gvatosan, mértéktartéan jartunk el. Uzleti terviink teljesitése az iizleti
kornyezet bizonytalansaga ellenére is valdszinisithet.

Eredményterviinkben 1.576 ezer forint adézas elotti és 329 ezer forint adézott eredmény szerepel. A magas
energiadrak, a csokkend inflacid ellenére is jelentésen emelkedd koltségek indokoljak az dvatos gazdalkodast, de a
kiadasok kontrollalasaval a tervezett 6tszazalékos béremelés fedezetét és a szolgaltatasok Uzembiztos mikodését Ugy
tudjuk biztositani, hogy a tulajdonos énkormanyzat altal az év soran nyujtandd tamogatas csak a sziikséges és
elkertilhetetlen mértékben novekedjék, a tulajdonos altal javasolt béremelés tobbletkiadasait és a miikodés
inflacio miatt novekvd kiadasait kovetve. El6segiti ezt az is, hogy a Fehérvar Televizio és a Vorosmarty Radié a
korabbi évekhez hasonléan a 2025-6s évben is sikeresen palyazott allami miisortamogatasokra, melyek a kovetkez6
Uzleti évben is novelik bevételeinket. Az dnkormanyzat altal nydjtandé tamogatas emelkedésében 2026-ban is jelentés
tételt képez az Eurdpai Unidban egységesen magas szintii kiberbiztonsagot biztosité intézkedésekrél sz6l6 EU
2022/2555. szamu iranyelvnek (Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2555 iranyelve (2022. december 14.) az
Unié egész terlletén egységesen magas szintli kiberbiztonsagot biztositd intézkedésekrdl, valamint a 910/2014/EU
rendelet és az (EU) 2018/1972 iranyelv modositasardl és az (EU) 2016/1148 iranyelv hatalyon kivil helyezésérdl (NIS
2 iranyelv) (EGT-vonatkozasu szoveg)), valamint a Magyarorszag kiberbiztonsagarél sz6l6 térvényben (2024. évi
LXIX. t6rvény Magyarorszag kiberbiztonsagardl) rogzitett hazai elbirasoknak valé megfelelés érdekében
megvalositandd beruhdzasok és fejlesztések, valamint a Fehérvar Médiacentrum Kift. szolgaltatasainak
fejlesztéséhez szilkséges eszkdzbeszerzések.

Kiadasaink kozll a bérek és azok kozterhei koltségeink legjelentsebb tételei, hiszen a médiaszolgéltatdas a human
eréforras munkajara alapoz. A human eréforras koltségeinek folyamatos ndvekedése ellenére azonban munkatarsaink
kérében tovabbra is feszlltségeket okoz az a tény, hogy a bérszinvonal a tervezett 5%-os béremelés
megvaldsulasa esetén is joval alacsonyabb lesz a szakmaban jellemzé mértéknél, igy valtozatlanul szdmolnunk

Fehérvar Médiacentrum Kft. ’ \

8000 Szekesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
8001 Székesfehérvar, Pf. 229
FehérVar hetilap Fehérvar Televizié www.fehervarmediacentrum.hu Vérésmarty Radio szekesfehervar.hu



kell a munkaerd elvandorlasaval, a tavozo kollégak potlasanak tobbletkdltségeivel, ennek megtakaritasa esetén pedig a
megkotendd szakmai kompromisszumok kovetkezményeivel.

Tovabbra is az a célunk tehat, hogy az Uzleti kdrnyezet kockazatai ellenére a Fehérvar Médiacentrum Kft.
szolgaltatasainak szinvonalat 2026-ban is emeljiik, miiszaki hatterét, eszkdzparkjat fejlessziik, megérizve ezzel a
hirdetési portfolié értékét. A munkavégzéshez szilkséges gépek, berendezések miikddéképes allapotban val6
megtartasat, célzott fejlesztéset, valamint a szlikséges munkaeré rendelkezésre allasat biztositjuk.

Fehervar Médiacentrum Kft. ' W

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel u. 17/A.
Telefon: +36 22 516 112; +36 22 516 100
8001 Székesfehérvar, Pf. 229
FehérVar hetilap Fehérvar Televizié www.fehervarmediacentrum.hu Vérésmarty Radio szekesfehervar.hu




A FEHERVAR MEDIACENTRUM KFT. BEMUTATASA

Magyarorszag els6 médiacentrumaként jott létre 2009-ben Székesfehérvaron a Fehérvar Médiacentrum Kift. Az alapito,
a varos onkormanyzata célia az volt, hogy a helyi, valamint az agglomeracioban él6, de varosunkkal szoros
kapcsolatban allo, azzal szellemi kdzosseégben él6 lakossag minél szélesebb korl tajékoztatdsat — mint kotelezé
onkormanyzati feladatot — biztositsa. A Fehérvar Médiacentrum Kft. ezt a célt teljesitve a rendelkezésére &llo
médiafelliletein teljes korl szolgaltatast nyujt a fehérvari és varoskdrnyéki lakosok, valamint a vallalkozasok szamara.

A Fehérvar Televizio onallé szellemi mihelyként tobb mint negyvenéves multra tekint vissza. A szerkesztbéség az idok
folyaman szadmos szakmai elismerést kapott. A televizié digitalisan sugarozza adasat Székesfehérvéaron és a
megyeszékhely negyven kilométeres korzetében. A televizid a nagyobb kabelszolgéltatok analdg és digitalis
kinadlataban is szerepel, de az agglomeracid telepilésein mikodd kiskozosségi kabelszolgaltatok rendszerein is
nézhetd. Emellett ott vannak tartalmaink a kdz6sségi médiaban, igy a vildg minden pontjan talélkozhatnak az
érdekl6éddk a varosunkat érinté esemenyekkel, hirekkel.

A Fehérvar Médiacentrum Kft. egyik legszélesebb kérben ismert terméke a Fehérvar magazin. Az ingyenes, szines
hetilap minden héten csUt6rtokon jelenik meg, és a terjesztdi szerzdédés szerint szombat délig jut el Székesfehérvar
haztartasaiba, valamint a kdzosségi terjesztési pontokra, melyek szama 2025-ben emelkedett, biztositand6 a laphoz
val6 hozzaférést minden varosrészben, a terjesztési nehézségek ellenére is. A hetilapban a varost érinté minden fontos
kdzéleti téma helyet kap, de a magazin rendszeresen tudosit a kulturélis, az egyhazi és a sportélet eseményeirél, a
civilszervezetek hireirél. Kiemelt hangsulyt fektetiink a varos torténelmi multjanak felkutatasara és bemutatasara. A
magazin bulvaroldalain kénnyedebb témakat dolgoz fel, az Egészség rovatban pedig hasznos tanacsokkal latja el
olvasoit. A lap szerkesztése soran kulon figyelmet forditanak a munkatérsak a helyi programajanléra.

2013 6ta a 99,2 MHz-es radiéfrekvencian a Fehérvar Médiacentrum Kift. szolgaltat: a Vorosmarty Radié mlisora értékes
szoveges és zenei tartalommal huszonnégy éran keresztul hallhatd. A magat szovegradidként pozicionald csatorna a
zenei adok altal uralt piacon markans, egyedi mlsorstrukturaval jelentkezik, megszdlitva azokat a hallgatokat
Székesfehérvaron és a varmegyében, akik tartalmas, informativ, mégis szérakoztato radiézasra vagynak. Napkdzben a
Vorosmarty Radio nemcsak egész oOrakor, hanem féléranként sugaroz hirdsszefoglalét. 2025 nyaran két studionk
korszer(sitése is megtortént, igy misoraink nagy része mar podcastadasként is el tud készilni.

A www.fehervarmediacentrum.hu egy olyan portal, mely dsszegy(jti és rendszerezi a Fehérvar Médiacentrum Kift.
egyes fellletein megjelend tartalmakat. Elolvashatok a Fehérvar hetilap korabbi szamai és aktualis anyagai,
megtekinthetbk a Fehérvar Televizid hiranyagai, tuddsitasai. A tartalmak kdzotti eligazodast gyors és felhasznalébarat
keres6 segiti. A Vorosmarty Radio sajat honlapja, a 2024-ben megujult www.vorosmartyradio.hu oldal a radios
tartalmakhoz val6 kozvetlen hozzaférést biztositja. E honlapokon keresztiil él6ben, online lehet nyomon kdvetni a
televizibs és radiés milsorokat. A sajat honlapjan felil a Fehérvar Médiacentrum Kft. szerkeszti a
www.szekesfehervar.hu oldal, azaz a varos honlapja hirportaljat, valamint 2016 augusztusa éta az fmc.hu oldalt, melyek
a médiafelliletek biztositotta szinergia kiaknazasaként a Fehérvar Médiacentrum Kft. altal el6allitott szdveges, hang-,
video- és képi tartalom gy(ijtdhelyeként is szolgalnak, megtamogatva a kdzdsségi médidban mikddtetett szamtalan
fellletinkkel.
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A Fehérvar Médiacentrum Kft. nemcsak résztvevéje kilonbozé varosi eseményeknek, de olyan nagyszabasu
produkciok f0 szervezdje is, mint az évtizedes hagyomanyra visszatekinté Fehérvéari Versinnep, mely 2026-ban immér
tizenhatodik alkalommal kerul megrendezésre. A Fehérvar Médiacentrum Kft. évek 6ta egyittm(ikodo Uzleti partnere az
onkormanyzati tulajdonban all6 gazdaséagi tarsasagoknak és a varosi intézményeknek, segitve azokat kommunikacios
tevékenységukben.

A televizid, az ingyenes hetilap, a radid, valamint az online médiafeliletek tartalmi 0sszefogasaval, egységes
kezelésével, arculataval és reklamfellileteivel egy komplex tartalom-eléallitd kdzpont jott Iétre, mely az azt mikodtetd
szakmai-szellemi mhellyel egyutt a varos kozosseégének fontos, megérzendd értéke.

Fehérvar TV

A masorstrukturat, a szervezeti felépitést és az ehhez illeszkedd személyi allomanyt ugy sikertlt kialakitani, hogy a napi
aktualis misorok mellett a magazinmisorok racionalis Ujragondolasat kovetden olcsobb, rugalmasabb misorkészités
valt lehetévé. A személyi allomany szakterlletek kozotti optimalisabb elosztasaval sikerllt biztositani azt, hogy a
tartalmi gazdagodas Ugy segitse a Fehérvar Médiacentrum Kift. tobbi Uzletaganak mikodését, hogy mindekdzben a
valtozas a televizié produktumanak minéségében ne okozzon visszalépést. A Fehérvar TV 6 célja a hirszolgaltatason
tul az értékOrzés és értékteremtés, a kozOsségépités, milisoraban ezért hangsulyosan vannak jelen a
portrébeszélgetések vagy éppen a kozvetitések kulturélis és sporteseményekrdl, varosi rendezvényekrél. A televizid
tamogatja munkatarsai filmes kibontakozasat is, az elkésziilt alkotasokat miisorara t(izi.

Fehérvar magazin

A Fehérvar Médiacentrum Kft. ingyenes kozéleti hetilapja minden héten csitortokon jelenik meg, és a terjesztdi
szerz0dés értelmében legkésdbb szombat délig jut el a székesfehérvari haztartasokba. A lap tizenhat oldalon ad helyet
a varos kozéleti és kulturalis eseményeirdl szol6 tudésitasoknak, kiemelten foglalkozik a sportélettel, a gazdasag, a
hitélet, az egészségugy és az egészséges életmdd kérdéseivel. Teret ad a képviseld-testileti Ulések legfontosabb
dontéseinek, az dnkormanyzat felhivasainak és kozleményeinek, a testlleti tagok képvisel6i munkajaval kapcsolatos
eseményeknek. A lap megjelenését elsésorban hirdetési bevételekbdl és dnkormanyzati forrasokbdl finanszirozzuk. A
Fehérvar Médiacentrum Kft. arra torekszik, hogy hirdetési portfélidja optimalizéléasaval tevékenységének jelents részét
piaci bevételeibdl finanszirozza.

Vorosmarty Radid

Az 1956-0s forradalmi gyokerekkel rendelkezd Vordsmarty Radié — mint Székesfehérvar varosanak legrégebbi helyi
radi6ja — a telepulés identitdsanak részévé valt az elmult évtizedekben. 2013-t6l a Fehérvar Médiacentrum Kft. késziti a
Vérosmarty Radié misorait. A Fehérvar Médiacentrum Kft. olyan szakmai miihely, mely képes arra, hogy a lehet6
legteljesebb korl és legvaltozatosabb feldolgozasi médu hirforrasa legyen Székesfehérvar varosa és az agglomeracio
lakossaganak. A radiés médiaszolgaltatassal a tartalomszolgaltatdas magasabb szintre emelkedett. A Fehérvar
Médiacentrum Kft. pedig olyan dsszetett, valtozékony és hatékony hirdetési lehetéséget tud kinalni partnerei szamara,
mellyel a versenytarsak nem rendelkeznek.

Fehérvar Médiacentrum Kft. ' \
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Online feluletek

A Fehérvar Médiacentrum Kift. egyik online fellilete a www.fehervarmediacentrum.hu oldal, mely a cég altal készitett
tartalomhoz biztosit internetes hozzéaférést, egyuttal archivumként is szolgal. Az oldal a Fehérvar Médiacentrum Kift.-rél
sz6l6 statikus, informativ tartalmon til elektronikus hirportalként is Gzemel, kombinalva az irott és az elektronikus
médiafeliletek jovoltabdl 1étrejott tartalmakat.

A Vorosmarty Radio sajat honlapja, a 2024-ben megujult www.vorosmartyradio.hu oldal a radiés tartalmakhoz val6
kozvetlen hozzaférést biztositja, illetve az online radidhallgatésra kinal megoldast. A Fehérvar Médiacentrum Kit.
gondoskodik ezenkivil a www.szekesfehervar.hu oldal hirportaljanak szerkesztésérdl is, mely elsésorban a kdzélettel,
az Onkorményzat hireivel, a kultira, a gazdasag vagy éppen a sportélet hireivel foglalkozik. A 2016 oktobere ota
mikodé fmc.hu oldal pedig a legfontosabb kozéleti események mellett elsésorban konnyedebb, szérakoztatéd
tartalommal szamit a fehérvériak és a régidban élék figyelmére. Célja a kdzosségteremtés és -€pités, a hagyomany- és
értekbrzes.

Médiaportflionk fentiekben részletezett elemei ,jelen vannak” a kdzosségi média szamtalan kilonbozd feliletén, hogy
a néz6- és olvasokozonseggel, a hallgatosaggal valo kozvetlen kapcsolatot biztositsuk.

Fehérvar Médiacentrum Kft. . \
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MUKODESI TERV

A human eroéforras

A Fehérvar Médiacentrum Kft.-nél a munkavégzésre iranyuld jogviszonyban &ll6 személyek kore 2021 6ta
0sszessegeben csokkent, aminek oka részben a dolgozdk elvandorlasa, részben a forrasok csokkenése kovetkeztében
szlkségessé valt szerz6désbontas, részben a természetes fogyas. A munkavallalok atlagos 1étszama 2021-ben 54 16,
2022-ben 50 f6, 2023-ban 55 f6, 2024-ben 51 f6 volt. 2025-ben 50 & az allomanyi létszam, beleértve a tartésan
tavolléevé (3 f6) és a részmunkaidds (8 f6) kollégakat is. Rajtuk kivil 6 f6t megbizési jogviszony keretében
foglalkoztatunk, tobbségiiket azonban csak alkalmilag.

A Fehérvar Médiacentrum Kft. 2026. évi feladatait 57 f6 alkalmazasaval tervezi megvalésitani (51 f6 munkaviszony, 6
f6 megbizasi jogviszony).

A garantalt bérminimum emelkedése miatt szlkségessé valo, 2026. januar 1-t6l érvényes béremeléseken tul — mely az
aktiv allomanybdl az el6z6 évi harom fovel szemben immar hét fot érint — a Fehérvar Médiacentrum Kft. 2026-ban
5%-0s béremeléssel szamol januar elsejétél. A béren kivlli juttatdsokat minimum a 2025-6s szinten tervezzik
biztositani. Egyhavi jutalom kifizetésével is szamolunk, erre viszont a korabbi évekhez hasonldan csak akkor és olyan
mértékben kerilhet sor, ha az év soran a cég beveételei a tervezettnek megfeleléen alakulnak.

Varhato bevételek

A Fehérvar Médiacentrum Kift. 2026. évi varhatd bevételének tervezését két dontd tényezé befolyésolja. Egyik a
tulajdonos 6nkormanyzat tdmogatasanak mértéke. A tervezéskor 525.900 ezer forintos éves tamogatasi 6sszeggel
szamoltunk. A masik tényezd a nehezen prognosztizélhatd piaci bevételek. A piaci szereplék hirdetési aktivitasat
bizonytalanna teszi a gazdasagi kornyezet, ennek ellenére a tervezéskor a varhatd éves piaci bevétel 10% koruli
emelkedését prognosztizaljuk az elmult év piaci bevételéhez viszonyitva.

Osszességében 2026-ra 525.900 ezer forint dnkormanyzati tamogatassal és 138.679 ezer forint piaci bevétellel
szamoltunk Uzleti terviink 6sszeallitasakor. Egyéb bevételi tételek: 19.500 ezer forint palyazati tamogatas és 4.000 ezer
forint szponzoréacio, 3.000 ezer forint pedig a korabbi évek bevételébdl elhatéarolt dsszeg visszairasa.

Fehérvar Médiacentrum Kft. ' \
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Beruhazasi terv

2026-ban 28.000 ezer forintot terveziink beruhazasokra. A kiberbiztonsagi iranyelveknek megfelelé6 miikodéshez
és a zavartalan munkavegzéshez az alabbi beszerzéseket tervezzik:

1 darab Synology NAS hattértar

1 darab adasgrafikai szamitogép

1 darab televizios adaslebonyolitdé szamitogép
8 darab asztali szamitogép

12 darab laptop

6 darab mobiltelefon

Szolgaltatasaink korszeriibbé tétele érdekében pedig az alabbi fejlesztésekkel szamolunk a 2026-0s évben:

1 darab Osmo Pocket

Hirszerkesztd helyiség hangszigetelése
1 darab Sony PXW-Z200 kamera

2 darab vezeték nélkili mikrofonszett

1 darab ATEM kamerakonverter
Studiodiszlet korszerisitése
Gépjarmlibeszerzés

fmc.hu webfejlesztés

Fotosfelszerelés cseréje

A Fehérvar Médiacentrum Kft. az altala biztositott szolgaltatas ellatdsa, szinvonalas biztositasa érdekében a fent
felsorolt beruhazasokat, fejlesztéseket tervezi 2026-ban megvaldsitani. Javasoljuk, hogy a tulajdonos a 2026. évi Uzleti
terv elfogadasaval a jelzett beruhazasok, fejlesztések végrehajtasat hagyja jova.

Koltségek és raforditasok

2026-ban a bérek 5%-0s emelését tervezzlk januar elsejétdl. A 2025-ben fizetett béren kivili juttatasokat legalabb
valtozatlan szinten biztositani tervezzik a kollégaknak, illetve egyhavi jutalom kifizetésével is szamolunk, varhatéan az
év végén. Ez azonban csak akkor fog megvalosulni, ha az év soran mar lathaté izleti eredmények a kifizetést lehetévé
teszik.

Fehérvar Médiacentrum Kft. ’ \
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PENZUGYI TERV

A Fehérvar Médiacentrum Kft. pénziigyi terve a 2024. évi lezart Uzleti év tényadatain és a 2025. év varhaté adatain,
valamint a 2026-ban megvaldsitando feladatokon alapul. Az (zleti terv dsszeallitdsakor figyelembe vettilk a kiadasok és
a beveételek varhatd alakulaséat, valamint azt, hogy a Fehérvar Médiacentrum Kft. likviditasa minden idépontban
biztositott legyen. 2026-ban 525.900 ezer forint miikddési tdmogatassal terveziink.

A 2026-os izleti évben a korabbi években is meglévo szolgaltatasainkat magasabb szinvonalon tervezzik nyujtani.
Uzletagaink tevékenységének bévitését azonban nem tervezziik.

A 2026. évi Uzleti terv készitésekor is figyelembe vettlik a tulajdonos 6nkormanyzat Uzleti elvarasait és stratégiai
szempontjait. Beruhazasaink tervezésekor a szolgaltatasok mikodoképességének megdrzésén tul néhany alapveté
fontossagu fejlesztés megvaldsitasaval is szamolunk.

Fehérvar Médiacentrum Kft. b
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A varhat6 eredmény

A 2026-0s Uzleti év eredménytervét az alabbi tablazatban mutatjuk be:
Fehérvar Médiacentrum Kift.

Statisztikai szamjele: 11837080-6020-113-07
Cégjegyzék szama: 07-09-006702

Egyszer(isitett éves beszamolo EREDMENYKIMUTATAS (1)
(6sszkoltség eljarassal)
EZER
HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2024. vggﬁ:tlé Zt(z\(/s

a b c d e
1 . ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 121 471 126 072 | 138679
9 Il. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0
3 Ill. EGYEB BEVETELEK 472 042 513611 | 552400
4 Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
5 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 186 271 211893 | 233319
6 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 388 331 410964 | 433942
7 VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 13318 13561 | 20800
8 VIl. EGYEB RAFORDITASOK 5208 2889 3200
9 Ebbdl: értékvesztés 0 0 0
. A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IlI+II-IV-V-VI-VII) 385 376 -182
1 VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 3952 2 867 1800
12 Ebbdl: értékelési killonbozet 0 0 0
13 IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 50 37 42
14 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 3902 2830 1758
15 | C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 4287 3206| 1576
16 X. Addfizetési kotelezettség 1075 1157 1247
17 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 3212 2049 329
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Mérlegterv

A 2026-0s Uzleti év mérlegtervet az alabbi tablazat tartalmazza:

Fehérvar Médiacentrum Kift.

Statisztikai szamjele: 11837080-6020-113-07
Cégjegyzék szama: 07-09-006702

14

Egyszer(sitett éves beszamolé MERLEG "A" tipus (1)
EZER
Eszkozok (aktivak) HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2024. vggr?:t.é Zt(g\(/;
a b c d
1 A. Befektetett eszkozok (2.+4.+6. sor) 33620 39324 | 49040
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 2739 2237 1740
3 2. sorbol Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
4 IIl. TARGYI ESZKOZOK 30 881 37087 | 47300
5 4. sorbol Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
6 IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
7 6. sorbdl Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
8 6. sorbdl Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiildnbozete 0 0 0
9 B. Forgoeszkozok (10.+11.+14.+16. sor) 93 968 90524 | 80269
10 I. KESZLETEK 0 0 0
11 IIl. KOVETELESEK 25603 31343 | 28514
12 11. sorbdl Kdvetelések értékelési klildnbdzete 0 0 0
13 11. sorbdl Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kiildnbozete 0 0 0
14 IIl. ERTEKPAPIROK 0 0 0
15 14. sorbol Ertékpapirok értékelési killonbozete 0 0 0
16 IV. PENZESZKOZOK 68 365 59181| 51755
17 C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 6 307 2658 2742
18 | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+9.+17. sor) 133 895 132506 | 132 051
Forrasok (passzivak)
19 D. Sajat toke (20+22+23+24+25+26+29. sor) 77 629 79678 | 80007
20 . JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
21 I/a Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
22 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
23 IIl. TOKETARTALEK 0 0 0

FehérVar hetilap

Fehérvar Televizid
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24 IV. EREDMENYTARTALEK -43 109 -39897 | -37848
25 V. LEKOTOTT TARTALEK 114 526 114526 | 114 526
26 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
27 Ebbdl: Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
28 Ebbdl: Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
29 VII. ADOZOTT EREDMENY 3212 2049 329
30 |E. Céltartalékok 0 0 0
31 F. Kotelezettségek (32.+33.+34. sor) 42 161 45044 | 47341
32 l. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
33 IIl. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
34 IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 42 161 45044 | 47 841
35 Ebbdl: Kotelezettségek értékelési kiilonbdzete 0 0 0
36 Ebbél: Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiildnbozete 0 0 0
37 G. Passziv id6beli elhatarolasok 14 105 7784 4 203
38 | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 133 895 132506 | 132 051

FehérVar hetilap Fehérvar Televizid
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Finanszirozasi terv

A Fehérvar Médiacentrum Kft. tulajdonosatsl, Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzatatsl 2026-ban
varhatdan 525.900 ezer forintos tamogatasban részesiil. Uzleti terviinkben ezzel az dsszeggel szamolunk. A tamogatas
felhasznalasara, id6beli litemezésére az alabbi finanszirozasi terv alapjan tesziink javaslatot, mely javaslat figyelembe
veszi a mediapiaci sajatossagokat — kulonOs tekintettel a hirdetési piac szezonalitasara — illetve jelentésebb
tobbletkiadasaink (fejlesztések, béren kivdli juttatasok, jutalom) felmerllésének varhato idépontjat:

2026. januar: 30.000.000 Ft
2026. februar: 30.900.000 Ft
2026. marcius: 52.000.000 Ft
2026. aprilis: 48.000.000 Ft
2026. majus: 40.000.000 Ft
2026. junius: 40.000.000 Ft
2026. julius: 40.000.000 Ft
2026. augusztus: 53.000.000 Ft
2026. szeptember: 46.000.000 Ft

2026. oktdber:

41.000.000 Ft

2026. november: 40.000.000 Ft
2026. december: 65.000.000 Ft
Osszesen: 525.900.000 Ft

A tamogatas atutalasanak idOpontjat javasoljuk Uugy meghatarozni, hogy a havonta esedékes tamogatasi 0sszeg

minden hénap nyolcadik napjaig a Fehérvar Médiacentrum Kft. szamlajara megérkezzen.

FehérVar hetilap
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A KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE
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A Fehérvar Médiacentrum Kit. jelenlegi mikodésére vonatkozd, illetve jovébeni milkodése soran varhato kockéazatokat

az alabb lathatdo SWOT-analizis segitségével mutatjuk be.

Erésségek

Lehetéségek

Teljes kori szolgaltatds minden
médiafellileten, Uj technoldgiak
ismerete és hasznalata

Magas szint(i szakmai
felkészlltség, Uj kollégak
szakmai fejlesztése

Stabil pénzligyi hattér,
biztonsagos miikodés

Komplex hirdetési portfolio

Az online médiapiaci jelenlét
novelése

Hosszu tavu tervezhetbseg a radid
és a televizid esetében

Gyengeségek

Veszélyek

A munkavallaldkra haruld
fokozddo terhelés és korlatozott
motivacid

A miszaki-technikai szinvonal
szinten tartdsanak nehézségei

A bizonytalan és gyorsan valtozo
gazdasagi kornyezet miatti
alacsony hirdetési aktivitas

A gyorsan fejlédd technikaval val6
lépéstartas fokozott beruhazasi
igénye

A human eréforrés elvandorlasa,
pétlasanak nehézségei €s annak
tobbletkoltségei

FehérVar hetilap
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A 2026-os Uzleti tervink teljestlésének kockazatai kozul kiemelkedik az tlizemeltetési koltségeink inflacios vagy
inflaciot meghaladd emelkedése. Ezen kockazatok kezelése nem a Fehérvar Médiacentrum Kft. kezében van. A
tervezés soran azonban korultekintben jartunk el: mikodéstnket ellehetetlenitd gazdasagi krizissel nem szamolunk.
Kiadasainkat azonban ovatosan, mértéktartan tervezzik. Valtozatlanul csak arra és akkor koltiink, amire és amikor
feltétleniil sziikséges.

Tovabbi kockazatot jelent az, hogy a Fehérvar Médiacentrum Kft. miszaki-technikai hatterét, eszkdzparkjat a rendkivil
gyorsan fejlédé telekommunikacids és médiaipar termékei adjak. Ahhoz, hogy piacképes szolgaltatasainkat megdrizzik,
lépést kellene tartanunk ezzel a fejlédéssel. A 2020 és 2023 kdzotti évek beruhazasai jelentds részének elmaradasa
azonban tovabbi kockazatot jelent szolgaltatasaink mlkodési biztonsaga terén, hiszen egyes terlleteken mar a
tervezéskor tobbéves ,lemaradasban” vagyunk az indokolt fejlesztési litemezéshez képest. Ennek a ,lemaradasnak” a
csokkentésére a 2026-os lizleti terv részben fedezetet biztosit. Szolgaltatdsaink miiszaki szinvonalanak emelése
érdekében néhany alapveto fejlesztés megvaldsitasaval szamolunk.

A human eréforras megtartasa, szakmai kompetencidjanak emelése, az Uj munkatarsak kivalasztasa, beépitése,
fejlesztése a Fehérvar Médiacentrum Kft. szamara is |étfontossagu feladat. Munkatarsaink bérszinvonala a tervezett
emelés ellenére azonban tovabbra is jelent6sen elmarad a médiapiaci szereplék bérszinvonalatol. A média
humaneréforras-igényes agazat, eredményessége nagyban fligg a munkavallalok kreativitasatol, szakmai szinvonalatol
és motivaltsagatol, de a Fehérvar Médiacentrum Kft. a biztonségos és kiszamithatdé munkahelyi kornyezeten, a
krizishelyzetekben is megérzendé munkahelyek és bérek igéretén tul egyre kevésbé képes versenyképes feltételeket
vagy hosszabb tavu, eléremenetelt igérd palyaivet kinélni, ami komoly kihivast jelent a vezetés szaméra a szakmai
szinvonal megbrzése terén. Egyik kiemelt feladatunkként ezért tovabbra is azt tizzik ki, hogy az adott korilmények
koz6tt mindent megtegyiink a dolgozok megtartasa érdekében. Ennek érdekében a béren kivdli juttatasokat 2026-ban is
szeretnénk legalabb valtozatlan szinten nyuijtani. A j6 munkahelyi [égkor megdrzése, a kozosség erésitése érdekében is
eréfeszitéseket teszink. Tovabbra is biztositjuk munkatarsaink szamara a belsé képzési-tovabbképzési lehetbéségeket,
hogy Uj médiaipari szakterlletek megismeréesét tegylk szamukra lehetové.

Fehérvar Médiacentrum Kft. ' \
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FehérVar hetilap Fehérvar Televizié www.fehervarmediacentrum.hu Vérésmarty Radio szekesfehervar.hu
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II. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata megalapitotta az Onkormanyzati Informatikai
Kozpont Non-profit Korlatolt Felelosségli Tarsasagot (a tovabbiakban Térsasdg) azzal a szandékkal,
hogy a kozfeladatot ellato, illetve tamogatd onkormanyzati intézmények és cégek szamara informatikai
szolgéltatasokat nyujtson.

A Tarsasag 6 tevékenységeként iizemelteti és karbantartja a Székesfehérvar Megyei Jogu Varos
Polgérmesteri Hivatala és az Onkorményzati intézmények, cégek informatikai rendszereit, ezaltal
biztositva azok folyamatos rendelkezésre allasat, tovabba gondoskodik e rendszerek fejlesztéseirdl,
beleértve a kozponti eszkozoket, a helyi halozatokat, a végfelhasznéloi eszkozoket és alkalmazésokat is.
Tovabbi tevékenységként a Tarsasadg ilizemelteti, és lehetOségei szerint fejleszti a varos térfigyeld
kamerarendszerét.

A Téarsasag 2026-os tevékenységét a fentebb megfogalmazott feladatok ellatasaval kivanja végezni.

A villamos energia dijak az el6z6 években csokkentek, viszont az energiavalsag eldtti helyzethez
(2022. ¢év) mérten jelenleg is magasak. Az elengedhetetlen béremelések 2026-ban is novelik
kiadasainkat.

A tervezett fobb pénziigyi mutatok az idei évre:

Arbevétel: 442 millié Ft, személyi jellegii kiadasok 255,2 milli6 Ft, anyagjellegii kiadsok 143,1
millio Ft. Tervezett ad6zas eldtti eredmény: 7,49 millio Ft.

Az érbevétel tekintetében 324 milli6 forintot a Székesfehérvar Megyei Jogh Varos
Onkorményzataval kotott szerzodésbol, mig 118 millid forintot mas Onkormanyzati cégektdl,
intézményektol, egyéb (piaci) vallalkozasoktdl kivanunk realizalni.

A Téarsasag beruhazési tervei kozott informatikai eszkoézok (hardver és szoftver), valamint
szervizautd beszerzése szerepelnek, 32 milli6 Ft értékben.

A TV.3 pontban jelzett beruhdzasokon tul 2026-ban a Magyarorszag kiberbiztonsagarol szold 2024.
évi LXIX. torvény (a tovabbiakban Kiberbiztonsagi torvény) eldirt megfelelés végrehajtasanak
folytatasat tervezziik sajat projektként. A Kiberbiztonsagi torvény altal eldirt kotelezettségek fenntartasa
folyamatos tobblet terhet jelentenek a korabbi évekhez képest.

A Tarsasag fokozott figyelmet fordit eszkozparkjanak, bels6 miikddési rendjének kialakitasaval,

munkatarsainak allando képzésével a maximalis iizembiztonsag és rendelkezésre allas fenntartasara,
fokozasara.
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III. A TARSASAG BEMUTATASA

I1L.1. MUKODESI KORNYEZET

A Tarsasag tevékenységét nonprofit, 100%-ban 6nkormanyzati tulajdont cégként végzi. Nonprofit
jellegébol fakadoan a tulajdonos, illetve a Tarsasag a keletkezd eredményt koteles a {0 tevékenység
céljara visszaforgatni. Osztalék formajaban nyereség nem fizetheto ki.

A Tarsasag milkodését a hatdlyos jogszabalyok, szamviteli- és adotorvények eldirasainak
megfelelden végzi. A Tarsasag altalanos forgalmi ado kotelezett, havi bevallasi gyakorisaggal.

A Térsasag a kozbeszerzésekrol szolo 2015. évi CXLIIL térvény (a tovabbiakban Kbt.) hatdlya ala
tartozik azzal, hogy Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkorményzata a Tarsasaggal kdzbeszerzési
eljaras lefolytatasa nélkiil kothet un. in-house szerzédést, amennyiben a Kbt. 9. § (1) bekezdés h)
pontjaban foglaltak teljesiilnek. A Térsasag a jogszabalyi kotelezettségeit betartva miikodik.

II1.2. ATARSASAG JELENE, CELJA, MUKODESI TERULETE

A Tarsasag gazdasagi pillérei stabilak: méretéhez képest jelentds sajat tokével, biztos tulajdonosi
hattérrel, erds human és targyi eréforrasokkal bir.

A Téarsasag altal lizemeltetetett kdzponti informatikai rendszer kapacitasa, fizikai eréforras igényei
folyamatosan ndvekszenek, ami a kiszolgalt szervezetek allando igényndvekedésébdl fakad.

Az lizembiztonsag, valamint hardver eszkozeink bdvithetdségének folyamatos fenntartdsa allando
célunk. Partnereink folyamatosan ndvekvd kapacitds igényei kiszolgalasara folyamatosan hardver
tartalékot képziink, valamint fenntartjuk a gyors kapacitasbdvités miiszaki lehetdségét.

Tarsasagunk jelenleg mintegy 65 szerver gépen nyujt szertedgazo szolgéltatasokat, ¢s kb. 1000

rrrrr

rendszerét, valamint a gazdasagi tarsasagok, intézmények tovabbi 170 biztonsagi kamerajat tizemeltetjiik.

A Térsasag c€lja — az alapitdé szandékaval Gsszhangban — Székesfehérvar Megyei Joghi Varos
Onkormanyzata feladatainak informatikai tdmogatdsa, az Onkormdanyzati intézmények és gazdasagi
tarsasagok kiszolgaldsa IT infrastrukttraval és szolgaltatassal.

Tovabbi c€l a kdrnyezetiinkben mitkddo piaci szereplok elérése és megrendel6i koriinkbe vonésa az
informatikai sziikségleteikhez kapcsolodo szolgaltatasok (Helpdesk, infokommunikécios tevékenység,
szerver hosting, szadmitogép iizemeltetés, gyengearamu rendszer kivitelezés, stb.) teriiletén. Ismertségiink
novelésével, megrendeldi koriink bdvitésével hossza tava partnerkapcsolatok kiépitésére toreksziink.
Szolgaltatasi korlinket az eddigi tevékenységeken kiviil tovabb kivanjuk bdviteni a felmeriild
megrendeldi igények alapjan.

A tulajdonosi koron kiviil a foldrajzi kornyezetiinkben (Székesfehérvar és vonzéaskorzete) miikddo
kis- és kozépvallalkozasokat tekintjiik potencialis partnereinknek, megrendeldinknek.

Versenyképességiink novelése érdekében célunk szakmai, technoldgiai hatteriink éallandé
tovabbfejlesztése, amivel miikodési koltségeinket csokkenteni tudjuk, szolgaltatds mindségilinket pedig
javithatjuk.
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A partnereink tavolrol munkat végzd alkalmazottai szdmanak novekedésével az ligyfeleinknek
szigort szabalyokon alapul6 halozati hozzaférést tartunk fenn. Mindenkor olyan eszkdzok hasznélatat
kell kotelezové tenni, melyeken a legfrissebb biztonsagi (antivirus, antispam) szoftverek vannak, igy
védve a vallalati halozatot a kartékony tartalmaktol. A folyamat a technoldgia segitségével automatizalt,
mely biztositja, hogy a végpontok minden esetben a szabalyoknak megfelelé szinten, védetten
csatlakozzanak a halézathoz. Ezeknek a moddszereknek a folyamatos fejlesztése, ellendrzése allandod
feladat.

Az IT infrastruktarak Osszetettségének és koltségességének egyik legfobb oka, hogy a vallalatoknal
kiilonboz6 gyartok eltérd szoftver és hardver termékei vannak jelen. Mindez gyakorta eredményezi, hogy
jelentds kiils6 vagy belsd emberi eréforrast kell arra forditani, hogy egymassal kevésbé kompatibilis
eszkozok, alkalmazasok egyiitt tudjanak miikodni. A konszolidacid egyik lépése, hogy a termékek
vasarlasandl egyik elsédleges szempont az iparagi szabvanyoknak valé megfelelés legyen. A masodik
1épés a beszallitok korének lesziikitése olyan gyartokra, amelyek rendszeresen frissitik termékeiket, és az
egyes verziok gordiilékenyen egyiitt tudnak miikddni, igy csdkkentve az integracids problémakat.

A Székesfehérvari Villalkozoi Kozpont teriiletén 1évé bérleményben 1étrehozott tartalék
szervertermiink fejlesztése 2026-ban is célunk. Ennek elsddleges oka a Kiberbiztonsagi torvény altal
megkovetelt IT biztonsagi szint megvalositdsa ¢és fenntartasa, valamint a természetes személyeknek a
személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramléasérdl,
valamint a 95/46/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl (altalanos adatvédelmi rendelet) sz6l6 Europai
Parlament ¢és a Tanacs (EU) 2016/679 rendelete (a tovabbiakban GDPR rendelet) szerinti adatvédelmi
feladatok tamogatésa és biztositasa a kiszolgalt partner szervezeteknek:

- elkiilonitett adatmentés megvaldsitasa,
- a meglévd redundancidk fokozasa, a Honvéd utcai fo szerverterem esetleges kiesése
idejére.

A Kiberbiztonsagi torvény hatdlya kiterjed Tarsasagunkra, mint kihelyezett informatikai
szolgaltatéra, valamint Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata tulajdondban 4ll6 més
gazdasagi tarsasagokra is. A torvény végrehajtasa érdekében jelentds ¢és folyamatos informatikai
beruhazasok és adminisztrativ szabalyzasok sziikségesek valamennyi érintett szervezetnél. A fenntartas
koltségei terveink szerint megosztasra kertilnek az érintettek kozott.

A Tarsasag a 2026. évi gazdalkodasi tevékenysége soran torekszik arra, hogy a Kiberbiztonsagi
torvény végrehajtasahoz kapcsolodd tobbletkdltségeinek fedezetét az egyéb, kiilsd, piaci forrasokbol
szarmazd tobbletbevételekbdl legalabb részben megteremtse.
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I1.3. ATARSASAG ALTAL ELLATOTT FELADATOK

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkorményzata, Székesfehérvar Megyei Joga Véaros
Polgarmesteri Hivatala, az dnkormanyzati tulajdona cégek, valamint intézmények részére nyujtani kivant
feladatok kore 2026-ban:

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala szamitogépei és periféridi
hardverhibainak helyszini, ennek akadalya esetén miihelyszintii javitasa.

A hardverhibakbol ered6 felyjitasok, korszerisitések.

Székestehérvar Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala szamitastechnikai eszkozeinek
tervezett cseréinek bonyolitasa.

A Kiberbiztonsagi torvény, valamint a GDPR rendelet végrehajtasaban torténd IT szakmai
segitségnyujtas Székesfehérvar Megyei Jogu Véros Polgarmesteri Hivatala részére.
Munkaallomasok szoftveres problémainak elharitasa, sziikséges installaldsok, beallitasok
elvégzése.

Halozati hibak kliensoldali javitasa, protokollok bedllitasa, eszkdzok testre szabasa.
Munkaallomasok ismételt helyszini {izembe helyezése, rendszerbe allitdsa, programok
telepitése.

Felhasznalok tdmogatasa, rendszergazdak szakmai munkdjanak segitése.

Székesfehérvar Megyei Jogu Viéros Polgarmesteri Hivatala iktatorendszerének ¢és
dontéstamogato rendszerének tdmogatésa a fejlesztd bevonasaval.

A térfigyel6 kamerarendszer fejlesztése, lizemeltetése.

Virusirtd (végpontvédelmi) rendszer {izemeltetése.

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala nyomtatastechnologiai
ellatasanak biztositasa.

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkorményzata hivatalos portdljan mail/webmail-
szolgéltatas lizemeltetése, karbantartasa.

A Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Polgarmesteri Hivatala és a Székesfehérvar Megyei
Jogh Véros Onkormanyzata altal fenntartott web portilok technikai iizemeltetésének
biztositésa.

VoIP telefonrendszer biztositdsa és tovabbfejlesztése Székesfehérvar Megyei Jogi Varos
Onkormaényzata cégei, intézményei szamara.

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata tulajdonaban all6 cégek részére
rendszergazdai feladatok ellatasa.

Teljes korti szerver szolgéltatds nyQjtasa (szerver hosting, tizemeltetés).

A Térsasag tulajdonaban 1év6 tavkozlési infrastruktiira (optikai gerinchéldzat) fejlesztése.
Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkorményzata 4ltal fenntartott bolcsédék és ovodik
rendszergazdai feladatainak ellatasa.

Virosi rendezvények adatatviteli timogatasa.

Kozosségi ,,Free WiFi” szolgéltatas biztositasa, a varos frekventaltabb teriiletein.

Megallapodas alapjan, rendszergazdai szolgéltatast igénybe vevé megrendeldink részére az alabbiakban
felsorolt rendelkezésre allasi feltételeket biztositjuk a hibabejelentést kdvetden:

Szerver és alkalmazdi rendszerprobléma esetében 2 6ran beliil,
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e Munkaallomasok esetében 4 6ran beliil,

o Az egyéb eszk6zok esetében 24 6ran beliil, de legkésdbb a bejelentést kovetd elsé munkanap
végéig el kell kezdeni a hiba elhdritdsat helyszini hibajavitassal, vagy csereeszkoz
lizembedllitasaval. A hibas eszk6zok javitasat a lehetd legrovidebb 1don beliil kell elvégezni.

Szerverpark fejlesztése

A Tarsasagnak a feladatai ellatasahoz és az Onkormanyzati rendszerek fejlesztéséhez sziikséges a
szerverpark folyamatos fejlesztése. A Tarsasag rendelkezik Iégkondicionalt, sziinetmentes aramellatassal
felszerelt szerverteremmel, amely képes az allanddan névekvd szervermennyiség befogadasira. Az
elektromos aramellatas kiesése esetén sajat dizel aggregator képes lizemben tartani a szerverparkot. A
szerverallomany az alkalmazott tipusok tekintetében kdzel homogén, igy javithatosaguk, cserélhetdségilik
biztositott.

Infrastrukturankat folyamatosan olyan irdnyba fejlesztjiik, hogy a redundanciak novelésével egyre
magasabb rendelkezésre allast biztosithassunk. Kialakitott belsd eljarasrendiink ugyancsak az
lizembiztonsag fokozasat tamogatja.

Jelenleg mintegy 65 db fizikai szervert és hattértarolot (storage) iizemeltetiink. Rendszereink szinte
teljes egészében virtualizalt kornyezetben mikddnek, igy az emlitett szerver allomanyon 250 darab feletti
virtudlis szerver mitkodését biztositjuk. Alapvetd a flirtozott (,,cluster”) szerver technoldgia alkalmazésa,
a fokozott lizembiztonsag érdekében. A kezelt és tarolt adatok mentése napi rendszerességgel, kettd,
illetve harom kiilonbozo fizikai helyre torténik (f6 szerverterem, backup szerverterem ¢és felhasznaloi
tarolo). Az ezen talmutaté archivalési feladatokat magnesszalagos technologiaval végezziik.

A koréabbi években tortént eszkozfejlesztés folytatasaként a Tarsasag ujabb beruhazasokkal kivanja a
nyujtott szolgaltatdsok szinvonaldt €és biztonsagat javitani. Ennek keretében halozati hardver elemek
beszerzésére, 1) szerver szoftverek vasarlasara keriilne sor.

Halozati infrastruktura, internet fejlesztése

A Tarsasag tulajdonaban 1évé tavkozlési alépitményrendszer fejlesztésével, az optikai
Osszekottetések kiépitésével, bovitésével elérhetéve valt, hogy az internetet és a szerver szolgaltatast a
Térsasag biztositsa a legtobb gazdasagi tarsasagnal €s a varos egyes intézményeiben. Az elmult években
valamennyi bekapcsolt partner szamara 10 Gbit/sec sebességiire emeltilk a gerinc Osszekottetések
gyorsasagat. Ezzel rendszer szinten jelent0sen csokkentek a tavkozlési koltségek, a sdvszélesség emelése
mellett.

A Tarsasag Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala érintett szervezeti
egységeivel szorosan egylittmiikodve keresi azokat a lehet6ségeket, melyek révén - a tavkozlési
szolgaltatokkal kialakitott kapcsolatokra tamaszkodva - javitani tudja egyes intézmények tavkozlési
ellatasat. A tavkozlési haldzat bovitéséhez a jovoben is igénybe kivanjuk venni a Székesfehérvar Megyei
Jog Varos Onkormanyzata, illetve cégei 4altal végzett kozmiiépitések nyujtotta lehetéségeket,
csokkentve az 6nallé halozatépités igen magas kivitelezési koltségeit.

Terfigyelo rendszer fejlesztése és iizemeltetése

A vérosi térfigyeld rendszer 2008 6ta folyamatosan fejlodik, jelenleg tobb mint 310 kamera tizemel
a varosban. A térfigyel6 rendszer ilizemeltetési és karbantartasi koltségei folyamatosan nének. A feladat
ellatasahoz sziikséges eszkozparkot (szerszamzat, miiszerek) folyamatosan bévitjiik.
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A térfigyeld rendszer bévitését Székesfehérvar Megyei Jogt Varos Onkorményzata évkodzi, kiilén
dontései szerint végezziik.

Informatikai tudatossag

A Térsasag tamogatast kivan nyudjtani a varos gazdasagi tarsasagainak és intézményeinek annak
érdekében, hogy a munkavallalok informatikai tudatossaga fejlesztésre keriiljon. Ennek jegyében
feltarjuk azokat a rendszeresen el6forduld felhasznaloi hibakat, rossz ,.szokésokat”, melyek az
informatikai biztonsagra vesz€llyel lehetnek. A partnereinket segitjiik oktatasi tematika 6sszeallitasdban.

IV. MUKODESI TERV

IV.1. HUMAN EROFORRASOK, TERVEK

A Térsasag alkalmazotti létszama 2025 végén, évkozben tortént egy {0 1étszambdvitéssel — az
igyvezetdvel egylitt — 16 0, plusz 1 8 gyakornok. Munkatarsaink az alabbi munkakdrokben lattak el
feladatukat:

Uzemeltetési vezetd (villamosmérnok)
o Feladata a rendszergazddk tevékenységének napi koordinalasa, irdnyitasa,
ellenorzése, a muszaki adminisztracio vezetése
Rendszergazdak (7 f6 mérnok, 5 {6 technikus)
o Feladatuk az Uzemeltetési vezetd altal meghatarozott feladatok ellatasa,
rendszerlizemeltetés, karbantartas, fejlesztési tevékenységek
Mindségiigyi és gazdasagi referens
o Feladata a Tarsasag szabalyzatainak, ligyviteli folyamatainak koordinéalasa
Irodavezetd
o Feladata a Tarsasag adminisztracios tevékenységének tdmogatasa
Gyakornok
o Az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Karan, Mémokinformatikus Szakon
inditott dualis képzés keretében foglalkozatott hallgato

A Tarsasag 2026. ¢évi feladatait valtozatlan 1étszam mellett, 17 f6 munkavallalo alkalmazasaval
tervezi megvaldsitani.

Human erdforras célok:

2015 szeptemberétdl Tarsasagunk részt vesz az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Karén,
Meérnokinformatikus Szak dudlis képzésén résztvevd hallgatok vallalati partnereként. A nalunk végzett
hallgatok koziil ketten is Tarsasagunk értékes munkatarsava valtak.

2022 szeptemberétdl pedig Gjabb 1 16 hallgatot fogadtunk.

A megnovekedett feladatmennyiség, a rendszeres hétvégi és munkaidon kiviili munkavégzés (Sostoi
Stadion é¢s MET Aréna rendezvénytamogatés, egyéb rendszerkarbantartds), valamint a kiberbiztonsagi
el6irasok szabta tobblet feladatok miatt jelentds tilora kifizetésekkel szamolunk.
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Bérkoltségek:
A 2026. évre vetitett inflacid, valamint az iparagi bérekhez val6 felzarkoztatas miatt munkavallaloi

oldalon — 4tlagosan — 7 % béremeléssel terveztiink. A dualis képzésben részt vevd hallgatd bére is
emelkedik, mivel az jogszabaly altal a mindenkori minimalbérhez kotott osszeg.

A Térsasag varhato személyi jellegli kiadasai 2025-ben és tervezett értéke 2026-ban, ezer forintban:

. - 2025. évi 2026. évi
Megnevezés 2025. évi terv varhaté érték terv
Személyi jellegli kiadas 243288 238000 255200

Egyeéb juttatdsok:

A munkavallalok szamara a Téarsasag munkabéren kiviili juttatast (cafeteria) évi 300.000,- Ft mértékben
kivan fizetni 2026 folyaman. A sajat tulajdonu gépjarmii munkavégzéshez torténd felhasznalasat a
Tarsasag korlatozottan megtériti. A korabbi évekhez hasonldan a jogszabdly altal lehetdvée tett szemiiveg
,tamogatas” kifizetését tervezziik az arra jogosultaknak, személyenként évi maximum bruttd 30.000,- Ft
mértekben.

Egyéb human célok:

e Szakmai oktatas a munkatarsak részére, a lehetd legmagasabb szolgaltatasi mindség, IT biztonsag
¢s rendelkezésre allas eldsegitése érdekében. (Linux, Mikrotik RouterOS, Cisco, VMware,
Windows Server, MS SQL, Veeam, Exchange szerver adminisztratori képzés,
rendszerinformatikus képz¢€s)

e A munkakorokhoz illeszkedd készségtejlesztés.

e A munkatarsak motivacios (anyagi elismerésen, premizalasan keresztiil is torténd) rendszerének
kidolgozésa. Csapatépitd tréning szervezése egy hétvégés id6tartamban.

e Orvosi szlirfvizsgalatok biztositasa.

IV.2. PIACI HELYZET, MUKODESI KAPCSOLATOK, BEVETELEK

A Tarsasag piaci helyzete specidlis. A tulajdonossal fennalld ,,in house” beszerzési viszonya, a
nonprofit jelleg és alapitdi céljai miatt miikddése, vallalkozasa soran egyértelmiien a tulajdonosi
érdekeltségbe tatozok gazdasagos kiszolgalasa a fo célja, tevékenysége. A szabalyozasbol fennmarado
lehetdségeket ugyanakkor igyekszik kihasznalni, és piaci szereploktdl is tovabbi bevételekhez jutni.

A kiszolgalt kor jellegzetességei miatt a kiils6 megrendeldk ellatasa fokozott kortiltekintést igényel,
kiilonos tekintettel az adatvédelmi, adatbiztonsagi megfontolaskora.

A Dbevételi forrast jelentd intézményi/vallalkozoi kor varhatéan nem valtozik a korabbi évekhez
képest, de a lehetséges piacbovités érdekében aktivitasra toreksziink.

A Tarsasag fobb megrendeloi kére a tulajdonoson kiviil:
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Alba Béstya Csalad- ¢s Gyermekjoléti Kozpont
Continus Nova Kft.

DEPONIA Nonprofit Kft.

Fehérvar Médiacentrum Kft.

Human Szolgaltato Intézet

Kriziskezeld Kozpont

Szent Istvan Kirdly Mizeum

Székesfehérvari Intézményi Kozpont
Sz¢kesfehérvar Varosgondnoksaga Kft.
Sz¢kesfehérvari Varosfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Kft.
Vorosmarty Szinhaz

Beveételek

A Téarsasag bevételei harom 6 forrasbol tevodnek Gssze.

1. A kisebb aranyt arbevétel a Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Onkormanyzatan kiviil végzett
informatikai szolgaltatds és informatikai eszk6zok kereskedelme. A miikodési tervben emlitett 0j
vevok aranyanak novelése miatt szeretnénk 2026-ban tovabb novelni a forgalmat, figyelembe véve
a tulajdonos igényeit, azaz az ,,in-house” beszerzes szabalyainak megtartasat.

2. A masodik bevételi elem a Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata altal vallalkozasi
szerzOdés alapjan fizetett 6sszeg.

A Tarsasag 2026-ra tervezett arbevételébol:
- 324.000 eFt-ot Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzataval kotott éves szerzodésébél,
- 118.000 eFt-ot pedig egyéb szervezetektdol, cégektol kivan realizalni.

A tervezett arbevételek havonta egyenl6 részletekben folynak be Térsasagunkhoz, igy a folyamatos
likviditas biztositott.

3. A harmadik bevételi elem a Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata — évkozi —
dontései alapjan meghatarozott feladatok végrehajtdsa kapcsan keletkezd bevétel. (pl. Egyedi
beszerzések, palyazati Giton nyert Osszegek felhasznéldsa szerzddés alapjan, térfigyeld rendszer
fejlesztése, stb.). Ennek szdmszeriisitett tervadatait nem, vagy csak részben tartalmazza az éves
terv.

IV3. TERVEZETT BERUHAZASOK

A Tarsasag az altala biztositott szolgaltatasok ellatasa, szinvonalas biztositasa érdekében az alabbi
beruhazasokat, fejlesztéseket tervezi 2026. évben megvaldsitani, 6sszesen 32 millio Ft értékben.

e Uzemi informatikai eszk6zok (szerverek, szerver szoftverek, halozati eszkozok)
beszerzése: 30 milli6 Ft
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e Irodai informatikai eszk6zok beszerzése (laptop, telefon cserék): 2 millio Ft

A beruhazasok finanszirozasat a Tarsasag sajat évkozi bevételeibdl, illetve eredménytartalékabol
tervezi megvalositani.

IV4 IGENYBE VETT KULSO EROFORRASOK, SZOLGALTATASOK (KOLTSEGEK ES
RAFORDITASOK)

Tarsasagunk a kovetkezd jelentdsebb feladatok ellatasara kivan igénybe venni kiilsé eréforrasokat:

- Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala nyomtatasi szolgaltatdsainak
ellatasa.

- A wvarosi weboldal (www.szekesfehervar.hu) szerkesztése, a mikodtetd webmotor
szolgaltatasa.

- Hirszerkeszt6i feladatok ellatdsa a varosi weboldal szamara.

- Virusirtd szolgaltatds nyQjtasa Székesfehérvar Megyei Jogi Véros Polgarmesteri Hivatala
részere.

- Térfigyeld rendszer lizemeltetésének specialis feladatai (pl. erésdramii munkak).

- Optikai alépitmény esetleges €pitési, szerelési munkai.

A kiils6 er6forrasok bevonasanak sziikségessége sajat - szakértd - munkaerd hianyabol, szerzoi jogi
helyzetekbdl vagy korabbi szerzddéses kotelezettségekbdl fakad.

Tovabbi, a miikddéshez igénybe vett szolgaltatasok, koltségek:
- Konyveldi, kdnyvvizsgaloi tevékenység
- Jogi tanacsadas
- Tavkozlési szolgaltatasok
- Helyiségbérlet a Tarsasag irodai, szerverterme ¢€s raktara szamara
- Egyéb kiegészitd szolgaltatasok (pl. takaritas)
- Elektromos energia dijak
- Gépjarmupark fenntartasi koltségei (lizemanyag, karbantartas, bérleti dijak)

Szallitoi/szolgaltatoi oldalon fobb dllando partnereink:
o AXIANKft.

Neosoft Kft.

PRINTER SERVICE Kft.

Magyar Telekom Nyrt.

SZEPHO Zrt.

One Magyarorszag Zrt.

A Térsasag raforditasai kozott a legnagyobb sullyal a személyi jellegii kifizetések jatszanak szerepet.
A 2026. év folyaman is magas energia arakkal kell szamolnia a Térsasagnak. A szerverpark, a
térfigyeld rendszer és az iroda villamos energia igénye kb. 20-22 MWh/ho. A Tarsasag folyamatosan
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torekszik az energiafogyasztas csokkentésére, korszeriibb, kisebb fajlagos fogyasztasu berendezések
hasznalataval, nélkiilozhetd eszkdzok kikapesolasaval.

Tarasagunk szdaméara a SZEPHO Zrt. szerzi be a villamos energiat, mint bérbeadd. A SZEPHO Zrt.
jelentOs segitséget nyqjt Tarsasagunknak a sajat beruhazasaban épitett naperému altal termelt villamos
energia kedvezményes atadasaval.

A 2026-0s évre tervezett kiadasi struktura a kovetkezo:

2026. terv
Megnevezés (eFt)
Személyi jellegi kiadasok 255 200
Athdritott szolgdltatdsok kéltsége
Székesfehérvar Megyei Jogu Véaros Polgarmesteri Hivatala nyomtatasi szolgaltatasainak
ellatasa 14900
A varosi weboldal webmotor szolgaltatasa 7 500
HirszerkesztGi feladatok ellatasa a varosi weboldal szamara 13500
Virusirtd szolgaltatas nyujtasa Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Polgarmesteri
Hivatala szdmara 3500
Tavkozlési szolgaltatasok Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata és a
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala szamara 5200
Egyéb kiaddsok
Konyvel6i, konyvvizsgdléi tevékenység 2250
Jogi tandcsadas 2 800
Tavkozlési szolgaltatasok sajat részre 1950
Helyiségbérlet a Tarsasag irodai, szerverterme és raktdra szamara 10 200
Tavho 1 800
Egyéb kiegészit6 szolgaltatasok (takaritas, biztositasok, stb.) 5000
Elektromos energia dijak 19 000
Gépjarmdpark fenntartasi koltségei (lizemanyag, karbantartas, bérleti dijak, parkolas) 10 500
Alkatrész és egyéb anyagkoltség, karbantartasi koltségek 29000
Eladott aruk beszerzési értéke 2 500
Egyéb, pl. oktatas, szoftver elGfizetés, licencek, bankkoltség 5500
Kiberbiztonsagi torvény végrehajtasi koltségei 8 000
Osszesen: 398 300
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A kovetkezo tablazatokban a Tarsasag 2026-ra tervezett mérlegét és eredménykimutatdsat kivanjuk
bemutatni, a korabbi évek tényadatainak és a 2025-0s varhat6 adatok tiikkrében. (Az adatok ezer forintban

értendok.)
Mérlegterv 2026:
Sorszam Tétel megnevezése Tény 2024 | Varhat6 2025 | Terv 2026
1 A. Befektetett eszk6z6k (2+10+18 sor) 91 674 98 294 92 237
1. IMMATERIALIS JAVAK (3-9 sor) 3269 2057 1000

10 Il. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sor) 87 168 95 000 90 000
18 1Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKGZOK (19-28 sor) 1237 1237 1237
29 B. Forg6eszkozok (30+37+46+53 sor) 78 346 56 000 66 000
30 1. KESZLETEK (31-36 sor) 6381 1000 1000
37 1l. KOVETELESEK (38-45 sor) 12 428 10 000 15 000
46 1I1. ERTEKPAPIROK (47-52 sor)

53 IV. PENZESZKGZOK (54-55 sor) 59 537 45 000 50 000
56 C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57-59 sor) 11 920 2 800 3 000
60 ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN (1+29+56 sor) 181 940 157 094 161 237
61 D. Sajat t6ke (62+64+65+66+67+68+71 sor) 128 257 140 747 147 537
62 I. JEGYZETT TOKE 33000 33000 33000
64 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

65 1. TOKETARTALEK

66 IV. EREDMENYTARTALEK 82 246 95 257 107 747
67 V. LEKOTOTT TARTALEK

68 VI. ERTEKELESI TARTALEK

71 VIl. ADOZOTT EREDMENY 13011 12 490 6790
72 E. Céltartalékok (73-75 sor) 0 0 0
76 F. Kotelezettségek (77+82+92 sor) 42 677 7784 7 700
77 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78-81 sor) 0 0 0
82 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91 sor) 0 0 0
92 1Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93-104 sor) 42 677 7784 7 700
105 G. Passziv id6beli elhatarolasok (106-108 sor) 11 006 8563 6 000
109 | FORRASOK (PASSZiVAK) GSSZESEN (61+72+76+105 sor) 181 940 157 094 161 237
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Eredményterv 2026:
Sorszam Tétel megnevezése Tény 2024 | Varhat6 2025 | Terv 2026

3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 371181 422 000 442 000
6 Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE

7 1Il. EGYEB BEVETELEK 6513 3 000 3 000
14 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 126 802 133 500 143 100
18 V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 199 572 238 000 255 200
19 VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 28 200 31300 31 000
20 VII. EGYEB RAFORDITASOK 8 407 9500 9 000
22 A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 14713 12 700 6700
33 VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 533 1100 800
43 IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 23 10 10
a4 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 510 1090 790
47 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 15 223 13 790 7 490
48 X. Addfizetési kotelezettség 2212 1300 700
49 D. ADOZOTT EREDMENY 13 011 12 490 6790

Magyarazatok a tablazathoz:

19. sor) A Téarsasag tulajdondban a nagy mennyiségii, és gyorsan amortizal6dd eszkozallomany (pl.
optikai alépitmény rendszer, térfigyeld rendszer, szerverpark) évrol évre magas értékcsokkenési értéket
eredményez.

VI. KOCKAZATOK ES EROSSEGEK

A Tarsasag legnagyobb erdssége a stabil, szabalyozott és ,,t0keerds” tulajdonosi hattér, illetve a
biztos megrendeldi kor. Tovabbi erejét a jol képzett szakembergarda, valamint a rendelkezésére allo,
egyre korszerlibb informatikai infrastruktiira biztositja.

A tulajdonossal fennalld viszonya ugyanakkor némi korlatot is szab miikodésének, kiilonos
tekintettel az in-house megbizasi viszonyra.

Miikodeésiink kockazatai kozott legnagyobb stllyal a szakképzett munkaerd esetleges elvandorlasa
szerepel, ami ellen piaci szintii javadalmazassal lehet a leghatékonyabban kiizdeni.

Tovabbi kockézatként kell figyelembe venni a Tarsasag korlatozott anyagi eréforrasait az elvart IT
biztonsagi szintek megteremtésében. Ezek évente tobb tiz millio forintos kiadasi igényt jelentenek,
melyekre jelenleg nincsenek forrasok. Ide értenddek a kiemelkedden magas koltségii IT biztonsagi
hardverek ¢és szoftverek beszerzései, a szisztematikus kiilsé ellendrzések dijai, esetleges auditok
koltségei.

A 2026. év egyik kockazati tényezdje lehet a tovabbra is a bizonytalan energiadr.

A Térsasag feladatkore évrol évre boviil. Mindségi szolgaltatds nyujtasdhoz tovabbra is
elengedhetetlen az informatikai szakma kiemelkedden gyors fejlodésének kovetése, ugy korszerii

eszk0z0k beszerzésével, mint munkatarsaink allando képzésével.
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A Tarsasag 2026-ban is kiemelt sulyt kivan fektetni a dolgozok egészségének megdrzésére, allando
védofelszerelés ellatas Dbiztositasaval, az esetleges munkahelyi balesetek esélyét csokkentd
intézkedésekkel, valamint szlirévizsgéalatok alkalmazasaval. A Térsasag sziikség esetén a késdbbiekben is
¢lni kivan — korlatozott és indokolt mértékben — az otthoni munkavégzés lehetdségével.

%o
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Székesfehérvar, 2025. november 03.

Barabas Tibor
ugyvezeto
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UZLETI TERV
2026.
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Szeg6 Krisztina
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2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2025. évhez hasonldan a turizmus teriletén 2026-ban is stabil évre szamitunk, bizva abban,
hogy a kereslet jovére is tartja az el6z6 évi szintet. Ugyanakkor 2026. az épitkezés éve lesz, tobb
olyan projektre késziilink, amelyek rovid- és kozéptavon hozzajarulnak tevékenységlink
fejlesztéséhez.

Legfontosabb feladatunk tovdbbra is az informdcidszolgdltatds, amely azt a célt szolgalja, hogy
Székesfehérvar turisztikai értékeit minél szélesebb kérben népszer(sithessiik, mikozben a helyi
lakossdg életmin6Gségének emeléséhez is hozzdjarulunk. Tevékenységi koreink és feladataink
lehet6vé teszik, hogy a kulturalis értékeink dpolasa és bemutatdsa mellett a természeti értékek
és a helyi sportélet teriiletén is szolgalhassuk a latogatdkat és a helyi kozosséget egyarant.

A helyi turizmust érint6 legf6bb varakozasok és trendek alapjan lathatd, hogy a hozzdnk érkez6
belféldi utazék jellemz6en tovabbra is napon beliili [atogatast generalnak. Koztik nagy szamban
szamithatunk egyéni latogatokra, ez pedig az egyedileg megélhet6 élményeket, programokat
helyezi el6térbe. Tovdbbra is célunk, hogy rejtett értékeinket is lattatni tudjuk a szines kulturalis
programok mellett, ennek érdekében fejlesztjik digitdlis fellileteinket, de fejlesztést terveziink a
Séstd Latogatdkozpontban is, amely az egyik legnépszerlbb attrakcié varosunkban. A
Latogatdkozpont allandd kidllitasdnak megujitdsa interaktiv elemekkel jarul hozzd a terilet
bemutatasa mellett az élményszerzéshez is. A visszatért kiilfoldi vendégeket és a kulturdlis célu
csoportos vendégeket idegenvezetés és programcsomag kozvetitéssel szolgdljuk ki, mikdzben
tovabbra is fejlesztjik sajat, tematikus varosbemutatd programkinalatunkat. 2026-ban kiemelt
célcsoportok a kulturdlis utazdk, a kisgyerekes csalddok, osztalykirandulék, de a kalfoldi
vendégek, az lizleti és sport szegmens is el6térbe kerdil.

2026. évi tevékenységiink egyik fontos alapkovét képezi terveink szerint a 2025-ben megkezdett
turisztikai kutatds folytatdsa a stratégiai tervezés érdekében a helyben rendelkezésre &llé

kutatasi er6forrasok bevonasaval.

A Tarsasag feladatai ellatasahoz a 2010-ben megkotott Kozéptavu Egyluttmikodési Megdllapodas

értelmében onkormanyzati tdmogatasban részesiil. A 2026. Uzleti éviink tervezésekor 148.625 e

il
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Ft 6nkormanyzati tamogatdssal szamolunk. Tervezésiink alapjaul az el6z6 évek adatai, illetve az
el6ttiink all6 feladatok szolgalnak. A 2026. évi 6nkormdnyzati tdmogatas mértékét az el6z6 évhez
képest a személyi koltségek emelkedése, valamint (j feladataink koltsége noveli. Ezek kozott
szerepel a Séstd Latogatokozpont fejlesztése, a helyi és térségi okotudatos kdzosség szamara
szervezendd Okomajalis, turisztikai kutatadsi projektiink, illetve Székesfehérvar vizudlis
bemutatasahoz sziikséges fotds és vided anyagok készitése.

A munkavdllaldink megtartasa és motivaltsaguk fenntartdsa érdekében 5%-os bértémeg
emeléssel szdmoltunk a 2026-os évre, valamint terveziink a tavalyi évi mértékd cafeteria
juttatdssal is. Uzleti tevékenységeink tekintetében nagysagrendileg hasonld bevétellel és
eredményességgel terveziink, mint a 2025. évi terviinkben. Ezt a varakozast a 2025.09.30-ig a
tényleges, és a teljes évi kalkulalt adatokra alapoztuk.

Tarsasagunk tevékenységének szinvonalas biztositdsa érdekében kezdeményezziik, hogy a

tulajdonos a 2026. évi lzleti terviinket hagyja jova.

3. A TARSASAG CELJAINAK ES TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Az Alapitd Okiratban rogzitettek szerint a Tarsasag célja, hogy Székesfehérvar Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata és a Székesfehérvaron és térségében a turizmushoz kapcsolédd tevékenységet
végzl gazdalkodo és tarsadalmi szervezetek hatékonyabban tudjak elGsegiteni a térség turisztikai
fejl6dését, fejlesztési, informacids és marketing tevékenységiik Osszehangoldsaval javitsak a
térség turizmusanak versenyképességét. A megfogalmazott célok kozott szerepel tovabba a
turistaforgalom névelésével gazdasagi fejl6dés generaldsa, a lakossag életmindségének javitasa,
a varos és térsége vonzerbinek és szolgdltatasainak dsszekapcsoldsa a turizmus fejlesztésében.
Céljaink elérése érdekében megfogalmazott stratégidnk arra irdnyul, hogy a desztindciot, mint
egységesen menedzselt turisztikai attrakciét ,lzemeltessiik”. Kiépitett idegenvezet6 haldzat
segitségével ajanlati csomagokba szervezziik a kinalati elemeket. Tevékenységeink kozil
elsédleges a kdzhasznu informacidszolgaltatas, mint f6 tevékenység, amelyet a Tourinform iroda

Iat el. Ezzel osszefliggésben végezziik idegenvezets- és programkozvetitGi tevékenységiinket,
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mely sordn a helyi turisztikai kindlatot juttatjuk a piacra. Ezt a tevékenységet egésziti ki és
tdmogatja a turisztikai marketing és a turisztikai fejlesztések megvaldsitdsa.

Alapvet6 céljaink megvaldsitasaban kiegészité szerepet kapnak a Tourinform iroda tovabbi
szolgaltatdsai, az ajandéktargy- és jegyértékesités, melyek a turisztikai kinalatra épllnek
felsorakoztatva a desztindcio értékeit.

2019-t61 a Sostdé Latogatdkozpont szakmai  miikodtetésével béviltek feladataink.
Tevékenységlink 2024. janudr 1-t6l egy uUjabb egységgel, a Sostdi Stadionban taldlhatd Vidi

Muzeum szakmai mikodtetésével bévult.

3.1. Kozhasznu informacioszolgaltatas

Tdarsasagunk 2010 6ta végzi a Tourinform iroda lizemeltetését a Székesfehérvar Megyei Jogu
Varos Onkorményzatdval megkotott Kozéptava Egyittmikodési Megallapoddsban foglaltak
alapjan, 6sszefliggésben a céljaink kozott megfogalmazott turisztikai feladatokkal. A Tourinform
névhasznalatot a Magyar Turisztikai Ugynokséggel kotétt Névhasznalati szerz6dés szabalyozza. A
Névhasznalati szerz6désben elGirt arculati és tartalmi kovetelmények figyelembevétele mellett
alakitottuk ki a turisztikai informacids rendszert, amely tartalmazza a kdtelez6 nyitvatartasi id6t,
az informdcidszolgaltatas mindségét, valamint a turisztikai vonzaskorzet (gydjtéterilet) adatainak
gylijtését és frissitését. Magyarorszag turisztikai adatbazisdnak, a NETA-nak (Nemzeti Turisztikai
Adatbazis) a folyamatos frissitése, naprakész informacidkkal valé feltéltése a Tourinform iroda
egyik kiemelt feladata. lrodank gyljtGteriiletébe Székesfehérvar teljes turisztikai adatbazisa és
Fejér varmegye tovabbi 41 telepiilése tartozik.

Tevékenységiinkben fontos szerepet kap a desztindcid kulturalis orokségének dapoldsa és
népszer(sitése. Ezzel 6sszefliggésben marketing kommunikaciés tevékenységiink keretében részt
vallalunk a kulturalis események és az attrakcidk népszer(sitésében. Tematikus varosbemutatd
programok szervezésével is az értékek széleskorld bemutatasat, népszer(sitését tlzzik ki célul.
Célcsoportunk a turistdk mellett kiemelten a helyi, kornyékbeli lakossdg. Tourinform irodank a
turistak tajékoztatasan tul a helyi lakossag rendelkezésére is all. Folyamatosan gyljtjik az

informacidkat a helyi programgazdaktdl, hogy teljes kor( tdjékoztatdst nyujthassunk az
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érdekl6dék szamdra. Negyedéves ajanldkat készitlink, a programokrdél heti hirlevélben és online

fellleteken tdjékoztatjuk adatbazisunk tagjait és kovetSinket, valamint eseménynaptdrakat

adunk ki. Ezeket a tevékenységeket a Tourinform iroda front-office munkatarsai latjak el.

3.2. Tourinform iroda szolgaltatasai

A Tourinform iroda tevékenységei, szolgaltatasai:

személyes, telefonos, online informacidszolgaltatds

idegenvezet6- és programkozvetités

sajat turisztikai programok értékesitése és lebonyolitasa
informacidk gy(jtése, rogzitése a Nemzeti Turisztikai Adatbazisban
szakmai kdzrem(ikdédés a Magyar Turisztikai Ugyndkség programjaiban (Kajla, NTAK)
kimutatasok, statisztikak készitése

dualis oktatasban valé kézrem(ikodés (idegenforgalom - kozépfok)
turisztikai informaciok frissitése, online feliletek kezelése

helyi programok gy(jtése és népszerdsitése heti hirlevél formajaban
kulturalis értékek bemutatasa

kiadvanyok, informacios anyagok készitése

ajandéktargy értékesités

jegyirodai tevékenység

szabaduldszoba lizemeltetése

csomagmegbrzé

online jegyértékesités

3.3. Turisztikai desztinacio menedzsment

Széleskorl partnerhalézattal rendelkeziink, partnereink kézott tudhatjuk a helyi szallashelyek, a

muzeumok és kiallitohelyek, valamint a turisztikai szolgaltatok jelentds részét. Tevékenységlinket

térségi szerepvallaldssal is kiegészitjik. Kinalati csomagjainkba a székesfehérvari attrakcidk

G
L
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mellett a kornyékbeli turisztikai vonzer6ket is bevonjuk, a nyissfehervarra.hu digitalis
kedvezménykartya fellleten a helyi és térségi szolgdltatok is megjelennek. Kutatdsi
projektiinkben egyarant vizsgaljuk a helyi és térségi egylittm(ikodések, halézatos fejlesztési és
marketing irdnyok lehet&ségeit.

Turisztikai desztindcid menedzsment szervezetként a turisztikai szakmai dramkoérbe s
bekapcsolddunk, a Magyar Turisztikai Ugyndkség altal kijeldlt Budapest és kdrnyéke turisztikai
térség 2025-ben alakult Desztinaci6 Menedzsment Szervezetével (DMSZ) szoros
egyluttmUkodésben dolgozunk, igyeksziink minél tobbet profitdlni a lehet6ségekbdl. Részt
vesziink szakmai rendezvényeken, konferencidkon és képzéseken. Partnereink szamara
(Tourinform hdlézat, Magyar Turisztikai Ugyndkség, Visit Hungary Nonprofit Zrt.,, a hazai
utazasszervez6k és beutaztatdk képvisel8i, valamint az orszagos idegenvezet§ haldzatok tagjai)
szakmai programokat és tanulmanyutakat is terveziink 2026-ban, hiszen ezek az események a
legalkalmasabbak arra, hogy a piaci szerepl&kkel megismertessiik a turisztikai vonzerGinket és az
Uj fejlesztéseket. 2026-ban a helyi szakirdnyu képzést folytatd intézményekkel (Székesfehérvari
SZC I. Istvan Technikum, Kodolanyi Janos Egyetem) is szeretnénk tovabb mélyiteni partnerségi

kapcsolatainkat.
3.4. Marketing tevékenység

Tdarsasagunk a turisztikai kereslet és mutatdk novelése érdekében marketing-kommunikacids
tevékenységet folytat. 2025-ben a megkezdett kutatas keretében jelent6s kérddives lekérdezést
tartottunk a nydri-6szi szezon idején, ezt tervezzik folytatni 2026-ban a tavaszi-nydri idészakban
is. Folyamatos a helyi és térségi vonzer6k feltérképezése, de ezen tulmenéen 2026-ban
marketing- és piackutatasok, valamint versenytars elemzések nyoman szeretnénk megerdgsiteni a
varos pozicionaldsat és lathatdsagat. A folyamatos latogatdanalizis birtokdaban alakitjuk ki a
célcsoportokra szabott marketing-kommunikacios tevékenységilinket Székesfehérvar egészének
népszer(sitése érdekében. Ebben a korben nem csak direkt marketing tevékenységet folytatunk,
de menedzseljiik a varos kiilonb6z6 megjelenéseit, akdr az elektronikus médiaban, akar az online

térben keriil sor ezekre. Televizidos és radids mdisorok megkeresésére a helyi forgatasok

il <€: i
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el6készitésében és lebonyolitdsdban is kozrem(kodiink, szoveges és képi anyagokat készitlink és
juttatunk el a kilonboz6 fellileteknek, szervezeteknek.
A kommunikacids és marketing menedzsment tevékenységeket a Tarsasag back-office kollégai

latjak el.

3.4.1. A Tarsasag marketing terve

Tarsasagunkra harul az a feladat, hogy megfelel6 online jelenléttel, tudatos kindlat— és
termékfejlesztéssel segitse a turisztikai szolgdltatok mikodését. Célunk, hogy a varosba érkezé
turistak minél nagyobb szamban vegyék igénybe a rendelkezésre all6 szolgaltatasokat, elGsegitve
a tartézkoddsi id6 meghosszabbitdsat és a fajlagos koltés novelését.
Tourinform irodai tapasztalataink azt mutatjak, hogy mindenképpen sziikséges nyomtatott
anyagokkal felkészilni a latogatok érdekl6désére, ezért az aldbbi kiadvanyokat gyartjuk és
terjesztjlik ingyenesen irodankban, kitelepiléseken és partnereinknél. Nagysagrendileg 15 fajta
kiadvany készil igény és fogyas szerint szdzezres példanyszamban.

e A/3 turisztikai térkép

o székesfehérvari negyedéves programajanlé leporelldk és plakatok

e varosbemutatd kiadvanyok (tematikus leporelldk, 5 tagu kiadvanycsalad)

e SOstd Természetvédelmi Terllet leporello és tematikus anyagok

e egyéb rovid tematikus szordanyagok (célcsoportokra, garantalt vezetésekre vagy

rendezvényekre irdnyuld anyagok)

e idegen nyelvl anyagok
2026-ban az ingyenes informacids kiadvanyok készitését a tavalyi évivel megegyez6 mértékben
tervezziik.
Marketing tevékenységlinkben a hangsuly az online megjelenéseken lesz 2026-ban is. A
legnagyobb turisztikai portalokkal dolgozunk egyiitt, ezen kivil a kozosségi médiara (els6sorban
Facebook) és tartalommegoszto felliletekre koncentrdlunk. A Facebook kampanyok mellett nagy
szerepet kapnak a kommunikacidban a szoveges tartalmak is. Print és elektronikus média

hirdetéseket 2026-ban csak esetileg, célcsoportspecifikusan terveziink.
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Célcsoport specifikus kampanyok és fejlesztések:

Kisgyermekes csaladok

A Kajla fiizetek a Magyar Turisztikai Ugyndkség (MTU) kiemelt forgalomélénkité kampanydanak, a
Kajla kampanynak eszkdzei az egyes varosok csalddoknak sz616 varosfelfedezéséhez. Az MTU-vel
kotott egylittm(ikodés keretében Budapest, Debrecen, Sopron, Veszprém, Pécs, Balaton... utan
2026. els6 felében kidolgozasra keril a székesfehérvari Kajla kalandflizet. A gyerekeken keresztiil
a csalddok szdérakozva-jatszva ismerik meg varosunkat, a jaték pedig az itt tartézkodas hosszat is
noveli. A Google kampanyok a szliinid6khoz igazodnak.

Osztalykiranduldk

Egy fellleten, integrdltan jelenitjlk meg a varosunkban elérheté osztalykirdndulasi
lehet6ségeket, ezen tulmenden direkt megkeresésekkel és egyuttmikddésekkel, valamint
Google Adwords kampannyal prébaljuk névelni az osztalykirdnduld csoportok szamat a tavaszi és
6szi kirdnduld idGszakban. A Nemzeti Emlékhely koré tobb tipusi csomaggal tessziik vonzébba a
fehérvari kirdndulast és szélesebbé az igénybe vett szolgdltatasok korét.

MICE

Ezen a terlleten humadn er6forrdssal erdsitlink: kiilon erre a terlletre dedikalt kolléga veszi at az
Uzleti- és sportturizmus, valamint a nemzetkozi kapcsolatok kezelését, a partnerekkel vald
kapcsolattartast, B2B ajanlatok kidolgozasat.

Kulturalis utazék

A legfontosabb feladat a rendezvények és idGszakos ajanlatok Osszehangoldsa és egységes
kommunikacidja. Folytatjuk idegenvezetés kozvetités szolgaltatasunkat, tematikus programokat
kindlunk az ide latogatéd csoportok szamara. Az egyéni felhasznaldknak a fehervarneked.hu
webapplikacidonk segitségével a varos szabad felfedezését, egyfajta turisztikai navigatort

nyujtunk.

Az el6z6 években bevalt médon marketing aktivitasunkat 2026-ban is évszakos kampdanyokban
tervezziik. Az aktivitdsban nagyobb hangsilyt kap a kozosségi média, a PR és a kreativ
megoldasok, mint a fizetett fellletek.

e Tavaszi kampany (fékuszban a kulturalis kinalat és a szabadid6s programok)

(@3 b 10
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e Nydri kampany (fékuszban a kulturalis és zenei rendezvények, valamint a Kirdlyi Napok)

e Oszi kampany (fékuszban a citybreak, a természet és a gasztronémia)

e Téli kampany (fékuszban a Fehérvari Advent)
Székesfehérvar turisztikai kindlata a térségi kindlati elemekkel egyiitt alkot vonzd, hosszabb
tartdzkodasi idére 0sztonzd egységet. A térségi kindlat 6sszefogasa és bemutatasa érdekében a
2021-ben elinditott helyi kedvezménykartya rendszert tovabbfejlesztettiik térségi szintre. A
kedvezménykartya kivalé eszkoz a latogatok Osztonzésére, mintegy étlapként mutatja be az
elérhet§ attrakciokat.
Az attrakciok l[athatdsaganak elGsegitése érdekében folytatjuk a desztinacio digitalis felmérését.
A SoOsté Latogatokozpont és a Vidi Muzeum tevékenységének kommunikacids tamogatdsara
kiilon figyelmet forditunk. A kindlt lehet&ségek és programok célcsoportjai kozott megtalalhaték
a helyi lakosok és dvodds-iskolds csoportok, az osztalykirdnduldok és a cégek egyarant, az 6
elérésiik célzott marketing tevékenységet igényel, akdr személyes megkeresés és bemutatkozas
formdajaban is.
Garantalt programjaink immar az egész évet lefedik, szinte minden hétvégére terveziink
valamilyen varosfelfedez6 turat. Ezek szerepe az dllanddan elérhet6 turisztikai kinalat
fejlesztésében rejlik, fontos, hogy elmondhassuk: érkezzen barmelyik hétvégén Székesfehérvarra
a vendég, biztosan taldl valamilyen lehet6séget a varos élményszer(i megismerésére. 2026-ban Uj
tematikus programot inditunk utjara, amelyet a Tourinform és a hosszulepes.hu brand fémjelez,
harmas egylttmikodés eredményeképpen sziiletik meg egy mentorprogramban l|étrehozott

varosi tura.

3.5 Uzleti tevékenység
A Tarsasag a fentiekben foglaltak mellett lzleti tevékenységet is végez, melyek az alabbiak:
® programszervezés
e idegenvezetés értékesités
e ajandéktargy értékesités
e szabaduldszoba értékesités

o jegyértékesités
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e csomagmegbrzé
o kozvetitdi tevékenység

e marketing tevékenység

4. MUKODESI TERV
4.1. Human eroéforras

4.1.1. Dolgozdéi dllomany

Tdarsasagunk a biztonsagos m(ikodés és feladatellatas biztositdsahoz 2026-ra tervezetten 20 fével
szamol.

Dolgozéi 6sszetétel a 2026. évi terv szerint:

Féallasban alkalmazottak szdma: 20 f6 alkalmazott (hatarozatlan idejd munkaviszonyban)

Az uigyvezet6 munkaviszonyban a szervezet irdnyitasan tul elldtja a szakmai kapcsolattartast és
szakértGi feladatokat, valamint vezeti a szervezet marketing tevékenységét.

Kozvetlen irdnyitasa alatt allé kollégak felelnek a Tourinform iroda szakmai munkajdért,
marketing kommunikacids és grafikai feladatokért, valamint részt vesznek az aktudlis projektek
menedzsmentjében. A back-office munkatdrsak koézil 1 f6 irodavezet6 felel a pénzigyi-
adminisztrativ tgyekért, irdnyitja az értékesitési folyamatokat, és HR feladatokat lat el.

A front-office szervezeti egység a Tourinform iroda Ugyfélszolgalatat latja el 3 fbvel,
tevékenységiiket szezondlisan id6szaki munkavégzéssel segitjuk. A munkatdrsak az
Ugyfélszolgdlat és a Tourinform irodai kotelez6 feladatok mellett szervezik a Tarsasag
szolgaltatasainak és programjainak értékesitését és lebonyolitasat.

Tourinform iroda és turizmus menedzsment: 8 f6 (7 f6 teljes allasu, 1 f6 részmunkaidés)

A Sésto Latogatokozpont szakmai feladatellatasat végzé személyi dllomany a Természetvédelmi
Terllet értékeinek kozvetitését, kornyezeti nevel6 munkat folytat: latogaték kiszolgaldsa,
természetvédelemhez, kornyezettudatossaghoz kapcsolédd programok kidolgozasa és
lebonyolitdsa kilonb6z6 célcsoportok szamara valtozd tematikdval, a programok hirdetése és

szervezése.
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A SOsté Latogatékozpont munkatarsak: 4 f6 (2 f6 teljes allasu, 2 f6 részmunkaidds). A

tevékenységet szezonalisan id6szaki munkavégzéssel segitjlik.

A Sostéi Stadionban talalhatd Vidi MUzeum szakmai miikddtetését szolgald személyi allomany a
Muzeum értékeinek kozvetitését és hasznositasat végzi: latogatdk kiszolgdlasa, helyi
sporttorténethez kapcsolédd programok kidolgozasa és lebonyolitdsa kilénb6z6 célcsoportok
szamara valtozé tematikaval, a programok hirdetése és szervezése.

Vidi Mizeum munkatarsak: 7 f6 (3 6 teljes munkaidés, 4 f6 részmunkaidds)

A munkavégzés negyedéves munkaid6keretben torténik.

A kialakitott szervezeti struktura alkalmas a rugalmas és sokrétl feladatellatasra, emellett a
szezonalitds kovetelményeit figyelembe véve az dllando stab id6szakosan kiegészitésre szorulhat.
2026-ban ezt a kiegészitést kozép- és fels6foku szakirdnyu képzésben résztvevé didk gyakornokok

bevonasaval tervezziik megvaldsitani.
4.1.2. Bérkoltség

A munkavallaldk megtartasa és motivaltsaguk fenntartasa érdekében 2025-h6z képest 2026-ban
5%-0s bértomeg emelést terveziink. A Tdarsasag foglalkoztatotti létszama 2026-ban az el6z6

fejezetben részletezettek szerint alakul.

4.1.3. Béren kivili juttatasok

A cafeteria mértékét szervezetiinknél netté 300.000 Ft/f6/év Osszeggel tervezzik, melyet
egységesen kapnak a munkavallalok. A béren kivili juttatasok kérében szerepel még a munkaba

jards tdmogatasa a munkavallaldi kor fliggvényében, egyéb juttatas Tarsasagunknal nincs.

4.1.4. Egyéb javadalmazas
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A Tarsasagnal 3 tagbol allé Feliigyel6bizottsag miikddik, amelynek tagjai Székesfehérvar Megyei
Jogu Viéros Onkormanyzat Koézgylilése altal meghatdrozott javadalmazadsban részesiilnek. Az

Osszeg a személyi koltségek kozott keriilt betervezésre.

4.2. Bevételek bemutatasa

A Tarsasag bevételei kdzott szerepel Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormdnyzata altal
nyujtott miikodési tdmogatas, esetileg elnyert palyazati tdmogatasok, a Tarsasdg (zleti
tevékenységébdl szarmazé bevételek, valamint a kozhasznu tevékenység keretében végzett
szolgaltatas dijbevétele.

A Tarsasag onkormanyzati tdmogatdsbdl szarmazé bevételeit az alabbi tablazat tartalmazza:

TAMOGATASBOL SZARMAZO BEVETELEK 2025. iizleti terv (Ft) 2026. iizleti terv (Ft)
Sfekesfet\ervar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata altal nyujtott 124 200 000 148 625 000
tamogatas
Megel626 évek fejlesztési célra kapott 6nkormanyzati 12 000 000 10 000 000

tamogatasanak feloldasa

A 2026-ra tervezett dnkormanyzati tamogatds mértéke 148.625 e Ft.

2026-ban palyazati tdmogatassal nem szamolunk, mivel az Uzleti terv készitésekor nincs a
l[atékoriinkben relevans kiirds. Ha barmilyen lehetéség nyilik ra, mindent megtesziink nyertes
palydzat benyujtasa és kifogastalan megvaldsitasa érdekében.

A 2026-0s évben lzleti bevételeink tervezésének alapjaul a 2025. év — részben realizalddott,
részben kalkuldlt - bevételi adatai szolgdlnak, ehhez a bazisértékhez igazitjuk varakozdasainkat.
Osszességében nagysagrendileg azonos mértékd iizleti és kdzhasznl tevékenységbdl szarmazod

bevétellel kalkuldlunk a 2025. évi lizleti terv adataihoz és az el6re [athatd tényadataihoz képest.

4.3. Fejlesztési terv bemutatasa

Legnagyobb volumend( fejlesztéslink 2026-ban a Sésté Latogatdkdzpontot érinti, amely az egyik

legnépszer(ibb attrakcié varosunkban. A Sosté Latogatékdzpont tébb mint 6 éve mikodik, évente
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kdzel 300 programot bonyolit le sok ezer résztvevé szamara, a latogatottsag, a programok és az
azokon résztvevék szama is exponencidlisan névekszik. 2025-ben az Uzleti terviink elfogadasaval
a kozgylilés tdmogatta a mobil eszkdzkészlet fejlesztését, a kovetkezd, 2026. Uzleti évben a
Latogatdkozpont dllandd kidllitdsdnak megujitdsara teszlink javaslatot. Az Gj kidllitds a
latvanyvildg megujitasaval és interaktiv elemekkel jarul hozzd a terlilet élményszer(
bemutatasahoz.

Akar a Sésto, a torténelmi Belvaros latogatdi is nagy szamban keriilnek ki a csalddosok korébdl.
Az évek ota nagy hatékonysaggal mikod6é Kajla kampany eddig is sok csalddot hozott
varosunkba, de most lehet6&séglink nyilik még szervesebben bekapcsolddni a Kajla dramkdrbe. Az
MTU dltal fejlesztendd székesfehérvari Kalja kalandfiizetek gyartdsat Tdarsasagunk tervezi
megvaldsitani. A csalddok szdmadra ingyenesen elérhet6 2 részes flizetben 3-3 Utvonalra flizve
izgalmas kildetés var a gyerekekre, rejtvényfejtéssel, megfigyelds és trilkkos feladvanyokkal.
2026. évi tevékenységiink egyik fontos alapkovét képezi terveink szerint a 2025-ben megkezdett
turisztikai kutatads folytatdsa a stratégiai tervezés érdekében, a helyben rendelkezésre allé
kutatasi er6forrasok bevondsaval. 2026-ban kerlil sor a kérdGives lekérdezésekre tobb
szegmensben: a helyi lakossag, a helyi és térségi turisztikai szolgaltatdk, valamint a turistak
korében. Az adatelemzések, digitdlis felmérések, interjuk és kérdGives valaszadasok eredményeit
turisztikai forumon tervezzik bemutatni.

Tevékenységlink elengedhetetlentl sziikséges velejardja a vizualis megjelenités, akar online, akar
offline platformon kommunikalunk. A friss, professzionalis fotds anyagok el&allitasa 2 terileten
idészer(i: imazsfotok és rendezvényfotok. Mindkét terlileten sziikséglink van vonzé és latvanyos
képi anyagra, amelyek tulmutatnak az eseményfotézason vagy a véletlenszerlen elkapott
pillanatok megorokitésén. Fotdink jelentds része kozel egy évtizeddel korabbi, ezért terveztiink a
jov6 évben imazsfotdzast, beleértve a varosi nagyrendezvényeket is kiilsé fotds bevonasaval.

A turizmus menedzsment terlletén kiemelt célunk, hogy rejtett értékeinket is lattatni tudjuk a
szines kulturdlis programok mellett, ennek érdekében sziikség szerint folyamatosan fejlesztjiik
digitdlis fellleteinket: turizmus.szekesfehervar.hu, fehervarneked.hu, nyissfehervarra.hu,

sostoszekesfehervar.hu



q'{?.,b Székesfehérvari Turisztikai Kbzhasznd Nonprofit Kft.

8000 Székesfehérvar, Varoshdz tér, Hiemer-hdz | Tel.:4+3622537-261 | Fax:+3622340-330 | E-mail: szego.krisztina@szekesfehervar.hu

A fejlesztési igényekre az onkormadnyzati tdmogatds feladatelldtdsra szolgdlé kerete biztosit

forrast, jelen Uzleti tervben betervezésre kerdilt.

4.4. Koltségek és raforditasok bemutatasa

A Tdarsasag tervezett koltségeit és raforditasait az eredménykimutatas tartalmazza.

Az igénybe vett szolgdltatasok kozott a Hiemer-hazban hasznalt helyiségek rezsi koltségei képezik
a legjelent6sebb kiadast, ennek tervezésénél az lizemeltet6 elGzetes iranymutatdsat vettiik
alapul. A biztonsagos tervezés miatt a helyiség lizemeltetési koltségeket az el6z6 évi mértékben
javasoljuk meghagyni, ezaltal a m(ikodéshez sziikséges igénybe vett szolgaltatasok értékét
minimalis, 1% novekedéssel terveztik. A Tarsasdag m(ikodéséhez kils6é szakértbket is igénybe
vesz havi atalanydijas megallapodasok keretében. A konyvelési- és pénziigyi szakért6i feladatokat
klls6 szakért6vel latjuk el, csakigy, mint a konyvvizsgaldi és jogi szakértéi feladatokat.

Ezen kivil a napi m(ikodés biztositasdhoz elengedhetetlen informatikai rendszerfelligyeletet, és
egyes kommunikacidés-marketing tevékenységeket (szovegiras, grafika) is szolgdltatdsként
vesszik igénybe. A kommunikdciés és specidlis online marketing képzettséget igényld
tevékenységhez alkalmanként kils6 szolgaltatds igénybevételére sziikség van, erre a tervezett
Uzleti eredmény nyujt fedezetet. Ebbdl fedezziik a miikodéshez sziikséges elengedhetetlen egyéb

kiaddsokat, valamint az (izleti tevékenység eredményébdl fedezziik az éves dolgozdi jutalmazast

is.
5. PENZUGYI TERV
5.1. A Tarsasag eredményterve
adatok E Ft-ban
Sor-
szam A tétel megnevezése 2024. év 2025. év varhaté 2026. év terv
a b c d e
I Ertékesités netté drbevétele 121 288 111 109 110 500
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
118 Egyéb bevételek 106 985 134 909 133 625
C\ e
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Ill.sorbdl: visszairt értékvesztés
V. Anyagjellegii raforditasok 83 494 95 674 86 230
V. Személyi jellegii raforditasok 125 225 139 595 147 395
VI. Ertékcsokkenési leirds 13 934 9757 10 500
VII. | Egyéb raforditasok 939 1102 600
Vll.sorbol: értékvesztés 0 0
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 4681 -110 -600
VIIl. | Pénziigyi miiveletek bevétele 620 588 600

VIll.sorbol: értékelési kilonbdzet
1X. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 2 0
IX.sorbdl: értékelési kiilbnbdzet

B. Pénziigyi miiveletek eredménye 620 586 600
C. Adoézas el6tti eredmény 5301 476 0
X. Addfizetési kotelezettség 93 0 0
D. Adézott eredmény 5208 476 0

A 2026. évre 110.500 e Ft nettd arbevételt és 0 e Ft addzott eredményt terveztiink. Anyagjellegd

raforditasaink 2026-ban 10%-kal csokkennek a 2025-6s varhaté mértékhez képest. Ennek oka,

hogy 2025-ben az lzleti terv szerinti eszkdzbeszerzés az anyagjellegl raforditasok kozott jelent

meg, a 2026. évben tervezett eszkdzbeszerzésekre (25.000 e Ft) pedig beruhazasként kerl sor a

tervek szerint. Az értékcsokkenési leiras 6sszege a 2026. évben minimdlisan novekszik, tervezett

beruhdzasaink aktivalast kovetSen elszamolt id6aranyos értékcsokkenése miatt.

5.2. A Tarsasag mérlegterve

adatok E Ft-
ban
Sor- 2025. év
Seam A tétel megnevezése 2024. év varhaté 2026. év terv
a b d e
1 A. Befektetett eszk6zok 33 493 25 808 40 308
2 I. Immaterialis javak 10 188 7012 12 992
3 02.sorbdl: Immaterialis javak értékhelyesbitése
> 17
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4 Il. Targyi eszk6z6k 23 305 18 796 27 316
5 04.sorbdl: Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
6 1. Befektetett pénziigyi eszk6z6k 0 0 0
7 06.sorbdl: Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
8 06.sorbdl: Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kulénbozete
9 | B. Forgéeszko6zok 39 991 38 365 34 000
10 | I. Készletek 4 579 4 860 4 500
11 | II. Kévetelések 8 850 8900 8000
12 11.sorbdl: Kévetelések értékelési kuldnbbzete
13 11.sorbdl: Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kilénbbdzete
14 | lll. Ertékpapirok 0 0 0
15 14.sorbdl: Ertékpapirok értékelési kiildnbdzete
16 | IV. Pénzeszkdzok 26 562 24 605 21 500
17 | C. Aktiv id6beli elhatarolasok 499 500 450
18 | Eszk6z6k 6sszesen 73 983 64 673 74 758
adatok E Ft-
ban
Sor- 2025. év
szam A tétel megnevezése 2024. év varhaté 2026. év terv
a b c d e
19 | D Sajat téke 19 741 20 217 20 217
20 | I. Jegyzett toke 3000 3000 3 000
21 20.sorbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés néveértéken

22 | ll. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)

23 | lll. T6ketartalék

24 | IV. Eredménytartalék 11533 16 741 17 217

25 | V. Lekétott tartalék

26 | VI. Ertékelési tartalék

27 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
28 Valos értékelés értékelési tartaléka
29 | VII. Adézott eredmény 5208 476 0

30 E. Céltartalékok

31 F. Kotelezettségek 20 665 20 500 15 585

32 | I. Hatrasorolt kételezettségek
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33 | ll. Hosszu lejaratu kotelezettségek

34 | lil. Révid lejdratu kételezettségek 20 665 20 500 15 585
35 34.sorbdl: Kotelezettségek értékelési kiildnbdzete

36 34.sorbdl: Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kiilonbdzete

37 | G. Passziv idébeli elhatarolasok 33 577 23 956 38 956
38 | Forrasok dsszesen 73 983 64 673 74 758

77 _ 7

Tarsasagunk el6z6 lezart lzleti éveinek eredménye (addzott eredmény) szabad pénzeszkdzben
van. A Tarsasag a teljesitendd kifizetéseit hataridére rendezni tudja, miikédése soran nem volt és
az Gzleti terv alapjan nem is lesz likviditasi gondja.

A 2026. évre nem terveziink eredményt. Minden bevételt kozhaszni mikodésiinkre szeretnénk
forditani.

Tarsasagunknak nincs hosszu lejaratu kotelezettsége.

A passziv id6beli elhataroldsok kozott a pdlydzati és dnkormanyzati tdmogatasbdl megvaldsult
eszkozok elhatdrolt bevétele mutatkozik, melynek Osszege az évenkénti felolddsok és ujabb

elhatdrolasok miatt folyamatosan valtozik.

6. KOCKAZATOK ES KOCKAZATOK KEZELESE
6.1. SWOT analizis

Gyengeségek

kompetencidk és szakmai turisztikai szolgdltaték alacsony
tapasztalatok szama és spektruma
menedzsment szemlélet atutazé turizmus: konnyd elérni és
széles kiépitett partnerhaldzat konny( elhagyni

szervezeti dinamizmus turisztikai kinalat szétaprézottsaga
szakmai kapcsolattartds idegen nyelv( attrakcié hianya
Tourinform névhasznalat l[atogatdi éimény korlatozott
turisztikai adatbazis birtoklasa, kevés allanddan elérhet6, bearazott
annak naprakészen tartasa turisztikai termék

Lehetdségek Veszélyek
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Uj latogatdi csoportok felkutatdsa, kereslet csokkenése a mindenkori
megszolitasa (pl. kerékparos gazdasdgi-tarsadalmi folyamatokkal
turizmus) Osszefliggésben

turisztikai fejlesztések, turisztikai attrakciok m{ikodésének
kinalatbGvités ellehetetlentilése

régios kapcsolatok bdvitése turisztikai trendek gyors valtozasa

kilfoldi szakmai kapcsolatok turisztikai szolgaltatasok szinvonala
kiépitése szolgaltatdi/szolgaltatasi

palyazati lehet6ségek kihasznaldsa kapacitashiany

orszagos szintli projektekben valé szervezeti kapacitashiany
szerepvallalas munkatarsi tovabbképzések hianya

6.2. Kockazatelemzés

e Turistaforgalom elmaradasa

Intézkedések: az egyéni latogatdok igényeire szabott marketing és fejlesztési tevékenység, a
helyi és kornyékbeli lakossag (belsé kereslet) aktivabb bevonasa, kiszolgdlasa.
Programcsomagok, kinalati egységek kialakitdsa, turisztikai navigator és kedvezményrendszer
kiterjesztése.

e Bevételek kiesése

Tarsasagunk mikodését az éves Onkormanyzati tamogatas 2026-ban is biztositja, igy az
veszélybe csak abban a helyzetben keriil, ha a finanszirozas ellehetetlendil. Az Gzleti bevételek
esetleges kiesése a miikodésben fennakadast, veszélyt nem jelent.

e MinGségi standardtdl vald elmaradds — személyi allomany szinvonaldnak esése
Intézkedések: munkatdrsak motivacidja, munkavallaléi képzés, munkahelymegtarté

intézkedések (pl. bérek novelése), digitdlis fejlesztések

A Tarsasag f6 tevékenységét (turisztikai informdcidszolgaltatds) tekintve desztinacid szinten
versenytars nélkil all. Egyedilisége azonban nagy felel6sséget ré a szervezetre. A naprakész

informacidk beszerzése, azok rogzitése és megjelenitése folyamatos feladatot jelent a
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Tourinform iroda dolgozdéi szamara. A kiszolgdlds min&ségének magas szinten tartasahoz
elengedhetetlen az informacids anyagok el6készitése és gydrtasa. Az applikdcidk esetében mar
korantsem mondhatd el a versenytars nélkiliség. A gyorsan szaporodd integralt informacids
fellletek mind teljeskor( informacids adatbazis l1étrehozdsara torekszenek. Egyediilalld lehet&ség
és eszkoz a kezlinkben tehat az az informacids adatbazis, amely a helyi vonzerék tekintetében
(latnivaldk, szdllasok, vendéglatds, program...) rendelkezésiinkre all. Kiemelt feladatunk ezek
naprakész frissitése. A Soésté Latogatdkozpont és a Vidi Muzeum a Kolyok klubbal egyltt
Székesfehérvaron egyedildllé programhelyszineket és (kombinalt) programlehet&ségeket nyuijt,
ezek minél hatékonyabb hasznositasara toreksziink. Az ajandéktargy és szuvenir értékesités
varosi szinten szamos versenytarssal bir. EI6nylink versenytdrsainkkal szemben a poziciondlasunk
lehet. A szuvenir shop egyediségét a valogatott min&ségl ajandéktargyak és az a szellemiség
adja, miszerint a bolt kapocs a varos és lakoi kdzott. A betér6 érdekl6dé egy helyen taldlkozhat a
varos értékeivel, megizlelheti a vdros sokszinlségét. Jegyirodai tevékenységlink a SAstdi Stadion
és MET Aréna jegyértékesitése révén erdsodik, az online rendszerek mellett még mindig sokan
igénybe veszik a személyes jegyvasarlasi lehet&séget. E két utdbbi tevekénységiink nem igényel
plusz anyagi vagy humaneré6forras raforditast, kiegészit§ szolgaltatasként mikodtetésik nem

jelent kockazati tényezét.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata azzal a céllal alapitotta a Prosperis
Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft-t, hogy a varos fejl6dése érdekében folytasson tudomanyos
célu kutatasokat, készitsen helyzetértékeléseket, elemzéseket, valamint segitse el6 a helyi
szellemi-intellektualis k6zosség épitését.

A varosi élet szamos teriileten innovaciét igényel, legyen sz6 a kozosségi kozlekedés
modernizalasardl, a zold teriiletek fejlesztésér6l vagy a lakossagi igények gyorsabb
kiszolgalasarol. A tarsasag tevékenységével olyan tudomanyos alapu megoldasok
kidolgozasat célozza, amelyek segitenek kezelni a kihivasokat. A Prosperis Alba
Kutatokozpont Nonprofit Kft. kiemelt projektjei kozé tartoznak az intelligens varosfejlesztési
stratégidk (és az intelligens vagy okos megolddsok alkalmazasi lehetéségeinek vizsgalatai),
amelyek hozzajarulnak a hatékonyabb varostervezéshez és a fenntarthaté jovo
kialakitasahoz.

A tarsasag hosszu tavu stratégiai céljainak meghatarozasaval Kkijeldlésre keriiltek a
tudomanyos és szakmai tevékenységek iranyai is, amelyek megalapozzak a Prosperis Alba
Kutatokozpont Nonprofit Kft. feladatainak tervezését.

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgyllésének a Prosperis Alba
Kutatokozpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségld Tarsasaggal kapcsolatos dontés
meghozataldrél sz616 520/2025. (VII.15.) szdmu hatéarozata értelmében 2025. augusztus 16.
napjatol — kényszeriiségi okbdl — személyi valtozas tortént a tarsasag ligyvezetésében. igy az
- alapesetben sem egyszerl — Ugyvezet6i munkakor atadas-atvételével egyidében zajlott a
2026. évi lzleti tervezés. Erre tekintettel a jelen Uzleti terv a korabbi években meghatarozott
stratégiai célkit(izéseket és az arra épiil6 tevékenységeket viszi tovabb, azzal a kiegészitéssel,
hogy elétérbe helyezi a tarsasag tudomanyos kapcsolatainak, a szakmai munka tudomanyos
megalapozottsaganak erdsitését. Ez jelenti egyrészt a székesfehérvari kapcsolattal
rendelkezé fels6oktatasi intézményekkel és kutatointézetekkel valé egyittmikodést a
szakmai feladatok végrehajtasa soran, masrészt a mar meglévd partnerségek Uj szakmai
tartalommal valé megtoltését iranyozza elé.

A 2026. évi szakmai feladatok korében a tarsasag szemléletformaldast és informacié atadast
célzd rendszeres programjai mellett az el6z6 évben megkezdett vagy tervezett projektek
tovabbvitele, valamint a tarsasag szamara el6irt feladatok kertilnek megvalésitasra.
Ugyanakkor a jové év a tervezés idészaka lesz, amely alkalmat ad arra, hogy a Prosperis Alba
Kutatokdzpont Nonprofit Kft. szakmai tevékenységei a stratégia célok mentén, litemezetten
keriljenek megtervezésre a kovetkezd évek vonatkozasaban.



A PROSPERIS ALBA KUTATOKOZPONT NONPROFIT KFT. BEMUTATASA

A tarsasag miikodési teriilete és céljai

A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. az alapité szandékanak megfeleléen egyedi
tevékenységet folytat, amely az alabbi célok mentén hatarozhatd meg.

A Prosperis Alba Kutatékdzpont Nonprofit Kft. alapveté célja részt vallalni a varos
tarsadalomtudomanyi és human kutatas-fejlesztési tevékenységének koordinacidjaban, ezzel
is hozzdajarulva a stratégiai dontésel6készités és a végrehajtas szakmai feladatainak
ellatasahoz, szoros egylttmikodésben  Székesfehérvar Megyei Jogu  Varos
Onkorményzataval. igy kiemelt feladat a tudomanyos és szakmai kapcsolatépités az
innovaciot igénylé kérdések kozos megoldasa, a kutatasi eredmények, jogyakorlatok
terjesztése és a kdzosség fejl6désének elésegitése érdekében.

A tarsasag tevékenységére vonatkozoan a korabbi években meghatarozott szegmensekre,
témacsoportokra épitve tervezett tovabbra is a szakmai munka.

Varostervezési, -fejlesztési nemzetkozi példak, jogyakorlatok megismerése és bemutatasa:
Kapcsolatfelvétel Székesfehérvarhoz sok szegmensében hasonld, eurdpai nagyvarossal a
mar alkalmazott innovaciés megoldasok, mikodési mechanizmusok kélcsonds megismerése
érdekében, amelyre alapozva fejlesztési javaslatok fogalmazhatéak meg Székesfehérvar
vonatkozasaban. Partnerek lehetnek Székesfehérvar testvérvarosai, de még inkabb, a helyi
kotdédéssel is rendelkezd egyetemekkel kapcsolatban allé varosok. Ezt a célt szolgalja az
Egyensuly Intézet Nonprofit Kft-vel (a tovabbiakban: Egyensuly Intézet) 2025. évben
megkezdett régiés telepiilésindex-kutatds, valamint a HET HATAR Hataron Atnyulé
Onkormanyzati Szoévetség a Karpat-medencében Egyesiilettel vald aktiv egyiittm(ikddés az
,0kos Varos” program terjesztésében.

Fentiekhez kapcsolddik a tudomanykommunikacié és halézatosodas erésitése, a kutatasi
eredmények megosztasa, valamint a vidéki dontéshozok hal6zatanak mikodtetésében valod
részvétel, amely célja erdsiteni, fenntartani és 0sztondzni a vidéki dontéshozok kozotti
parbeszédet és egylittmikddést, szakmai workshopokkal tagitani tudasukat.

Tovabbra is kiemelt célkit(izés a fiatalokkal valo parbeszéd rendszeresitése:

Mar a tdrsasag alapitdsakor megfogalmazddott, hogy a Prosperis Alba Kutatokozpont
Nonprofit Kft. koordinalasaval a Székesfehérvaron tanuldk korébél alakuljon egy olyan
kozOsség, amely a fiatalokat érintd problémak és megoldasok keresésében is hosszu tavon a
varos segitségére lehet. Az aktiv kapcsolattartas egyrészt a helyi didk- és hallgatoi
szervezetekkel, kiemelten a Székesfehérvari Didktanaccsal valo egylttmikodés keretében,
masrészt a fiataloknak sz6l4, illetve a fiatalok bevonasat célzdé programok megrendezésével
valdsul meg.



E tekintetben a térsasag kiemelt programja a ,SZOVAL GYOZNI'! KOMMUNIKACIOS
BAJNOKSAG”, amely tervezetten 2026. évben — a korabbi rendezvényhez képest megujulva -
kertlhet Ujra meghirdetésre. A székesfehérvari kozépiskolasoknak sz6l6 verseny célja, hogy a
fiatalok a felkészllés soran és a bajnoksagon olyan jovébe mutatd készségeket sajatitsanak
el, amelyeket nem csupan az iskolai mindennapokban, az érettségi vizsgan, majd az egyetemi
évek alatt tudnak hatékonyan hasznalni, hanem késébb a munkaerépiacon is elényosebb
helyzetbe keriilhetnek altaluk. A versenyzék felkésziilését professzionalis oktatdk altal tartott
tréning is segiti. A verseny szervezésében és lebonyolitdsaban a Prosperis Alba
Kutatokdzpont Nonprofit Kft. partnere a Székesfehérvari Kozosségi és Kulturalis Kozpont.

Ugyancsak ezt a célt szolgélja majd a ,CSITARY G. EMIL VAROSISMERETI VERSENY”, amely
az edukacié mellett a lokalpatriotizmust is erdsiteni lesz hivatott. A verseny az alabbi pillérekre
épulé kozéptavu tovabbfejlesztésével hozzajarul a hosszu tavon kialakitani tervezett szellemi-
tudomanyos centrum megalapozasahoz.

1. pillér — Tréning sorozat: kommunikacios tertiletenként interaktiv tréning szervezése a
fiatalok részére, szakmabeli el6addkkal.

2. pillér — Integracio a Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. kommunikaciéjaba: a
versenyben részt vevd fiatalok altal, Székesfehérvar kevésbé ismert, vagy rendes koriilmények
kozott nem elérhet6 helyeirél és hirességeirdl készitett vlogok kozzététele a tarsasag
weboldalan, valamint a vided anyagokhoz kapcsoléddéan férum inditdsa a generacios
kiilonbségeket, a kommunikacio fontossagat és a jovo kérdéseit érinté témakban.

3. pillér - A ,Csitary G. Emil Varosismereti verseny” klubjellegének kialakitasa: javasolt az
angolszasz egyetemek klubjait alapul vevé versenyrendszer kialakitasa, ahol maga a verseny
a felvételi, a klubhoz tartozas pedig kiilonleges fejlédési lehetéséget, kapcsolati t6két és j6
karrierkilatasokat garantal. Ez csak akkor mikodik, ha a generaciéknak kapcsolata van
egymassal. Példaul kozos informalis talalkozok rendezése, a tapasztalatok megosztasa,
eszmecsere, valamint hivatalos mentoralasi feladatok ellatasa; kézos feladatmegoldassal
bekapcsolédas a versenyfelkésziilésbe, illetve a korabbi dont6sok részérdl kilondij
odaitélése.

A klubjellegre és a kozéptavu célokra tekintettel, az elkdvetkezd években megvaldsithato lehet
egy ,Csitary G. Emil Helytorténeti tabor” megrendezése is.

A varosismereti verseny tartalmi részleteinek kidolgozasa a jové évben tervezett. Varhatdan
2027-ben keriilhet el6szor meghirdetésre a ,Csitary G. Emil Varosismereti verseny”.

Prioritasként kezelt témakorok és projektek

KELET-KOZEP-EUROPAI REGIOS TELEPULESINDEX

A Prosperis Alba Kutatékdzpont Nonprofit Kft. és az Egyensuly Intézet szakmai
egyluttmdkodésében 2025. évben megkezdett projekt célja egy olyan régios telepilésindex
kidolgozasa, amely Osszehasonlithatéva teszi a kelet-kozép-eurdpai varosok gazdasagi-
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tarsadalmi fejlettségét és javaslatokat tesz arra, hogy Székesfehérvar hogyan tud felzarkozni
a régio éllovasaihoz.

A régios telepiilésindex az Egyensuly Intézet Telepilésindexébdl indul ki, lehetévé téve, hogy
a legfontosabb magyar nagyvarosok - igy a 2025. évi Telepiilésindex gy6ztesének,
Székesfehérvarnak - teljesitménye a tagabb kelet-k6zép-eurdpai kontextusban is bemutathato
legyen. A projekt lehet6séget ad arra, hogy a dontéshozok pontos képet kapjanak arrol,
Székesfehérvar mely teriileteken teljesit jobban, hol marad el a versenytarsaktdl, és milyen
fejlesztési lehetéségeket célszer priorizalni.

Az alapkutatas a nemzetkozi telepiilésindex kidolgozasara iranyul, ami soran Székesfehérvar
O0sszevetésre keril azokkal a kelet-kozép-eurdpai varosokkal, amelyekrdl részletes gazdasagi
és tarsadalmi mutatdk érheték el a nemzetkdzi adatbazisok (pl. Eurostat) telepiilési szint(
gyljtéseiben. A mddszer nem érzékeny a telepllések tényleges méretére, és kizarolag a
nemzetkozi adatbazisokban elérheté mutatok kinalatara tamaszkodik. Az elemzés igy a lehet6
legnagyobb 6sszehasonlithatosagra torekszik, de jellegénél fogva szekunder kutatasnak
tekinthetd. A telepilésindex adatsora tobb mint 300 eurdpai unids, teleplilésszinten is elérhetd
gazdasdgi-tarsadalmi indikdtort tartalmaz, 6sszesen nyolc orszagbdl (Ausztria, Csehorszag,
Horvatorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag, Romania, Szlovakia és Szlovénia).

A vizsgalt indikatorok kore széles, a varosi élet szamos dimenzidjat lefedi. Ide tartoznak a
demografiai jellemzék (a lakossdgszam és az eltartottsdgi rata), a kozlekedés és mobilitas
mutatoi (kerékpdrutak hossza, bérlet- és taxiarak, személygépkocsik aranya, kdzuti balesetek),
valamint a gazdasdgi aktivitds kiilonb6z6 &gazatokban (mezdgazdasdg, ipar, épitbipar,
kereskedelem, IKT, pénziigy, kdzigazgatds, kultira). Emellett kulturdlis és turisztikai adatok
(szinhazak és mizeumok szadma, latogatok, szallasokon eltoltott éjszakak), lakhatasi mutatok
(dtlagos lakasdrak), valamint egészségiigyi és tdrsadalmi indikatorok (4gyak szédma,
csecsemoOhalandésag, korai halélozas, serdiil6kori sziilések) is megjelennek az elemzésben.
Mindez lehet6vé teszi, hogy a magyar varosok teljesitménye nemcsak gazdasagi, hanem
tarsadalmi, infrastrukturalis és életmin6ségi szempontbdl is értelmezhet6 legyen.

Az alapkutatas eredményei egy 30 oldalas telepiilésindex-kiadvanyban keriilnek bemutatasra
tervezetten 2026. év elején.

A fentiek szerinti régids telepiilésindex-kutatas eredményeire alapozva 2026. évben a
legsikeresebb varosok mélyelemzésével és a legjobb gyakorlatok bemutatasaval tervezett a
projekt folytatasa.

A kiegészité kutatds Székesfehérvart funkcionalisan hasonlé, az adott orszagban hasonlo
lakossagsulyt képviseld telepiilésekkel veti 6ssze és megvizsgalja a legfontosabb legjobb
gyakorlatokat. Az 6sszehasonlitas alapjat itt nem kizarélag a nemzetkozi adatbazisok adjak,
az adatgydjtés a szomszédos orszagok illetékes hatdsagainak és szakmai szervezeteinek
bevonasaval torténik. Ez lehetévé teszi, hogy az elemzés a varosi mikodés és fejlédés
szempontjabol leginkabb relevans mutatokat emelje ki, és rugalmasabban igazodjon a helyi
sajatossagokhoz.



Székesfehérvar olyan régios varosokkal keriil 6sszehasonlitasra, amelyek ipari kozpontként,
egyetemi varosként vagy logisztikai csomépontként hasonld szerepet toltenek be. Ez a
megkozelités mélyebb elemzést nyujt, ugyanis a fejlettségi kilonbségek mellett azt is
kimutatja, hogy Székesfehérvar hogyan illeszkedik a funkciondlisan hasonlo varosok
csoportjaba. A funkcionalis alapu 6sszehasonlitas tehat mélyebb és célzottabb azaltal, hogy
nemcsak a jelenlegi er6sségeket és gyengeségeket vilagitia meg, hanem azt is, hogy a varos
hosszu tavu fejl6dési palyaja hogyan illeszkedik a hozza hasonl6 telepiilések trendjeihez. A
mélyelemzések képet adnak arrdl, hogy Székesfehérvar hol all ma, és milyen iranyba érdemes
elmozdulnia ahhoz, hogy megérizze és erdsitse versenyképességét a kelet-k6zép-eurdpai
térségben.

Tekintettel arra, hogy a tervezett kutatas kiterjed az egyes varosokban alkalmazott legjobb
gyakorlatok hazai felhasznalhatésaganak vizsgalatara is, az Egyensuly Intézettel kialakitott
egyuttmdkodés, a mélyelemzések vizsgalati eredményeire épitve lehet6séget biztosit a
legjobb kilfoldi gyakorlatok személyes megismerésére is: szakmai indokoltsag fliggvényében
kozos tanulmanyutakkal a legjobb eredményt eléré kilfoldi varosokba, és személyes
mélyinterjukkal kiilfoldi dontéshozokkal és szakértékkel.

Mindezt azzal a céllal, hogy a szamszeri mutatok mogott rejlé részletesebb okokat és
0sszefliggéseket feltarja, és 6sszekapcsolja a székesfehérvari dontéshozdkat és szakértéket
a legjobb eredményt elért kilfoldi varosok szakértdivel és vezetbivel. A személyes kiilfoldi
latogatasok, tanulmanyutak és interjuk soran az adott varos kulcsszerepldi — varosvezetdk és
varosi vezetdk, gazdasagi szereplék — kerlilhetnek megkérdezésre, igy a kutatas szamszer(
eredményei kiegészithet6ek a helyi tapasztalatokkal és dontéshozéi perspektivakkal.

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALKALMAZASI LEHETOSEGEI A VAROSTERVEZESBEN

A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. 2025-ben fontos kutatasi iranyt nyitott meg a
mesterséges intelligencia és a varostervezés kapcsolatanak vizsgalataval. A technoldgiai
fejlédés sebessége és a varosok egyre O0sszetettebb mikddése olyan kihivasokat teremt,
amelyekre a hagyomanyos eszk6zok mar csak részben tudnak valaszt adni. Székesfehérvar,
mint regionalisan meghatarozoé ipari és kulturalis kozpont, kiilonésen érzékeny mindazokra a
valtozasokra, amelyek a jové varosainak mikodését formaljak. A Prosperis Alba
Kutatokozpont Nonprofit Kft. 2026-ban folytatni és elmélyiteni tervezi ezt a megkezdett
kutatasi fokuszt, annak érdekében, hogy az eddigi eredményeket is tovabbgondolva
hozzajaruljon a varos jov6jének fenntarthatobb, intelligensebb tervezéséhez és iranyitasahoz.

A mesterséges intelligencia alkalmazasa a varostervezésben szamos lehetéséget rejt
magaban. A varosi infrastruktura, a kozlekedés, a kornyezetterhelés, a gazdasagi folyamatok,
valamint a lakossagi jolét 6sszefliggései olyan bonyolult rendszert alkotnak, amelyet emberi
szemmel sokszor nehéz atlatni. A mesterséges intelligenciaval tdmogatott megoldasok
képesek ezekbdl a hatalmas adathalmazokbdl mintazatokat felismerni, el6rejelzéseket
késziteni, és dontéstdmogatd javaslatokat adni a varosvezetés szamdra. (Példaul a
kozlekedési lampak dinamikus vezérlése csokkentheti a forgalmi torlédasokat, a
levegbmin6ségi szenzorok adatai alapjan pedig olyan zénak jelolheték ki, amelyekben
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ideiglenes forgalomkorlatozas vagy zoldovezet-fejlesztés sziikséges.) Székesfehérvar
jellegébdl fakaddan, mint magas ipari koncentraciéju és folyamatosan ndvekvd varos,
kiilonosen profitalhat az ilyen technologiai fejlesztésekbdl.

A mesterséges intelligencia a varosiranyitds human oldalan is Uj dimenzidkat nyithat. A
szolgaltatasok digitalizacioja és személyre szabasa javithatja a lakossag varosi élményét,
ezen keresztiil pedig az életszinvonalat. Egy intelligens varos kommunikacios csatornai
képesek lehetnek valds idében reagalni a lakossagi igényekre, példaul a kozterleti
hibabejelentés, a kulturdlis programlehetéségek, vagy a kozosségi kozlekedés informacidinak
személyre szabott kinadlataval. A mesterséges intelligencia akar a varostervezés
tarsadalmasitasahoz is hozzajarulhat, ugyanis szimulaciok és vizualizaciok segitségével a
lakossag konnyebben megértheti a lehetséges fejlesztések hatdsait, és érdemi mddon
kapcsoldodhatnak be a dontéshozatalba.

A Prosperis Alba Kutatékdzpont Nonprofit Kft. 2026-ban a kutatasi tevékenységét nem csupan
a mesterséges intelligencia alkalmazasi lehetéségeinek technoldgiai aspektusaira fokuszalva
tervezi folytatni. A jovékutatas integraldsa a munkaba szintén fontos szempont lehet, hiszen
a varosok fejl6édése hosszu tavu elbrelatast igényel. A jovékutatdas modszerei, mint a
forgatokonyv-épités vagy a trendanalizis, lehet6vé teszik olyan alternativ jovoképek
felvazolasat, amelyek segithetik Székesfehérvart abban, hogy tudatosan késziiljon fel a
klimavaltozassal, a tarsadalmi-demografiai atalakulasokkal és a technoldgiai ujdonsagokkal
kapcsolatos kihivasokra. A mesterséges intelligencia és a jovékutatas szerencsés parost
alkotnak: mig az elébbi az adatalapu jelenre koncentral, az utobbi a képzelet és elérelatas
eszkozeivel dolgozik.

A Prosperis Alba Kutatékdzpont Nonprofit Kft. elkdtelezett abban, hogy kutatasa kapcsolédjon
a téma tudomanyos diskurzusahoz. Ennek érdekében folyamatosan monitorozza a hazai és
nemzetkozi szakirodalmat, konferenciakat és szakmai workshopokat, valamint az
eredményeket feldolgozza és beépiti a sajat programjaiba. Az Uj ismeretek disszeminacidja
kulcsfontossagu ahhoz, hogy a székesfehérvari lakossag és a dontéshozdk is magukénak
érezhessék a technoldgiai megujulas lehetéségeit. Ezért 2026-ban olyan ismeretterjeszt6 és
érzékenyité programok (példaul fiataloknak tervezett eléadasok vagy workshopok, illetve
olyan tematikus férumok, ahol a résztvevék megismerhetik a varos el6tt allé kihivasokat és
az innovaciok nyujtotta lehet6ségeket) elinditdsa tervezett, amelyek érthets, élményalapu
formaban mutatjak be a mesterséges intelligencia szerepét a varosi életben.

Székesfehérvar varosi okoszisztémajanak fontos szerepl6i a helyi vallalkozasok és ipari
nagyvallalatok is. Szamos vallalat mar most is hasznal mesterséges intelligencia alapu
rendszereket a gyartasban, logisztikaban vagy az tigyfélkapcsolatok kezelésében. A tarsasag
tervei kozott szerepel, hogy attekintse ezeket a bevalt vagy éppen kisérleti gyakorlatokat, és
megvizsgalja, azok lehet6ség szerint adaptalhatéak-e a varos miikodésébe. (Példaul egy
nagyvallalat gépi tanulasra épitdé mindségellen6rzé rendszere inspiraciét adhat a varosi
infrastruktira karbantartasi folyamatainak fejlesztéséhez, vagy egy IT-cég adatelemzési
megolddsai a varosi energiafogyasztas optimalizéldsat segithetik el6.) Eppen ezért olyan
forumok, kerekasztal-beszélgetések megrendezése is tervezett, ahol a varosi szereplék
oszthatjak meg gyakorlati tapasztalataikat egymassal és a székesfehérvari lakossaggal.



A 2026-0s év kutatasaival és programjaival a Prosperis Alba Kutatokdozpont Nonprofit Kft.
elsédleges célja, hogy hozzajaruljon Székesfehérvar stratégiai fejlddéséhez. A varosvezetés
ezeken keresztiil olyan dontéstamogatd rendszereket ismerhet meg, amelyek az adatok
erejére tamaszkodva biztositjak a transzparens, el6relaté és hatékony iranyitast. A
mesterséges intelligencia és a jovokutatas egyiittesen teremtheti meg azt a tudast, amelyre
Székesfehérvarnak sziiksége van ahhoz, hogy a kovetkezd évtizedekben is sikeres, vonzo és
fenntarthatd varos maradjon. A tervezett kutatasok, elemzések révén a technoldgia nem tavoli,
megfoghatatlan jelenségként jelenik meg, hanem olyan eszkdzként, amely a varos lakéinak
javat szolgalhatja. Mindezek célja felkésziilni a jévé kihivasaira, és kell nyitottsaggal tekinteni
az eléttiink allé lehet6ségekre.

A Prosperis Alba Kutatékozpont Nonprofit Kft. hosszu tavu céljai

A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. hosszu tavu célkitlizései a tarsasag
alapitasakor, Székesfehérvar szellemi mili6je gazdagodasanak, a hazai és nemzetkozi
tudomanyos életbe valé bekapcsolasanak elémozditasa érdekében kertiltek kijeldlésre, és
alapvet6en meghatarozzak a tarsasag tevékenységét.

Intézményesiilés: Székesfehérvaron kutatasi konvergenciapontot, szellemi-tudomanyos
centrumot |étrehozni, kiilonos figyelemmel a varosban mikodé egyetemi és kutatasi
intézményekben foly6 tudomanyos munkara.

Bekapcsolddas: Bekapcsolodni Székesfehérvar multjanak, jelenének és jovéjének koherens
tudomanyos-szakmai vizsgalataba és megismerésébe, a varost tovabb integralni a hazai
tudomanyos élet intézményi kozegébe.

Nemzetkoziesedés: Székesfehérvart bevonni a nemzetkdzi tudomanyos kontextusba,
egyuttmdkodések és tudomanyos-szakmai rendezvények atjan.

Innovativ kutatasi tevékenységek: Ujszer(i nézépontokat és mddszereket ajanlani a varos
rovid, kozép és hosszu tavu stratégidihoz.

Tudomany és varosfejlesztés: Tudomanyos-kutatasi eredményekkel, elemzésekkel
hozzajarulni a varos fejlédéséhez.

Tudomanykommunikacio: Széles kori tudomanykommunikacidéval szolgalni egy-egy
tarsadalmilag fontos helyi-orszagos téma ésszeri megfontoldsat, a tudaskozvetitést.
Kétoldali kommunikacié sordn az osszegyljtott informaciéhalmazt megosztani a varos
vezetésével, szakembereivel, valamint informacidkat gyjteni hazai és nemzetkozi
konferenciakon valo részvétellel.

Kutatoi kozosség épitése: Kutatok szamara is relevans témakat kinalni kutatasi projektként,
és a Székesfehérvaron tovabbtanuldk szamara hosszu tavon kutatoi életpalyat lehet6vé tenni.



A késdbbiekben cél a dudlis és nem dudlis hallgatok szakmai / nyari gyakorlatanak
koordinalasa, tartalommal vald6 megtoltése, a hallgatdk aktiv bekapcsolasa a varos
projektjeibe, akar ugy is, hogy egy hallgatd része lehessen a projektnek annak tervezési
fazisatdl egészen a megvaldsulasaig.

SZAKMAI FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A Prosperis Alba Kutatékdzpont Nonprofit Kft. alaptevékenységének f6bb teriiletei és a
hozzajuk rendelt szakmai feladatok:

Tudomanyos kutatas: adatgondozas, adatelemzés, adatbazis-épités, publikacio,
hazai/nemzetkodzi konferencidn torténd részvétel, el6adds tartdsa, konferencia szervezése,
tudomanyos eredményeken alapuld koncepcio el6készitése, kidolgozasa.

Tudomanyszervezés: egyluttmikodések kialakitasa, gondozasa kutatomtihelyekkel, kutatoi
networking, j6 gyakorlatok és kutatasi eredmények megosztasa, workshopok szervezése.

Tudomanykommunikacio: rendszeres médiamegjelenés, tudomanyos ismeretterjeszt6 blog,
podcast el6készitése, szervezése, kivalasztott célcsoportoknak verseny szervezése és
lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok ellatasa, kivalasztott célcsoportoknak képzés
szervezése, mentoralasi program kidolgozasa.

A Prosperis Alba Kutatékozpont Nonprofit Kft. 2026. évi tudomanyos-szakmai feladatai:

> Kelet-kozép-eurdpai régids telepiilésindexen alapulé mélyelemzések készitésének
koordinalasa, jégyakorlatok gy(ijtése és bemutatdsa a Székesfehérvarra vonatkozé
fejlesztési javaslatok megfogalmazasa érdekében.

» Tudomanyos-kutatasi elemzések készitése a mesterséges intelligencia
varostervezésben val6 alkalmazasi lehetéségeinek vizsgalatardl.

» A hivatali vagy hivatalos levelezési nyelvezet kozérthetéségének, valamint az
onkormanyzati weboldal / varosportal kezelhet6ségének, az informaciok
elérhet6ségének vizsgalata.

» Workshopok rendezése, ismeretterjeszté és szemléletformald szakmai programok,
forumok szervezése a prioritasként kezelt témakban.

» ,Szoval gy6znil kommunikacids bajnoksag” meguijitasara iranyulé szakmai el6készités
koordinalasa, valamint a verseny meghirdetése. A valogatd és felkésziilési szakasz
2026. év végén, mig a donté szakasza 2027-ben tervezett.

» ,Csitary G. Emil varosismereti verseny” koncepcidjanak kidolgozasa, valamint a
szervezés és lebonyolitas litemezésének megtervezése.

» Tudomanyos rendezvényeken torténd részvétel.
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» Tudomanyos kapcsolatok, egylttmikddések fejlesztése a szakmai kooperaciok
tovabbi tartalommal valé megtoltése, illetve a partnerségek bévitése érdekében.

» A tarsasag feladataival 0sszefiiggé tarsadalomtudomanyi szakirodalomi anyagok,
magyar és nemzetkozi publikacidk, tanulmanyok gy(jtése és feldolgozasa.

Székesfehérvar fontosabb eseményeinek dokumentalasa.

Folyamatos jelenlét a kozosségi média fellileteken.

A stratégiai tervezést szolgal6é tevékenységek korében az aldbbi projektek emelheték ki a
2026. évi szakmai feladatok koziil:

1.) RESZVETEL  SZEKESFEHERVAR  TURISZTIKAI ~ STRATEGIAJA  MEGUJITASAT
MEGALAPOZO KUTATASBAN

Székesfehérvar torténelmi oroksége, kulturdlis kindlata és sporthoz kapcsolodé attrakcioi
egyarant hozzajarulnak a varos egyre szélesebb kord lathatésagahoz. A turisztikai identitas
ugyanakkor nem csupan az ide latogatok élményein alapul, hanem azon is, hogy a helyiek
miként gondolkodnak a sajat varosukrol.

A Székesfehérvari Turisztikai Kozhasznu Nonprofit Kft. koordinalasaval, a Kodolanyi Janos
Egyetem Alkalmazott Kutatasi és Innovacios Kozpontja kutatdi végzik a varos kovetkezé
turisztikai stratégiajat megalapozé kutatast. A Prosperis Alba Kutatékdzpont Nonprofit Kft.
lakossagi attitlidvizsgalat elvégzésével tervez bekapcsoldodni a 2025. évben megkezdett
stratégiaalkotasi munkaba.

A tervezett attitdkutatas lényegi eleme, hogy feltarja a lakossag érzelmi és kognitiv
viszonyuldsat a varos turizmusahoz és fejl6dési iranyaihoz. Mddszertani szempontbdl a
Prosperis Alba Kutatékdzpont Nonprofit Kft. egy online kérddives felmérést tervez, amely
egyszerre praktikus és széleskor(i, hiszen gyorsan képes elérni a kdzdsség sokszini
csoportjait, ugyanakkor lehet6séget ad arra is, hogy kvalitativ jellegi, mélyebb megértést
nyujto nyitott kérdések is szerepeljenek benne.

A lakossagi attitidvizsgdlat egyik legfontosabb irdnya annak feltérképezése, hogyan
identifikaljak magukat a fehérvariak. Mi az, ami szamukra k6zos nevez6t jelenthet: a koronazoé
varos dics6sége, az ipari fejlédés sikertorténete, a kozosségi kultura mindennapi értékei, vagy
valami egészen mas, esetleg még meg nem fogalmazott identitadselem. A vizsgalat igyekszik
kiterjedni arra is, hogy melyek azok a helyszinek, rendezvények és élmények, amelyekre a
helyiek a leginkabb biliszkék, hogyan jellemeznék a varosunkat, valamint hogyan latjak,
poziciondljak Székesfehérvart mas varosokkal 0sszehasonlitva. Fontos kérdéskor, hogy a
helyi lakossag miként érzékeli a turizmus hatdsait a sajat mindennapi életére, hiszen a
turizmus nem kizarélag a latogatokrdl szol, egyben szolgaltatasfejlesztést, infrastruktuarat,
munkahelyeket és varosi megujulast jelent. A vizsgalat ramutathat, hogy a lakosok milyen
varosi szolgaltatasokat hianyolnak jelenleg, mire lenne nagyobb igénylk akar kulturalis, akar
szabadidds vagy vendéglatasi szempontbdl.
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A kutatas felfedheti tovabba, hogy a helyiek szerint miben kellene fejlédnie Székesfehérvarnak
ahhoz, hogy a varos er6s6dé vonzer6vel birjon a turistak szamara, ugyanakkor tetszet6s és
élhet6 otthona legyen a székesfehérvariaknak. Ez az irany mar a stratégia egyik
legizgalmasabb eleméhez vezet, annak a f6 turisztikai identitasnak a kijeloléséhez, amely
meghatarozhatja, hogy Székesfehérvar elsédlegesen torténelmi varos legyen, kiralyok
varosaként kommunikalva magat; vagy inkabb a jové varosa, innovacidos kozpont, amely
merész technoldgiai megoldasokkal kisérletezik; esetleg a sport és aktiv életmdd hazai
fellegvara; netan mindezek egyedi kombinacioja.

A j6l megtervezett attitlidvizsgalat képes megmutatni azokat a kulcselemeket, amelyek egy
koherens, hiteles és szerethetd turisztikai markat formalnak. A kutatas emellett a helyi
koz0sség bevonasanak egyik legjobb eszkoze is: a lakosok véleményének kikérése erdsiti a
varoshoz val6 kotdédést, tovabba noveli a jovében megvaldsuld projektek elfogadottsagat. Ez
onmagaban is értékteremtd folyamat, hiszen a stratégia végso célja nem kizaroélag a turisztikai
mutatok javitasa, hanem egy biiszkébb, elégedettebb, aktivabb helyi kozosség kialakitasa.

A tervezett kutatas a késObbiekben adott esetben kiegésziilhet egy orszagos vizsgalattal is,
amelynek célja 6sszevetni, miként latjak a varost kivilrél azok, akik nem Székesfehérvaron
élnek. A belsé és kiilsé reprezentacidk kozti eltérések értékes felismerésekhez vezethetnek:
egyszerre mutathatjdk meg a rejtett er6sségeket, illetve a kommunikacios és fejlesztési
kihivasokat. Egy ilyen orszagos vizsgalat jelent6sége abban rejlik, hogy ravilagit arra, milyen
kép él Székesfehérvarrél a kdztudatban hazank mas régidiban. A kiils6é percepcidk feltarasa
segit pozicionalni a varost a turisztikai piacon, és megmutatja, milyen iranyd kommunikacio
er@sithetné orszagos lathatdsagat.

A kutatds eredményei a varosvezetés szamara is stratégiai jelent6séggel birhatnak. Egy
adatokra épil6 turisztikai stratégia biztosabb alapokra helyezheti a fejlesztési dontéseket,
fokuszt adhat a beruhazasoknak, és hatékonyabban célozhatja meg a kiemelt szegmenseket.
A helyi lakossag ezzel parhuzamosan profitalhat a varosimazs er6sodésébdl, hiszen a fejl6dé
turizmus Uj lehetéségeket teremt a szolgaltatasokban és a gazdasagban egyarant. A
turisztikai stratégia hozzajarulhat ahhoz is, hogy Székesfehérvar szerepe orszagosan is
tovabb er6sodjon, hiszen a kulturalis 6rokség megujitott kommunikacidja, a modern varosi
életstilus bemutatasa és a kozosségi éimények kiemelése frissitést hozhat a varosrél alkotott
képbe.

Osszegzésként elmondhato, hogy a lakosséagi attitlidvizsgalat nem egyszer(ien adatgydijtési
feladat, hanem a varosi parbeszéd megnyitdsa a jovorél. A kutatas lehet6séget ad a
székesfehérvariaknak, hogy elmondjak, miben latjak varosuk igazi értékét, és miért lehetnek
biiszkék ra. A stratégiaalkotdk pedig megkapjak azt a valds, helyi tamaszpontot, amelyre
épitve Székesfehérvar turisztikai identitdsa Uj erére kaphat. A végeredmény egy olyan
varoskép lehet, amely hitelesen és karakteresen képviseli Székesfehérvart: olyan varosként,
ahol a mult és a jovd egyiitt alkot élhet6 és szerethet6 jelent.
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2) A 2021-2027-ES EUROPAI UNIOS PROGRAMOZASI CIKLUS RELEVANS
VONATKOZASAINAK HELYlI MONITOROZASA, TARSADALMASITASA, A MEGFELELO
LAKOSSAGI FELMERESEK ELVEGZESE

A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. feladatkérében egylittmikodik Székesfehérvar
Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja végrehajtasanak, valamint a stratégiai vallalasok
teljesiilésének ellenérzését végzé DEVELMAL Kft. vezetdjével.

A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. 2026. évi egyéb szervezési feladatai:

» A munkaszervezet jogi, konyvviteli humaneréforras-gazdalkodasi, igazgatasi,
beszerzésekkel kapcsolatos, Ugyviteli és egyéb koordinacidés, adminisztracios
feladatai ellatasanak biztositasa.

A munkavégzéshez sziikséges feltételek folyamatos biztositasa.

A szervezet mikodési stabilitdsanak biztositasa, folyamatok és eljarasok sziikség
szerinti felllvizsgalata, fejlesztése.

> Bels6 szabalyzatok és iranyelvek fellilvizsgalata, médositott szabalyzatok kihirdetése,
betartatasa, ellenérzése.

A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. torvényes képviseletének ellatasa.
Uzleti terv, éves beszamolo készitése.

Adatszolgaltatasi és kozzétételi kotelezettségek teljesitésével kapcsolatos feladatok
ellatasa.

» Részvétel, kozrem(ikodés, képviselet biztositasa a Prosperis Alba Kutatokdzpont
Nonprofit Kft-t érint6 alapitéi dontések el6készitésében.

PIACI HELYZET, MUKODESI KAPCSOLATOK

Alapitasakor a Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. hazai viszonylatban ujszer(
kezdeményezésként, egyediilallé tevékenységi korrel kezdte meg mikodését. Konkrét eldljarod
példa hidanyaban a tarsasag Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval kdzdsen
fogalmazta meg azokat a magas szinvonalu szakmai elvarasokat, amelyek alapjan megkezdte
a tevékenységét.

Mara szamos szervezet végez kilonb6zé tudomanyagakhoz kapcsolddd kutatasi
tevékenységet, azonban meghatarozhatdak olyan teriiletek, feladatok, amelyek tekintetében
tovabbra is egyedi, lokalis feladatokat lat el a Prosperis Alba Kutatékozpont Nonprofit Kft: a
varosban meglévd kutatasok szintetizalasa, a koztlik lév6é szinergia folerésitése, esetleg
specifikus kutatasok indikalasa. E feladatkorében a Prosperis Alba Kutatékézpont Nonprofit
Kft. igyekszik munkdjaval megalapozni a varosfejlesztési dontésel6készitést, tudomanyos
kutatasaival el6segiteni az alapvetd stratégiai dokumentumok elkészitését.
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A folyamatosan fejl6dé digitalis vilag, a mesterséges intelligencia, a robotika, a tudasalapu
tarsadalom olyan el6re nem lathaté kérdéseket vet fel, melyekre valaszokat kell adni,
megoldasokat kell taldlni, alternativakat kell felvazolni, hogy a jelenlegi gazdasagi kornyezet,
a meglévé fejlédési litem fenntarthatd és tovabb fejleszthetd legyen.

A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. elismert, tapasztalt szervezetekkel dolgozik
egyltt, és tovabbra is tamaszkodhat azokra a partnereire, akiket az eddigi tudomanyos
kutatasi munkakba bevont. Ugyanakkor az elmult években kialakult tudomanyos
egyuttmikodések bovitése tervezett, nemcsak Uj kézrem(ikodok bevonasaval, hanem a
korabbi partnerségek Ujabb tartalommal valé megtoltésével is.

A Prosperis Alba Kutatékdzpont Nonprofit Kft. kiemelt tudomanyos partnerei k6zé sorolhato
az Obudai Egyetem, a Kodolanyi Janos Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem, a Magyar
Varoskutato Intézet Kft. és az Egyensuly Intézet.

MUKODESI TERV

Humaneroforras tervezés

A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft-nél 2024. oktéberében végrehajtott szervezeti
és személyi valtozasokhoz képest Ujabb atalakitas nélkiil, de csokkentett foglalkoztatotti
létszammal, minddsszesen 8 allashellyel késziil a tarsasag a 2026. évi feladatok ellatasara.
A munkavallalék kozil 2 f6 teljes munkaidében, a tobbi munkavallalé részmunkaid6ében
foglalkoztatott.

A 2026. évre elbiranyzott tudomanyos-kutatasi és kommunikacios tevékenységhez, valamint
a napi adminisztracios feladatok ellatasahoz sziikséges szakmai hattér biztositott.

A humaneréforras fejlesztése a Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. szakmai
feladatai és a tudomanyos kapcsolatok béviilése esetén vdlhat indokoltta, elsésorban a
kutatasi, tudomanyszervezéi és tudomanykommunikaciés tevékenységcsoportok iranyitasa
tekintetében.

Beruhazasi terv
A Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft. mikodéséhez és szakmai feladatainak

ellatasahoz a technikai és egyéb feltételek biztositottak, a sziikséges eszkdzok rendelkezésre
allnak, ezért nagyobb eszkdzbeszerzés, egyéb beruhazas 2026. évben nem tervezett.
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PENZUGYI TERV ES KOCKAZATKEZELES

A Prosperis Alba Kutatokdzpont Nonprofit Kft. 2026. évre tervezett szakmai feladataihoz és a
csokkentett foglalkoztatotti Iétszamhoz igazodva az anyagjellegld és személyi jellegl
raforditasok csokkennek a 2025. évhez képest.

A nettd targyi eszkozallomany az értékcsokkenés miatt csokken, Uj nagyértéki
eszkdzbeszerzés nem tervezett.

A passziv idébeli elhatarolasok 0sszege az amortizacioval aranyosan csokken.

Mindezekre figyelemmel, az el6z6 évhez képest kozel 35%-kal alacsonyabb 0Osszegi
onkormanyzati tamogatassal szamol a tarsasag azzal, hogy sajat bevétel nem varhaté.

A 2026. évre vonatkozo mérleget és eredménykimutatast a melléklet dokumentumok
tartalmazzak.

A kockazatkezelés tekintetében a tarsasag céljainak elérését veszélyeztetd belsé kockazatok
feltarasra keriiltek, azok monitorozasa az lzleti terv elkészitéséig folyamatos. A feltart

kockazatok, valamint azok mérséklésére és kivédésére szolgald intézkedések a belsd
szabalyzatokban keriilnek rogzitésre.

Székesfehérvar, 2025. november 3.

Paléczy Renata
ugyvezetd

Prosperis Alba Kutatékdzpont Nonprofit Kft.
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Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft

Statisztikai szamjele: 26511335-7220-572-07
Cégjegyzék szama: 07-09-029284

Egyszeriisitett éves beszamol6 MERLEG "A" tipus (1)
Eszkozok (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2024. 2025. varhato | 2026. terv
a b C d
1 A. Befektetett eszkdzok (2.+4.+6. sor) 16 136 13 491 8 675
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0
3 2. sorbol Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
4 IIl. TARGYI ESZKOZOK 16 136 13 491 8675
5 4. sorbdl Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
6 IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
7 6. sorbdl Befektetett pénzlgyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
8 6. sorbdl Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kilénbozete 0 0 0
9  |B.Forgbeszkozok (10.+11.+14.+16. sor) 3857 7034 9 540
10 I. KESZLETEK 0 0 0
11 IIl. KOVETELESEK 300 652 410
12 11. sorbol Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0
13 11. sorb6l Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilénbozete 0 0 0
14 Ill. ERTEKPAPIROK 0 0 0
15 14. sorbdl Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
16 IV. PENZESZKOZOK 3557 6 382 9130
17 |C. Aktiv id6beli elhatarolasok 10 974 6249 5311
18 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+9+17. sor) 30 967 26 774 23526
Forrasok (passzivak)
19 |D. Sajat t6ke (20+22+23+24+25+26+29. sor) 4331 4662 5016
20 . JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
21 I/a Ebbél: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
22 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
23 IIl. TOKETARTALEK 0 0 0
24 IV. EREDMENYTARTALEK -10 984 -10 669 -10 338
25 V. LEKOTOTT TARTALEK 12000 12 000 12 000
26 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
27 Ebbdl: Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
28 Ebbdl: Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
29 VII. ADOZOTT EREDMENY 315 331 354
30 |E. Céltartalékok 0 0 0
31 |F. Kotelezettségek (32.+33.+34. sor) 12 489 10 236 11 450
32 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
33 IIl. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
34 | lll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 12489 10 236 11450
35 Ebbdl: Kotelezettségek értékelési kiilonbdzete 0 0 0
36 Ebbél: Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbdzete 0 0 0
37 G. Passziv id6beli elhatarolasok 14 147 11 876 7060
38 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 30 967 26 774 23526

Székesfehérvar, 2025. november 3.

a vallalkozés vezetdje

(képviseldje)




Prosperis Alba Kutatokozpont Nonprofit Kft

Statisztikai szamjele: 26511335-7220-572-07
Cégjegyzék szama: 07-09-029284
Egyszeriisitett éves beszamolé6 EREDMENYKIMUTATAS (1)
(Osszkoltség eljarassal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2024. 2025. varhato |  2026. terv
a b c d e
1 |l ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 0 0 0
2 [l AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE 0 0 0
3 |Ill. EGYEB BEVETELEK 158 468 209 303 140 009
4 Ebbdl; visszairt értékvesztés 0 0
5  |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 51939 66 255 59 815
6 |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 69 630 114 702 74 481
7 |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 13903 10 424 5009
g  |VIl. EGYEB RAFORDITASOK 22218 17 072 5
9 Ebbdl: értékvesztés 0 0 0
o A UZEMI (iizleti TEVEKENYSEG EREDMENYE(I£11+1II-IV-V-VI-VI) 778 850 699
11 |vil. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 2 3 3
12 Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0 0
13 |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 180 145 96
14  |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL.-IX.) 178 -142 -93
15  |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +AB) 600 708 606
16 |X. Addfizetési kotelezettség 285 377 252
17  |D. ADOZOTT EREDMENY (C-X) 315 331 354

Székesfehérvar, 2025. november 3.

a vallalkozas vezetéje

(képviseldje)




ALBA AIRPORT FEJLESZTO ES UZEMELTETO
KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

Cégjegyzékszam: Cg. 07-09-025848

2026. EVI UZLETI TERV

Székesfehérvar, 2025. november 7.

Készitette:

Téth Andras
tgyvezet6



1. A Tarsasag adatai

A Tarsasag cégneve:

Alba Airport Fejleszt6 és Uzemeltetd Korlatolt Felel8sségl Tarsasag

A Tarsasag roviditett elnevezése:

Alba Airport Kft.

A Tarsasag tagja:

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata
Székhely: 8000 Székesfehérvar, Varoshaz tér 1.
Onkormanyzati térzsszama: 726995

Statisztikai jelz6szdma: 15726999-8411-321-07
Képviseli: dr. Cser-Palkovics Andras polgarmester

A Tarsasag székhelye:

8000 Székesfehérvar, Varoshaz tér 2.

A Tarsasag torzstékéje:

1.070.000.000, - Ft, azaz egymillidrd-hetvenmillié forint,
amelybél 569.037.000, - Ft pénzbeli hozzajarulds
és 500.963.000, - Ft nem pénzbeli hozzajarulas.

2. A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag fGtevékenysége: Légi szallitast kiegészit6 szolgaltatds (52.23). Ennek keretén belil a
Tdrsasag rovidtavu feladata a tervezett replil6tér és ipari park tervezési, kivitelezési feladataiban valé
kozremikodés, valamint az Uzemeltetési szerzGdésben elGirt szolgdltatdsok és tevékenységek
elvégzése, karbantartasa.

3. A repiil6tér megvaldsitasaval kapcsolatban 2026. évben varhato tevékenységek

Székesfehérvar Megyei Jogui Varos Onkormanyzata az Innovécids és Technoldgiai Minisztérium 2020.
december 28-an kelt és tobb alkalommal mdédositott Tamogatdi Okirata alapjan kézponti koltségvetési
tamogatasban részesllt az Alba Airport Repul6tér fejlesztésérsl szolé 1749/2020. (X1.11.)
Korm.hatérozat médositasardl sz616 1298/2024. (1X.26.) Korm. hatarozat szerinti kézforgalom szamara
nyitva nem allé replilétér fejlesztése érdekében. A beruhdzas megvaldsitdsdhoz engedélyezési és
kiviteli tervek elkészitése sziikséges, az ehhez kapcsolédd kozbeszerzési eljards meginditasarol
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kozgy(ilése jogosult dénteni.

4. A Tarsasag pénziigyi terve

A Tdrsasdag operativ tevékenysége nem valtozott az el6z6 évekhez viszonyitva. A Tarsasag a 2026. évi
tervében a mi(ikédtetéshez kapcsolédd kiaddsok kozil kilondsen az Grzés, védelem és a bér
koltségeinek emelkedésével szamol a 2025. évi szinthez képest. A korabbi évek energiadrainak
valtozékonysaga miatt a Tarsasag 2026. évben is alapvet6 célkitlizésként fogalmazza meg a



felhasznalasra keriil6 energia mennyiségének csdkkentését és a takarékossagi intézkedések tovabbi
fenntartasat. A teriletkarbantartds koltségei kozott a Székesfehérvar Térségi Vizi Tarsulat éves
koltségei, valamint a terilet piaci értéken torténd évenkénti értékbecslésének koltségei szerepelnek.

Netté miikddési koltségek/év

Orzés, védelem 26 586 500 Ft
Kénywvizsgdld, kdnyveld, jogi szolgaltatds 2 458 500 Ft
Aramdij 2 100 000 Ft
Bér 7 000 000 Ft
Terilet karbantartas, havaria munkak 6 820 000 Ft
Epitményadd 7 497 200 Ft
Légligyi és Ipari Park tanacsadas 550 000 Ft
Osszesen 53012 200 Ft

A terilet karbantartas keretén bellil 2025-ben 4 000 000 Ft 6sszegben mar betervezett hangarépiileti
ajtd, bejarati kapu javitdsat és potlasat athuzodo feldjitdsként tervezi végrehajtani a Tarsasag 2026.
évben. Jelen (izleti terv elfogaddsaval a Tarsasag kezdeményezi a jelzett feldjitds jovahagyasat.

2017. november 6-an keriilt megkdtésre a Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
tulajdonat képez6, 1 180 568 m? reptéri teriiletre vonatkozd tizemeltetési szerz6dés. Ennek keretében
az 6rzés, védelem, a konyvvizsgald, konyvels, jogi szolgdltatas, a bér és bérjarulékok, a terilet
karbantartds és havaria munkak, tovabba a Légligyi és Ipari Park tanacsadas 38 % -at szamldzza tovabb
a Tarsasag Székesfehérvar Megyei Jogt Varos Onkormanyzata felé, brutté 20 952 079 Ft értékben.

Netté miikddési koltségek/év

Orzés, védelem 26 586 500 Ft 38% 10 102 870 Ft
Koényvvizsgald, kdnyveld, jogi szolgdltatds 2 458 500 Ft 38% 934 230 Ft
Aramdij 2 100 000 Ft
Bér 7 000 000 Ft 38% 2 660 000 Ft
Terulet karbantartas, havaria munkak 6 820 000 Ft 38% 2 591 600 Ft
Epitményadé 7 497 200 Ft
Légligyi és Ipari Park tanacsadas 550 000 Ft 38% 209 000 Ft
Osszesen 53 012 200 Ft 16 497 700 Ft
27 % AFA 4454 379 Ft
Brutté 20952 079 Ft

A 2026. évi eredmény tervezésekor szamoltunk még 3.630 eFt értékcsokkenéssel, amely koltség
pénzkiadassal nem jar, valamint 380 eFt bankkdltséggel, illetve 321 eFt ipar(zési addval és innovacios
jarulékkal.

A 2026. évi biztonsagos mikddéshez sziikséges 33,5 mFt, amelyet pdtbefizetés formajaban kériink
biztositani.

A Tarsasagnak varhatéan 3,07 mFt + AFA arbevétele szarmazik terméfold és teriilet bérbeadasabdl.



Alba Airport Kft

Statisztikai szamjele: 13322960-5223-113-07

Cégjegyzék szama:
Beszamolasi id6szak: 2026. 01. 01. - 2026.12. 31.

07-09-025848

Fordulénap: 2026. december 31.

Egyszerisitett éves beszamolo EREDMENYKIMUTATAS

(6sszkéltség eljarassal)

EZERHUF  EZERHUF

Sorszam A tétel megnevezése 2024.tény 2025.varhaté |  2026.terv
a b o e e
1 |I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 14 872 15698 19 968
2 [l AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE
3 |lll. EGYEB BEVETELEK 3083 3082 3082
4 Ebbél: visszairt értékvesztés
5 |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 26 440 27932 38913
6 |V. SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK 6000 5600 7000
7 |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 3630 3523 3630
g  |VI. EGYEB RAFORDITASOK 7829 7818 7818
9 Ebbdl: értékvesztés
0 A UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(IZII+II-IV-V-VI-VII) -25 944 -26 093 -34 311
11 [vin. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 954 991 900
12 | Ebbdl: értékelési killdnbozet
13 [IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
14 |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 954 991 900
15  |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) -24.990 -25102 -33 411
16 [X. Adofizetési kotelezettség 34 30 30
17 |D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) -25 024 -25132 -33 441

Székesfehérvar, 2025.11.07

a vallalkozas vezetéje
(képviseldje)




Alba Airport Kft

Statisztikai szamjele: 13322960-5223-113-07
Cégjegyzék szama: 07-09-025848
Beszamolasi idészak: 2026. 01. 01. - 2026.12. 31.

Forduldnap: 2026. december 31.

Egyszer(isitett éves beszamolé MERLEG "A" tipus (1)
Eszkozok (aktivak) EZERHUF  EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2024.tény 2025.varhato | 2026.terv
a b c d
1 A. Befektetett eszkozok (2.+4.+6. sor) 4120 088 0 4116 566 4112936
2 . IMMATERIALIS JAVAK
3 2. sorbol Immateridlis javak értékhelyesbitése
4 Il. TARGYI ESZKOZOK 4120088 4116 566 4112936
5 4. sorbol Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 3278 469 3278469 3278469
6 Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
7 6. sorbol Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
8 6. sorbol Befektetett pénzligyi eszkozok értékelési kiilénbdzete
9 B. Forgdeszkozok (10.+11.+14.+16. sor) 26 128 0 31 366 31972
10 | I KESZLETEK
11 Il. KOVETELESEK 641 1366 1972
12 11. sorbdl Kdvetelések értékelési killonbozete
13 11. sorbol Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kildnbozete
14 | IIl. ERTEKPAPIROK
15 14. sorbol Ertékpapirok értékelési kiilonbdzete
16 | IV. PENZESZKOZOK 25 487 30000 30 000
17 |C. Aktiv iddbeli elhatarolasok
18 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+9.+17. sor) 4146216 0 4147932 4144908
Forrasok (passzivak)
19 |D. Sajat toke (20+22+23+24+25+26+29. sor) 3993781 0 3998 649 3998 708
20 . JEGYZETT TOKE 1070 000 1070 000 1070 000
21 I/a Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
22 IIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
23 IIl. TOKETARTALEK
24 IV. EREDMENYTARTALEK -554 484 -579 508 -604 640
25 | V. LEKOTOTT TARTALEK 224 820 254 820 288 320
26 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 3278 469 3278 469 3278 469
27 Ebbdl: Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 3278469 3278469 3278469
28 Ebbél: Valoés értékelés értékelési tartaléka
29 VIl. ADOZOTT EREDMENY 25024 25132 -33 441
30 E. Céltartalékok
31 F. Kotelezettségek (32.+33.+34. sor) 3042 0 3000 3000
32 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
33 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
34 | . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3042 3000 3000
35 Ebbdl: Kotelezettségek értékelési kiilonbdzete
36 Ebbdl: Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete
37 |G. Passziv id6beli elhatarolasok 149 393 146 283 143 200
38 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 4146 216 0| 4147932 4144908

Székesfehérvar, 2025.11.07

a vallalkozas vezetéje
(képviseldje)




CIVITAS REGIA 2038 NONPROFIT KORLATOLT
FELELOSSEGU TARSASAG

UZLETI TERV
2026

DR. BELENYESY KAROLY

UGYVEZETO

Székesfehérvar

2025. november 06.
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Iygﬁ
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NONPROFIT KFT.

8000 Székesfehérvar, Varoshaz tér 1.
Email: titkarsag@civitasregia2038.hu
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A TARSASAG ALAPADATAI

A véllalkozas neve: Civitas Regia 2038 Nonprofit Kft.

Miikodési forma: nonprofit korlatolt felelésségli tarsasag

Tulajdonos: Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Onkorményzata (100%)
Székhely: 8000 Székesfehérvar, Varoshaz tér 1.

Postacim: 8000 Székesfehérvar, Varoshaz tér 1.

A vallalkozas fétevékenysége: M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység
A vallalkozas vezetdje: Dr. Belényesy Karoly iigyvezetd

E-mail: titkarsag@civitasregia2038.hu

Bankszamlaszam: Raiffeisen Bank Zrt. 12001008 - 02028100 - 00100002
Adodszam: 32728578-2-07

Cégjegyzékszam: 07-09-036339

Alapitas datuma: 2025. janudr 1.

A torzstoke 0sszege: 3.000.000, - Ft

Konyvvizsgald: Molnar Antal Bélané



VEZETOI OSSZEFOGLALO

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata mint alapitdo 2025. januéar 1. napjaval
elfogadta a Civitas Regia 2038 Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag alapit6 okiratat.

A j6l koordinalt egyiittmikddésre és szinergidra épitve a Téarsasag stratégiai iranyitasaval és
vezetésével egy székesfehérvari székhelyli, human kutatéhalozat és kdzgytijteményi centrum
kialakitasa kezd6dott meg 2025-ben, melynek alapvetd célja a meglévo kulturalis 6rokséghez
tartoz6 javak megdrzése €s bemutatasa mellett Székesfehérvar multjanak minden szakagra
kiterjed6 kutatasa, a kutatdsi eredmények publikalasa, azok mindenki szdmara torténd
hozzaférésének biztositasa, tovabba a kulturdlis hagyomanyok apolasa, a kozosségi €s egyéni

miivelddés tereinek, valamint a kulturélis alapszolgéltatasoknak a részbeni biztositasa volt.

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzat Kozgytilésének 663/2024. (X11.6.) szamu
hatarozata alapjdn a Téarsasdg a tevékenységét mindenekeldtt a 2038-as Emlékév mélto
megiinneplése érdekében végzi, elsddleges célja az Emlékévhez kapcsolodo fejlesztésekre,
rendezvényekre vonatkoz6 projektek kidolgozédsa, végrehajtasa, emellett kiemelten
Székesfehérvar multjanak tudomanyos feltarasa €s a kutatasi eredmények tarsadalmasitasa.

Feladatai kozott tovabbra is hangsulyosan jelenik meg a helyi és lokalis kotddést
kozgylijtemények kezelése, a magasan képzett szakemberek munkaja, véleménye, tervei és a
székesfehérvari polgarokkal folytatott civil konzultacid. A regiondlis tudaskdzpont feladata,
hogy szakmai inkubatorhdzként készitse el a varos kulturdlis- és szellemi Orokségeének
megorzeéseét prioritasként kezeld stratégiai tervet, amelyet Székesfehérvar Megyei Jogi Varos
Onkorményzata transzparens moédon, mindenki szamara nyitott, tdrsadalmi vitdra tud

bocsatani.

A Tarsasag az emlitett human kutatohalozat és kozgytijteményi centrum 1étrehozéasa érdekében
egyiittmiikdést alakitott ki a Szent Istvan Kirdly MlUzeummal, a Varosi Levéltar és
Kutatointézettel, valamint a Siklosi Gyula Varostorténeti Kutatokozponttal, és a Kodolanyi

Janos Egyetemmel.



A TARSASAG BEMUTATASA

Célok 2026. tizleti évben

A Tarsasagnak az altalanos célok mentén megfogalmazott konkrét feladatai:

A vonatkoz6 jogszabalyi keretek kozott véleményezi a Szent Istvan Kirdly Mazeum
kiallitasi tevékenységére vonatkozo terveket, valamint a fenntart6 altal jovahagyott
muzeumi kiildetésnyilatkozat alapjan elkésziilt intézményi stratégiai dokumentumokat,
a Varosi Levéltar és Kutatointézet és a Siklosi Gyula Varostorténeti Kutatokdzpont
éves munkatervét, sziikség esetén - a vonatkozo jogszabalyi keretek kozott - javaslatot
tesz azok modositasara, kiegészitésére.

A Térsasadg mikodése soran szoros szakmai kapcsolatot alakit ki a kiilonbozo,
elsOsorban a Tarsasag kutatési tevékenységével 6sszefiiggd tudomanyos-oktatd munkat
végzo egyetemekkel, kiilonosen a Székesfehérvaron miikkddé egyetemekkel, valamint
a regionalis ¢és orszdgos gyljtokorrel rendelkez6 magyarorszagi és kiilfoldi
muzeumokkal, muzedlis intézményekkel, kozgytijteményekkel,
magangytijteményekkel.

A Tarsasag - a Kozgytilés felkérése alapjan - a jogszabalyi kornyezetnek megfelelden
mindent megtesz annak érdekében, hogy a jovoben minden olyan mutargy, miemlék,
muzealis relikvia, szellemi és targyi hagyaték Orzési helye, amely eredetét tekintve
Székesfehérvar varosahoz és kozvetlen kornyezetéhez, a Szent Istvan Kirdly Muzeum

muzedlis kozgylijtemény gyiijtokoréhez kithetd, Székesfehérvarott legyen.

A Tarsasag 2026-ban az alabbi tevékenységeket tervezi megvaldsitani:

A Korondz6 Bazilika épitéstorténetét vizualisan és kozérthetd modon bemutatd, magas
szakmai szinvonalu, de egyben a szélesebb tarsadalmi kommunikaciora is alkalmas
épitéstorténeti alapdokumentacid részeként megvaldsuld varos-, illetve Bazilika
torténeti animaciods film befejezése.

Az 6nallo honlap fejlesztésének befejezése.

A Székesfehérvaron, 2025. augusztus 18-19-én ,,Nem iinnepelni j6ttiink, hanem a
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kegyelet adojat leroni...” cimmel rendezett, a mohacsi csatardl és korardl szolo

tudomanyos konferencia varostorténeti témaju eldadasairol kézirat elkészitése.



- Székesfehérvar Torténeti Bibliografiajanak, mesterséges intelligencia felhasznalasaval
torténd 1étrehozéasa, az egykori Szliz Méaria prépostsag romjait érinté miszaki és

épitéstorténeti dokumentacié egyes tudomanyos fejezeteinek kidolgozasa.

2026. évben, a fenti feladatok végrehajtasa mellett, a Tarsasag nagy hangstlyt kivan fektetni a
sz€kesfehérvari kulturdlis kozosség identitasat formalni képes tarsadalmasitasi feladatok
végrehajtasara. Ennek érdekében a Tarsasag onalld publikacidsorozattal, kiadoként, illetve
konferenciak (tars)szervezdjeként kivan megjelenni a tudomanyos szintéren. Egyuttal folytatni
kivanja az egyes hazai ¢s nemzetkdzi mutargykdlcsonzési egyezetetések kezdeményezését,

illetve lebonyolitasat.

2026-ban kiadni tervezett kotetek:
o A Székesfehérvaron, 2025. augusztus 18-19-én ,Nem iinnepelni j6ttiink, hanem a
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kegyelet adojat lerdni...” cimmel rendezett, a mohdacsi csatardl és korar6l szold
tudomanyos konferencia eldadéasai. Szerk.: Belényesy Karoly-Vizi Laszl6 Tamas-
Kéfalvi Csilla

o Kertész Baldzs: A Nemzeti emlékhely torténete 1848-1938 kozott. Szerk.: Belényesy

Karoly-Vizi Laszl6 Tamés-Koéfalvi Csilla

2026-ban megrendezni tervezett konferenciak:
e 0 magat fehérvarinak vallotta mindenkor”
Tudoményos konferencia Klebelsberg Kuno sziiletésének 150. évforduldjan
Tervezett idopont: Székesfehérvar, 2026. marcius 3.
Rendezdk: Székesfehérvar Megyei Jog Varos Onkormanyzata, Civitas Regia 2038
Nonprofit Kft., Kodolanyi Janos Egyetem, Magyar Torténelmi Tarsulat, VERITAS

Torténetkutato Intézet és Levéltar

e Anjou , Nagy” Lajos emlékezete
Tudomanyos konferencia Anjou ,,Nagy” Lajos sziiletésének 700. évforduldjan
Tervezett idOpont: Székesfehérvar, 2026. augusztus 18-19.
Rendezdk: Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, Civitas Regia 2038
Nonprofit Kft., Kodolanyi Janos Egyetem



o Europai uralkodohdzak temetkezési szokasrendje, egykor és ma
Tervezett idopont: Székesfehérvar, 2026. oktdber 31.
Rendezék: Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, Szegedi
Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karanak Eurdpai Jogtorténeti Tanszéke,

Szent Istvan Tudoméanyos Akadémia, Civitas Regia 2038 Nonprofit Kft.

A kozgytjteményi kutatokdzpont tovabbra is integracids szerepet kivan betdlteni, amelynek
szerves részét képezi a hazai vidéki ¢és a hatarokon tuli gylijteményeket 6rz6 intézményekkel
vald szoros halozati egyiittmiikodés. A kultarstratégiai szereplok tjragondolt kapcsolati haloja
¢s egylittmiikodési teriiletei ugyanis elénydsen befolyasolhatjdk az intézményenként széttagolt
forrasanyag, szaktudas dssztarsadalmi hasznositasat. Ebben a fejlodd héalozati struktirdban a
Tarsasag és az intézmények értékeit elénydsen és kozvetleniil lehet kamatoztatni a
magyarorszagi kulturalis élet sokszinii palettajan és Székesfehérvar kulturalis céljainak
érvényesitésében. 2026-ban ezen célok mentén szeretnénk tovabb fejleszteni a kutatohaldzati

szervezeti modellt.



MUKODESI TERV

Human eréforras

A Térsasdg human eréforrasokra vonatkoz6 terve a 2026-ban tervezett, alapvetden a human
kutatohalozathoz és a 2038-as Szent Istvan Emlékévhez kapcsolodo elokészitési és tervezési
feladatok megfeleld szinvonalt elldtdsdnak biztositasara torekszik. 2026-ban a Tarsasag
céljainak megvaldsitasat és a feladatellatast 5+1 f6 foallasu alkalmazottal kivanjuk

megvalodsitani, az aldbbiak szerint:

1 16 ligyvezetd

Feladata: A Tarsasag alapitasaval kapcsolatban a Kozgytilés altal elfogadott célok és feladatok
megvalositdsdnak a végrehajtdsa, az ehhez elengedhetetleniil sziikséges erdforrdsok
feltérképezése, ¢€s hasznositdsanak megszervezése. Valamint a 2038-as Emlékévvel
kapcsolatos dontések szakmai hatterének 1étrehozasa és az ezzel kapcsolatos tarsadalmasitasi
feladatok végrehajtasa. Székesfehérvarhoz kapcsolodd miitargyak, gytijtemények felderitése
¢s az ezekkel kapcsolatos dontések elOkészitése, hazai ¢€és nemzetkozi kiallitasok

megval6sithatdsaganak vizsgalata és megvaldsithatosagi tervek elkészitése.

1 f6 6rokségvédelmi és muzeoldgiai projektvezetd

vizsgalata és kidolgozasa, a Tarsasdg céljai szempontjabol megfeleld hazai és nemzetkozi
tudomanyos, muzeologiai €s tarsadalmi haldzatok felderitése €és a human kutatokoézpont ezekbe
generalasa (pl. Székesfehérvar Torténeti Bibliografidja) a Tarsasagnak a kutatohalozattal és a
2038-as Emlekévvel kapcsolatos céljai érdekében. Székesfehérvarhoz kapcsolodo miitargyak,
gylijtemények felderitése €s az ezekkel kapcsolatos dontések eldkészitése, hazai és nemzetkdzi

kiallitasok megvalodsithatosdganak vizsgalata és megvalosithatosagi tervek elkészitése.

1 6 gazdasagi és pénziigyi projektvezetd
Feladata: A gazdasagi adminisztracio, illetve a human kutatohalozat miikodéséhez és a 2038-

as eseményekhez kapcsolddd feladatok gazdasdgi szempontll iranyitasa, felligyelete és a



gazdalkodasra vonatkozo eldirasoknak vald megfelelés folyamatos vizsgalata, ennek kdrében

a szabalyzatok kezelése ¢és a kozzétételi kotelezettség felligyelete.

1 f6 tarsadalmi kommunikécios tanacsado

Feladata: Az egykori Szliz Maria prépostsag helyreallitasaval és a tervezett 2038-as Szent
Istvan Emlékévvel kapcsolatos tarsadalmi kommunikacio f6 iranyainak kialakitasdban vald
kozremiikddés, tandcsadas. Fentiekhez alkalmazkodé rendezvényekkel kapcsolatos javaslatok

kidolgozasa.

1 f6 épitészettorténeti tanacsadod

Feladata: Az egykori Sziiz Maria prépostsdg romjait érintd miiszaki és épitéstorténeti
dokumentéacio épitészettorténeti fejezeteinek értékelése, a miiszaki dokumentaciok
véleményezése, valamint a Koronazé Bazilika épitészeti korszakaihoz tartozé egyedi digitalis

modellek készitése.

1 £6 adminisztrator

Feladata: Altalanos titkarsagi, projektvezetési, adminisztrativ, iratkezelési feladatok ellatasa.

A Téarsasag sajat munkavallaloi mellett, egyes jovObeni projektfeladatok teljesitése érdekében
megbizasi szerzddéseket kivan kétni az adott feladatot ellatdo személyekkel (igy kiilondsen a
tervezett konferencidk eléadodival, a tanulmanykotetek szerzdivel, a miiszaki, intézmény
lizemeltetési szakteriileten jartas mérndk, illetve milemléki helyreallitasi és varostervezési

gyakorlattal rendelkez6 épitész szakemberekkel).

Varhat6 bevételek

A Tarsasag 2026. évben stratégiai tervezési feladatokat lat el, amelynek forrasa az

Onkormdanyzat tAmogatasa. Szolgaltatasi és egyéb bevételszerzd tevékenységet nem folytat.

Beruhazasi terv

A Térsasag a stratégiai tervezési feladatokban résztvevd alkalmazottak mikodési alap

infrastrukturdjat megteremtette, nagyobb 1éptékii beruhazast nem tervez.



Koltségek €s raforditasok

A Térsasag stratégiai tervezési feladataibol adédodan a személyi jellegli raforditasok teszik ki a
koltségek jelentds részét. Az altalanos stratégiai tervezés, ahogy korabban, ugy 2026-ban is a
sajat alkalmazottakra, azaz a sajat ,,know how”-ra épiil.
A Tarsasag ezen kiviil kiilso szolgaltatokat vesz igénybe az alabbi feladatok megvaldsitasahoz:
- aKoronazo6 Bazilika épitéstorténetét vizualisan és kdzértheté médon bemutatd, magas
szakmai szinvonalu, de egyben a szélesebb tarsadalmi kommunikaciora is alkalmas
¢pitéstorténeti alapdokumentéacid részeként megvalosuld véros-, illetve Bazilika
torténeti animacios film elkészitéséhez,
- avarostorténeti kolcsonhatasok vizsgalata szempontjabol sziikséges kdrnyezettorténeti
felmérések és kutatasok elvégzéséhez,
- valamint az egykori Szliz Méria prépostsag romjait érintd miiszaki és épitéstorténeti

dokumentécio egyes tudomanyos fejezeteinek kidolgozasahoz.

Az elvart eredmények tekintetében a Tarsasag 2025. évben megfogalmazott célja 2026-ban is
valtozatlan:

A varosszerkezeti és torténeti kolcsonhatasok érzékelhetové tétele, mind a szakemberek, mind
a sz€kesfehérvari kulturdlis 6rokség kezeldi, mind a pedig a dontéshozo és legkiilonfélebb
véleményalkoto szintek szamdara, amelyek elemzése €s bemutatasa elengedhetetlen a 2038-as
Emlékévhez kapcsolddd Osszetett dontéshozatali és tarsadalmasitasa folyamatok

tamogatasahoz.



PENZUGYI TERV
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A Téarsasag 2026. évi pénziigyi terve a fent bemutatott stratégiai tervezési célok megvaldsitasa

mellett a mikddés alapfeltételeinek €s a tervezett feladatok magas szinvonalu ellatasanak

biztositasat tdmogatja az alabbi tablazatoknak megfeleld felosztasban.

Civitas Regia 2038 Nonprofit Kft.
"A" EREDMENYKIMUTATAS 6sszkoltség eljarassal

Statisztikai szamjele: 32728578-9499-572-07
Cégjegyzékszama: 07-09-036339
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2025. terv 2025. varhato 2026. terv
a b c d e
1 |. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE
2 Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE
3 IIl. EGYEB BEVETELEK 96 624 64 210 131 358
4 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 31953 9 897 53 454
5 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 58 375 53 462 77 120
6 VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 913 851 784
7 VII. EGYEB RAFORDITASOK
A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I£II+I1I-IV-

5383 0 0
8 V-VI-VII)
9 VIIl. PENZUGY!I MUVELETEK BEVETELEI 1534 432
10 IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
11 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIl.-IX.) 0 1534 432
12 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 5383 1534 432
13 X. Adofizetési kotelezettség 118 238
14 D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 5383 1416 194
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Civitas Regia 2038 Nonprofit

Kit.
MERLEG
Statisztikai szamjele: 32728578-9499-572-07
Cégjegyzékszama: 07-09-036339
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése 2025. terv 2025. varhato 2026. terv
a b c d
1 A. Befektetett eszkozok 5383 965 2676
2 I. IMMATERIALIS JAVAK
3 IIl. TARGYI ESZKOZOK 5383 965 2676
4 IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
5 B. Forgoeszkozok 3000 40 552 6372
6 . KESZLETEK
7 IIl. KOVETELESEK 200 200
8 IIl. ERTEKPAPIROK
9 IV. PENZESZKOZOK 3000 40 352 6172
10 C. Aktiv iddbeli elhatarolasok
11 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 8 383 4517 9 048
12 D. Sajat toke 8 383 4416 4610
13 . JEGYZETT TOKE 3000 3000 3000
14 IIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
15 IIl. TOKETARTALEK
16 IV. EREDMENYTARTALEK 1416
17 V. LEKOTOTT TARTALEK
18 VI. ERTEKELESI TARTALEK
19 VIl. ADOZOTT EREDMENY 5383 1416 194
20 E. Céltartalékok
21 F. Kételezettségek 0 4 687 4438
22 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
23 IIl. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
24 IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4687 4438
25 G. Passzivak iddbeli elhatarolasok 32414
26 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 8 383 41517 9 048
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Finanszirozasi terv

A Térsasdg a 2026. évi ilizleti tervben szerepld Osszeget tamogatasként kapja az

Onkorményzattol.

A KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE

A Térsasag 2026. évben a kitlizott célok magas szinvonali megvaldsitdsanak kockazatait

folyamatosan értékeli, kezelésiikre tervet készit és a szilikséges intézkedéseket megteszi.



