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Tisztelt Közgyűlés!

Dr. Márton Roland képviselő Úr Székesfehérvár Megyei Jogú Város Közgyűlése 2013. augusztus 29-i ülésén felkérte a Depónia Kft. ügyvezetőjét, hogy a közgyűlés elé terjesszen egy összefoglalót arról, hogy ilyen szabályozási környezetben körülbelül milyen időtartamban várható a 2011-ben megtörtént hulladékgazdálkodási cégek visszavásárlásával kapcsolatosan befektetett egymilliárd forint megtérülése. 

A tájékoztatót az alábbiakban terjesztem a Tisztelt Közgyűlés elé:

Városunk köztisztasági és egyéb városüzemeltetési feladatait a SZÉKOM Zrt. jogelődjei végezték az 1949. évi alapítást követően. A vállalat, mint gazdasági társaság 1993-ban került bejegyzésre, először mint kft., majd 1996-tól Zrt. formában működött. A 90-es évek végén lezajlott privatizációt követően egyfajta patthelyzet alakult ki a tulajdoni viszonyok miatt, amire a megoldást a városvezetés egy új, többségi városi tulajdonba kerülő gazdasági társaság, a Depónia Kft. 2001. 02. 08-i alapításában látta. A társaságba 49 %-os tulajdonrésszel bevonásra került a TERSZOL Környezetvédelmi és Építőipari Szövetkezet. Az új céget a tulajdonosok jelentős eszközrendszerrel nem ruházták fel. A kialakított konstrukció szerint a társaság először a hulladéklerakó üzemeltetést vette át a SZÉKOM Zrt-től, majd nem sokkal később a közszolgáltatást is. Ezt követően két, városi tulajdonnal is rendelkező cég működtette a hulladékgazdálkodási közszolgáltatást, az egyik rendelkezett üzemeltetési és közszolgáltatási jogokkal és szerződésekkel, a másik a végrehajtáshoz szükséges eszközrendszerrel. Kézenfekvő volt, hogy a kettő működjön együtt: a Depónia végezze a szolgáltatást a SZÉKOM Zrt. eszközrendszere felhasználásával. Mindezt logikusan bérleti díj fejében. Közben lényeges esemény történt, a TERSZOL többségi tulajdont szerzett a SZÉKOM Zrt-ben.

2011-ig a fenti felállás szerint a Depónia Kft. ellátta a közszolgáltatást, a SZÉKOM alvállalkozóként eszközt biztosított, valamint végezte az egyéb városüzemeltetési tevékenységeket (útfenntartás, hóeltakarítás, parkfenntartás). Ezen felül a szabadpiaci hulladékkereskedelmi tevékenységet is szervezte, alvállalkozóként foglalkoztatva a Depónia Kft-t. 

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése 412/2011.(VI.16.) számú és 413/2011. (VI.16.) számú határozataiban döntött a két társaság visszavásárlásáról. A hivatkozott határozatok értelmében a vételár 840 millió Ft volt. Ezen felül 707/2011. (X.27) közgyűlési határozat szerint szintén visszavásárlásra került - 40 millió Ft vételáron - a SZÉKOM Zrt. mintegy 10 %-os részvénycsomagja a GEOSEC Kft-től illetve egy dolgozói részvénytulajdonostól. Ez azonban a városnak közvetlen kiadást nem jelentett, mivel a társaság saját részvényeit saját forrásból vásárolta meg. 

Lényeges elem, hogy a város 2011. évi költségvetését fenti 840 millió Ft-nál 295 millió Ft-tal kevesebb kifizetés terhelte, hiszen a Depónia Kft. a Csalai Hulladékkezelő Központ üzemeltetése fejében 10 évre előre megfizette a város felé a bérleti díjat. Eszerint a társaság ennyivel hozzájárult saját megvásárlásához.

Városunk közgyűlése 777/2011. (XI.30.) számú határozata értelmében a SZÉKOM Zrt. beolvadt a Depónia Kft-be. A beolvadás dátuma 2012. június 30. 

A fenti rövid történeti áttekintést követően térek rá a kérdés lényegi részére: Mikor térül meg a beruházás? 

Egy beruházás megtérülése pénzügyi szempontból könnyen számolható, hisz számba vesszük a társaság számviteli és pénzügyi mutatóit, beruházásait, fizetett osztalékát és még egynéhány paramétert és a végeredményt értékeljük. Mielőtt erre rátérnék, engedjék meg, hogy megvilágítsak egy másik kérdést cégvezetői szempontból.

Ebben a témában véleményem szerint a pénzügyi megtérüléssel egyenértékű kérdés, hogy kik legyenek egy közszolgáltatással foglalkozó cég tulajdonosai. Rengeteg példát találunk a világ számos pontján. Bármilyen felállás mellé sorakoztathatunk fel érveket. Ha körülnézünk Európában, annak is a nyugati felén, azt látjuk, hogy a közszolgáltatók némelyikében –nemcsak a hulladékgazdálkodás területén- jelentős, sokszor meghatározó, sőt többségi közösségi tulajdon van. Ezen vállalkozások prosperálnak, terjeszkednek, egyesek a magyar piacon is. 

Én azt gondolom szakemberként, hogy nem lehet kérdés, hogy városunknak szüksége van-e ilyen közszolgáltatóra. Egyértelműen igen. A szolgáltatás biztonsága, a gazdálkodás átláthatósága és a közösségi érdek így sokkal jobban biztosítható, mint a magántulajdon esetén, ahol ésszerű módon az előbbiek eltörpülnek a pénzügyi mutatók mellett. Persze a legnehezebb ezen szempontok pénzbeli értékének meghatározása. Talán nem is szükséges.

Ezzel rátérnék a pénzügyi megtérülés kérdésére. Mikor térül meg pénzügyileg a cégvásárlás? 

Fontos tény, hogy a Depónia Kft. 2012. évi működéséről szóló beszámoló elfogadásakor döntött a tulajdonos 200 millió Ft osztalék megfizetéséről. Ennek megfizetésekor kimondhatjuk, hogy ennyi már ténylegesen megtérült az önkormányzat befektetéséből. Ez tekinthető a tulajdonos felé irányuló közvetlen eddigi megtérülésnek, a többi a cégben megjelenő „belső megtérülés”.

Nézzük a cég (beolvadást követően SZÉKOM Zrt. és Depónia Kft. együtt) elmúlt két éves működéséből eredő belső megtérülést. 

A., Eszközök változása

1., Ingatlanok

A társaság három jelentős ingatlannal rendelkezik. Ezen ingatlanok régóta a SZÉKOM Zrt. tulajdonában álltak, ebből kifolyólag alacsony nyilvántartási értéken vannak. 

	Ingatlan megnevezése
	Könyv szerinti érték eFt
	Banki értékbecslés szerinti érték eFt
	Érték 75 %-a, mint vagyonnövekedés eFt

	Sörház tér 3. alatti központi telephely
	185.634
	222.000
	166.500

	Kiskút úti telephely
	82.634
	101.500
	76.125

	Rác utca 13. skanzen épület
	25.068
	60.000*
	45.000

	Összesen
	293.336
	383.500
	287.625


*Skanzen épületre nincs értékbecslés, az adat becsült szám.

A SZÉKOM Zrt. visszavásárlásával ezen ingatlanok jelentős értékkel gazdagították a várost. Állapotuk, elhelyezkedésük jó, a skanzen épület esetében kiváló. Végszükség esetén forgalomképesek, így tényleges értéket képviselnek. Mivel a SZÉKOM Zrt-ben korábban 25 % volt a város tulajdonrésze, a forgalmi érték 75 %-a erejéig a cég vételára ingatlan befektetésként is értékelhető mintegy 288 mFt értékben.

2., Gépek, berendezések

Az ingatlanokkal ellentétben a megvásárolt cégek gépi berendezései nagy értéket nem képviseltek. Mivel a megvásárlást megelőző időszakban lényegében csak minimális eszközpótlás volt, az így tulajdonba került eszközök állapota rossz, jelentős részük pótlásra szorult. Sajnálatos módon a SZÉKOM Zrt. a korábbi időszakban a bérleti díjakat nem eszközpótlásra fordította, hanem a bérletbe továbbadott eszközök jelentős részét szintén bérelte, így a bérleti díjak a cégben csak átfutó tételként szerepeltek.

Itt kívánom megjegyezni, hogy az eszközök bérletére a SZÉKOM Zrt-től a 2003-2011. években összesen az alábbi összeget fordította a Depónia Kft.:

· Ingatlanok



   530 mFt

· Hulladékgyűjtő edények

   341 mFt

· Járművek



1.304 mFt

· Összesen



2.175 mFt

Ingatlanokra vonatkozóan ezévi banki értékbecslés szerint ingatlanjainkat ebből az összegből újra meg tudnánk megvásárolni.

 A hulladékgyűjtő edényekre elköltött díjak feléből az összes székesfehérvári lakossági gyűjtőedényt le lehetett volna cserélni a családi házakat és lakótelepeket is beleértve. Ezen felül a kiszolgált ipari üzemek edényei is újra cserélhetők lettek volna.

Járművek esetében a cég teljes gépjárműállománya kicserélhető lenne új berendezésekre a kilenc év alatt erre fordított eszközből.

3., Pénzkészlet állományváltozása

A cégek átvételekor a SZÉKOM Zrt. napi működéséhez elegendő pénz állt rendelkezésére, a Depónia Kft. 234 mFt-tal gazdálkodhatott. Az azóta eltelt két év gazdaságos működése, a jelentős számviteli és pénzügyi nyereség eredményeképpen ez az összeg mai napon 640 mFt-tal több. Ha ezt az értéket vesszük alapul, kijelenthetjük, hogy a társaság megtermelte és pénzügyileg rendelkezésére áll az az összeg, amit a tulajdonos megvásárláskor kifizetett.

4.,Beruházások

Társaságunk az elmúlt két évben csak azokat a beruházásokat végezte el, ami a legszükségesebb. Így 2011. július 1-től 2012. december 31-ig 117 mFt beruházást hajtott végre, míg ebben az esztendőben 163 mFt eszközbeszerzést tervezünk. Ennek legjelentősebb része három kukás gépjármű, ami elengedhetetlen a szolgáltatások további elvégzéséhez. Ezek az eszközök immár 100 %-ban közvetetten a város tulajdonát gyarapítják.

B., Források

1., Saját tőke

Társaságunk saját tőkéje az átalakulás óta 35 %-kal növekedett. Ez az éves eredmények jelentős növekedésének köszönhető, melyet az alábbi táblázat adatai jól szemléltetnek. Összehasonlításul feltüntettük a SZÉKOM Zrt. ugyanezen időszak alatti éves eredményeit. Az adatokból arra lehet következtetni, hogy a korábbi időszakhoz képest jelentősen nőtt a társaság eredménye, mely mára teljes mértékben a közvagyont gyarapítja.
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A 2012. év nem tartalmazza az egyszeri, ingatlan eladásból származó 83 mFt-os eredményt. A 2013. év első féléves nyereséget szintén nem tartalmazza a kimutatás, mely 156 mFt volt.

2., Hitelállomány

A Depónia Kft. hitelállománya a vizsgált időszak alatt 112 mFt-tal csökkent, jelenleg mintegy 200 mFt, ami összehasonlítva más közszolgáltatókkal alacsonynak mondható. 

Összegzés

Ahogy a beszámoló elején írtam, egy cégbefektetést többféleképpen lehet értékelni. Fentiekben a cég nézőpontjából vettem alapul a 2011 júniusától eltelt időszakot. Számba vettem az azóta eltelt két év számszerűen kifejezhető gyarapodásait, amit a tulajdonos önkormányzat és a város vagyona bővülésének, ezáltal megtérülésnek vehetünk. Az összegzést az alábbi táblázatban foglaltam össze:

	
	Vagyongyarapodás eFt
	Megjegyzés

	Ingatlanok
	288.000
	

	Pénzeszközváltozás
	440.000
	Csökkentve a fizetendő osztalékkal

	Beruházások
	280.000
	

	Hitelállomány csökkenése
	112.000
	

	Osztalék
	200.000
	

	Összesen
	1.320.000
	


Álláspontom szerint a Tisztelt Közgyűlés jó döntést hozott a SZÉKOM Zrt. és a Depónia Kft. megvásárlásakor. Megközelítésem alapján összeállított összefoglaló szerint ez részben közvetlenül –osztalék formájában–, részben közvetetten –a cégben jelentkező gyarapodás formájában– megtérültnek tekinthető. A számszerű adatokon kívül érdemes figyelembe venni az olyan hasznokat, melyek vegyes tulajdon esetén nem állnának rendelkezésünkre. Számos példát mondhatnánk, melyek közül kiemelhető a 60 literes edényt használó mintegy 1.500 családot támogató döntésünk. De fontos annak a 140 családnak a megélhetése is, akikről a cég dolgozói gondoskodnak, akik jobban bízhatnak az önkormányzati tulajdonos hosszú távú gondolkodásában, mint a magántulajdonos profitra egyetlen vezérelvként tekintő magántulajdonosban, hisz ezt korábban megtapasztalhatták. De tekinthetünk szűk pátriánkon kívülre is, azt vizsgálandó, mi történt hazánkban sok magántulajdonnal (is) rendelkező közszolgáltatóval. Létszámleépítés, szakemberek távozása, az évtizedeken keresztül felhalmozott tudás elvesztése. Én hiszem azt, és kollégáimmal azon dolgozunk, hogy itt nem ez történik.  Az így létrejövő társadalmi hozadék pénzben nehezebben mérhető, viszont azzal legalább egyenértékű.

A két évvel ezelőtti döntés véleményem szerint egy lehetőséget nyitott az önkormányzat számára, hogy közszolgáltató cégén keresztül is regionális szereplővé váljon. Persze ez csak lehetőség, mellyel élni kell tudnunk. A következő hónapok sorsdöntőek lesznek ebből a szempontból.

Kérem Tisztelt Közgyűlést tájékoztatóm elfogadására.

Székesfehérvár, 2013. szeptember 23.

Steigerwald Tibor

ügyvezető igazgató

HATÁROZATI JAVASLAT

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése megtárgyalta a DEPÓNIA Korlátolt Felelősségű Társaság működésével kapcsolatos tájékoztatót és az alábbi határozatot hozta:
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése a DEPÓNIA Kft. ügyvezetőjének tájékoztatását tudomásul veszi.

A Közgyűlés utasítja a Jegyzőt, hogy a Jogi Főosztály bevonásával Közgyűlés döntéséről a társaságot értesítse.

Felelős: 



Dr. Cser- Palkovics András polgármester

Dr. Bóka Viktor jegyző




Steigerwald Tibor ügyvezető

Határidő: 
értelem szerint
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